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DIGITALISIERUNG –
DIE VERBREITUNG INSGESAMT 
Welche Formen der Digitalisierung spielen  
für Ihre Arbeit eine Rolle?

87 %

29 %63 %

44 %

66 %

68 %

23 %50 %

33 %

53 %

Elektronische Kommunikation,  
z.B. E-Mail, Smartphone

Arbeit mit computergesteuerten  
Maschinen oder Robotern

Software gesteuerte Arbeitsabläufe,  
z.B. Routenplanung

Mit versch. Personen online an  
einem Projekt arbeiten

Arbeit mit unterstützenden  
elektr. Geräten, z.B. Scannern

Quelle: Pfeiffer, S. (2016): Zukunftsprojekt Arbeitswelt 4.0 Baden-Württemberg – Band 4, Universität Hohenheim
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D em Wirtschaftsministerium kommt 
die Aufgabe zu, die Rahmenbedin- 

gungen so zu gestalten, dass die Unterneh-
men des Landes, aber auch Arbeitnehmerin-
nen und Arbeitnehmer diesen Transforma-
tionsprozess mitgehen und ihn als Chance 
nutzen können. 

Unsere Ausgangslage ist hervorragend: Als Herz- 
kammer des deutschen Maschinen- und Anla- 
genbaus beheimaten wir hoch innovative Auto- 
mobilhersteller, ihre Zulieferer und viele füh- 
rende Anbieter industrieller Informations- und  
Kommunikationstechnik. Hinzu kommen ex- 
zellente Forschungseinrichtungen als wissen-
schaftliche Basis. Alle gemeinsam decken die 
ganze Bandbreite an Technologien für das Un-
ternehmen der Zukunft ab. 

Wie bei den Konsumenten gibt es auch bei 
den Unternehmen „Digital Natives“, die sich 
ganz selbstverständlich mit digitalen Techno-
logien befassen, und andere, die erst noch einen 
Einstieg suchen. Während die baden-württem-
bergische Industrie hier bundesweit eine Vorrei-
terrolle eingenommen hat, sind viele der Mit-
telständler gerade aus anderen Branchen noch  
unsicher, wie sie die digitale Transformation 
für sich nutzen können. Ministerin Dr. Nicole 
Hoffmeister-Kraut hat es sich zum Ziel gesetzt, 
gerade auch diese „digitalen Neulinge“ auf dem 
Weg zur Digitalisierung zu unterstützen.

D I E „ I N I T I AT I V E W I R T S C H A F T 4 . 0 “

Die wirtschaftlichen Zukunftsaussichten sind  
umso besser, je erfolgreicher die gesamte Wirt- 
schaft des Landes die digitale Transformation  
bewältigen kann. Um dieses zentrale wirtschafts- 
politische Ziel zu erreichen, hat das Wirtschafts- 
ministerium die „Initiative Wirtschaft 4.0  
Baden-Württemberg“ gestartet. Sie bildet das 
gemeinsame Dach für alle sektor- und themen- 
bezogenen Digitalisierungsaktivitäten des Wirt-
schaftsministeriums und dient zugleich als Platt- 
form für die Zusammenarbeit im Land beim 
Thema Digitalisierung, für die Entwicklung 
branchenübergreifender gemeinsamer Aktivi-
täten und für den Erfahrungsaustausch.

Viele Förderprojekte, die auf die verschie-
denen Bedarfe der Branchen ausgerichtet sind, 
laufen schon: Die bundesweit bekannte Allianz 
Industrie 4.0, die Digitallotsen für kleine und 
mittlere Unternehmen oder die Lernfabriken 
4.0 – um nur einige zu nennen.

Weitere Maßnahmen der „Initiative Wirt-
schaft 4.0“ sind in Vorbereitung und nehmen 
Gestalt an. So sollen Digitalisierungszentren, 
sogenannte „Digital Hubs“, im ganzen Land 
Unterstützung bieten. An diesen regionalen 
Drehscheiben arbeiten – so die Vision – etab-
lierte Unternehmen, Start-ups, Forschungszen- 
tren, Hochschulen, Kammern bis hin zu Wag-
niskapitalgebern zusammen und bilden den 
Nährboden für neue Geschäftsmodelle und 
Technologien.

Vor etwa 50 Jahren sagte Gordon Moore, einer der Gründer der Firma Intel, sehr genau 
voraus, dass sich die Leistungsdichte von Computern etwa alle 18 Monate verdoppelt. 
Auch wenn Experten vermuten, dass es nicht in diesem Tempo weitergehen wird, lässt  
sich die Geschwindigkeit erahnen, mit der der digitale Wandel vonstatten geht. Die expo-
nentiell wachsenden Möglichkeiten der Datenerfassung und -verarbeitung entfalten ein  
enormes Produktivitäts- und Innovationspotenzial. Die Anwendungsmöglichkeiten  
betreffen dabei längst nicht nur die Produktion in den Fabriken. Sie verändern nahezu  
alle unsere Lebens- und Wirtschaftsbereiche.

»

 DIE "DIGITALEN NEULINGE" STEHEN IM FOKUS DER LANDESFÖRDERUNG 
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»

INTERNATIONALISIERUNG/EUROPA 4.0

IT-SICHERHEIT

ARBEIT 4.0 / AUS- UND WEITERBILDUNG 4.0 / DIVERSITY 4.0

   WIRTSCHAFT 4.0
–  KOORDINATION DER INITIATIVE WIRTSCHAFT 4.0
–  INTERNET-PORTAL „DIGITALISIERUNG DER WIRTSCHAFT”

Quelle Ministerium für Wirtschaft, Arbeit und Wohnungsbau Baden-Württemberg

GRÜNDUNG 4.0

DIGITALE INFRASTRUKTUR

INFORMATIONS- UND KOMMUNIKATIONSTECHNOLOGIEN

INITIATIVE WIRTSCHAFT 4.0 BADEN-WÜRTTEMBERG

Beispiele zu bereits angelaufenen  
Projekten unter dem Dach  
„Initiative Wirtschaft 4.0“

–  Allianz Industrie 4.0 BW

–  Digitallotsen für kleine und  
    mittelständische Unternehmen

–  Förderaufruf „Digitalisierung  
    und berufliche Ausbildung”

–  Förderaufruf „Digitalisierung  
    und berufliche Weiterbildung”

–  Förderung der angewandten  
    Forschung zu IT- und  
    Datensicherheit

–  Projekt Cloud Mall BW

–  Förderung der wirtschaftsnahen  
    Forschung

–  Forschungsprojekt und Kongressreihe         
    „Zukunftsprojekt Arbeit 4.0”

–  Lernfabriken 4.0

–  Digitalisierungs-Workshops für den  
    Groß- und Einzelhandel

Beispiele zu neuen Projekten unter  
dem Dach „Initiative Wirtschaft 4.0“

–  Regionale Digitalisierungszentren /  
    Digital Hubs

–  Digitalisierungsprämie

–  Innovationsgutschein Hightech Digital

–  Ideenwettbewerb zu Transferprojekten  
    im Bereich Digitalisierung der Wirtschaft

»

Mit der „Digitalisierungsprämie“ wird es 
einen unbürokratischen Fördertopf gerade für 
kleine und mittlere Unternehmen geben, die 
noch „digitale Neulinge“ sind. Ebenso geplant 
ist ein Innovationsgutschein Hightech Digital, 
der das erfolgreiche Förderangebot der Innova- 
tionsgutscheine ergänzt und gezielt digitale Lö- 
sungen bei kleinen Unternehmen unterstützt.

Ein themen- und branchenoffener Ideen-
wettbewerb wird ebenso ausgelobt, bei dem 
innovative Projekte im Themenfeld Digitalisie- 
rung der Wirtschaft gesucht, ausgewählt und 
schließlich gefördert werden.

Damit sich die verschiedenen Zielgruppen 
schnell und passgenau über die für sie relevan- 
ten Angebote informieren können, geht 2017 
die Internetplattform „wirtschaft-digital-bw“ 
online – eine zentrale Online-Anlaufstelle für  
baden-württembergische Unternehmen. Ziel 
des Angebots ist es, Einstiegsoptionen und 
Unterstützungsangebote kompakt und über-
sichtlich vor allem für kleine und mittlere Un-
ternehmen darzustellen.

Auf den nächsten Seiten stellen wir Ihnen 
drei besonders herausragende Projekte in den 
Bereichen Handel, Handwerk und Dienstleis- 
tungswirtschaft, Technologietransfer und be-
rufliche Bildung vor, die das Wirtschaftsmini- 
sterium im Rahmen seiner Digitalisierungs-
strategie fördert. 

INDUSTRIE 
4.0

HANDEL
4.0

…DIENST-
LEISTUN-
GEN
4.0

HAND-
WERK
4.0

»
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Für kleine und große Unternehmen gilt gleichermaßen:  
Wer die Digitalisierung nutzt, wird sich behaupten können und ist  
gerüstet für die Zukunft. Deshalb fördert das Wirtschaftsministerium  
so genannte „Digitallotsen“ beim Handwerk, Handelsverband,  
Hotel- und Gaststättenverband und beim Virtual Dimension Center  
Fellbach, einem Kompetenznetzwerk für virtuelles Engineering,  
die den Mittelstand unterstützen und beraten. Das Projekt startete  
im Juni 2016 und ist mit einer Million Euro für drei Jahre ausgestattet.  
Die Digitallotsen bieten zum Beispiel Einstiegsgespräche, Workshops  
und weitergehende Informationen an.

B A D E N - W Ü R T T E M B E R G I S C H E R 
H A N D W E R K S TA G ( B W H T ) :

„Wir sind hervorragend mit dem Projekt gestar- 
tet. Die hohen Teilnehmerzahlen an den Ver-
anstaltungen zeigen, dass wir mit dem Digital- 
lotsen den richtigen Nerv bei den Handwerks-
betrieben treffen. Die Betriebe gehen mit kon-
kreten Umsetzungsideen aus der Veranstaltung 
heraus und sind motiviert, Digitalisierungs-
maßnahmen zu ergreifen.“

D E H O G A B A D E N - W Ü R T T E M B E R G :

„Neue Gäste gewinnen, Kosten sparen, Organi- 
sationsaufgaben schneller und effizienter erle-
digen – bei all dem können digitale Anwen-
dungen helfen. Mit unserem vom Ministerium 
für Wirtschaft, Arbeit und Wohnungsbau ge-
förderten Branchenprojekt „Gastfreundschaft 
digital“ zeigen wir Chancen für mittelständi-
sche Betriebe im Gastgewerbe auf und helfen 
unkompliziert und praxisnah, sie zu nutzen.“ 

H A N D E L S V E R B A N D  
B A D E N - W Ü R T T E M B E R G E .V. :

„Ob Online- oder Offlinehandel: Die Zukunft 
des Handels ist digital. Bei der Bewältigung die-
ser Herausforderungen und dem Heben der da-
mit verbundenen Potentiale, leistet das Projekt 

„Digitallotse im Einzelhandel Baden-Württem-
berg“ einen sehr wichtigen Beitrag für unseren 
Wirtschaftszweig Handel. Wir danken dem 
Ministerium für Wirtschaft, Arbeit und Woh-
nungsbau für diese Unterstützung.“

V D C F E L L B A C H :

„Mit dem Programm Digitallotsen können wir 
kleine und mittelständische Unternehmen in  
Baden-Württemberg flächendeckend dabei un- 
terstützen, Virtuelle Techniken in Planung und  
Entwicklung einzusetzen.“

Rainer Reichhold, Präsident des  
Baden-Württembergischen Handwerkstages 

Hermann Hutter, Präsident des Handelsverbands  
Baden-Württemberg

Dr. Christoph Runde, Geschäftsführer des Virtual  
Dimension Center Fellbach w. V.

Sebastian Wetzler, Digitallotse beim Hotel- und  
Gaststättenverband DEHOGA Baden-Württemberg

» VDC 
Virtuelle Produktionsplanung  
im VDC Fellbach

PRAKTISCHE ORIENTIERUNG FÜR  
KLEINE UND MITTELSTÄNDISCHE  
UNTERNEHMEN 

 DIGITALLOTSEN 
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„WIR MÜSSEN NICHT NUR 
INNOVATIV DENKEN, 
SONDERN AUCH AGIL UND 
SCHNELL HANDELN“
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 Welche Technologien sind für die Digitalisie-  
 rung der Wirtschaft von Bedeutung und wie  
 sehen Sie Baden-Württemberg hier aufgestellt? 

Im Fokus stehen da ganz besonders die in. 
dustrielle Biotechnologie, Nanotechnologie, 
Mikro- und Nanoelektronik, Photonik,  
neue Werkstoffe und moderne Produktions-
technologien. Aus dem Regional Innovation  
Score-board 2016 der EU gehtdas sehr deut- 
lich hervor.

Diese Schlüsseltechnologien bilden die  
Basis für Innovationen in den unterschied- 
lichsten Branchen. Darüber hinaus können  
sie sowohl in aufstrebenden und in traditio- 
nellen Sektoren eingesetzt werden. Von größ-
ter strategischer Bedeutung sind daneben 
jedoch die Informations- und Kommunika-
tionstechnologien, die die Digitalisierung der 
Wirtschaft treiben. Wir müssen uns jedoch 
darüber im Klaren sein, dass es allein mit 
der Spezialisierung in den Schlüsseltechno-
logien nicht getan ist. Entscheidend ist, das 
Know-how in die Breite zu bringen. Daher 
halte ich den Technologietransfer, speziell zu 
den vielen kleinen und mittleren Unterneh-
men unseres Landes, für den Erfolgsfaktor 
Nummer 1, wenn wir Baden-Württemberg 
auf dem sehr hohen Innovationsniveau 
halten und dieses weiter ausbauen wollen.

Professor Dr. Wilhelm Bauer, Leiter des Fraunhofer Instituts für Arbeitswirtschaft und  
Organisation IAO in Stuttgart, ist seit November 2016 Technologiebeauftragter des Landes. 
In diesem Ehrenamt hat er die Aufgabe, Empfehlungen für einen verbesserten Technologie-
transfer zu erarbeiten und dabei auch die spezifischen Belange und Interessen der kleinen 
und mittleren Unternehmen aufzugreifen. Im Interview spricht er darüber, was mit der 
Digitalisierung auf den Mittelstand zukommt und wo die größten Risiken lauern. 

 Wie spiegelt sich die Digitalisierung in  
 der Branchenvielfalt des Landes wieder?  
 Gibt es Branchen, die Vorreiter in der  
 Digitalisierung sind. Und andere, die  
 noch ganz am Anfang stehen? 

Lassen Sie mich so antworten: Ein Kennzei- 
chen der Digitalisierung ist es gerade, dass  
sie in der Regel branchenübergreifende Aus- 
wirkungen hat, sich stark an Wertschöp-
fungsketten und weniger an Branchengren- 
zen orientiert. Wie sich die Digitalisierung  
auf einzelne Branchen auswirkt, ist ganz 
unterschiedlich. Das wird gerne in einer so- 
genannten Disruption Map abgebildet  
(siehe Grafik auf Seite 31).

Da gibt es die, die mit großen Auswirkun- 
gen und zwar in kurzer Zeit zu rechnen  
haben oder die sich bereits mitten drin in der  
Digitalisierung befinden. Dies sind die Me- 
dienbranche, der Handel, die Finanz- und 
die Immobilienbranche. Branchen, denen der 
digitale Wandel mit massiven Veränderungen 
ihrer Wertschöpfungskette noch bevor steht,  
sind die produzierende Industrie, das Ge- 
sundheitswesen, die Energieversorgung, das  
Transportwesen, die öffentliche Verwaltung  
und die Landwirtschaft. 

» Professor Dr. Wilhelm Bauer

 INTERVIEW 
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 Das heißt dass kaum ein Wirtschaftszweig  
 von der Digitalisierung unberührt bleibt? 

Ganz genau. Keiner kann sich wegducken. 
Hinzu kommt, dass die Zeitspannen, die bei- 
spielsweise der Einzelhandel oder die Medien- 
brache für die Digitalisierung gebraucht haben  
oder immer noch brauchen, trügerisch sind 
und für die Zukunft kein Maßstab sein 
können. Denn durch die immer kürzer wer-
denden Technologiezyklen wird sich auch die 
Geschwindigkeit der Digitalisierung steigern. 
Was früher zehn Jahre waren, sind jetzt fünf 
Jahre, und morgen vielleicht noch zwei Jahre.

 Was muss die Wirtschaftspolitik des Landes  
 tun, um die Unternehmen bei der Umsetzung   
 von Wirtschaft 4.0 optimal zu unterstützen? 

Die Wirtschaftspolitik des Landes tut bereits 
einiges. Angefangen bei den Innovationsgut- 
scheinen über die Unterstützung von Demon- 
stratoren und LivingLabs bis hin zu groß an-
gelegten Initiativen wie der Allianz Industrie 
4.0. Ein entscheidender Erfolgsfaktor bei der 
anstehenden digitalen Transformation ist der 
Faktor Zeit. Wir müssen nicht nur innovativ  
denken, sondern auch agil und schnell handeln.  
Das Experiment ist nicht mehr nur ein Werk- 
zeug der Grundlagenforschung, sondern Mit- 
tel der Wahl, wenn es um agile und schnelle 
Innovationsprozesse geht. Daran sollten sich  
alle Partner des Innovationssystems orientieren,  
auch die Politik. 

 Die Veränderungen im Wertschöpfungsprozess   
 haben auch Auswirkungen auf die Beschäftig- 
 ten. Wo sehen Sie die größten Chancen und  
 wo sehen Sie Risiken für die Menschen? 

Ich denke, das größte Risiko besteht darin, dass  
die Breite der baden-württembergischen Indus- 
trie und der baden-württembergischen Gesell- 
schaft durch das hohe Innovationstempo „ab-
gehängt“ wird. Auf der anderen Seite bietet es 
aber auch die größten Chancen. Die Unterneh- 
men haben die Chance, ihre Wettbewerbsfä- 
higkeit immens zu steigern und langfristig si-
chere Arbeitsplätze zu schaffen. Ebenso liegt in 
der Digitalisierung die große Chance, dass die 
Menschen flexibler arbeiten und Beruf und  
Familie besser vereinbaren können.

 Welche Aufgabe kommt hier der Politik zu? 

Aufgabe der Politik ist Sorge zu tragen, dass so  
wenig wie möglich Menschen durch die digi- 
tale Transformation abgehängt werden, und  
Rahmenbedingungen zu schaffen, die es erlau- 
ben, dass vor allem kleine und mittlere Unter- 
nehmen ihren Weg in die digitale Transfor- 
mation gehen können.

» Disruption Map nach  
Industrien
Basierend auf Analysen von 
Heads! und Deloitte Digital

KURZE LUNTE, KLEINER KNALL

LANGE LUNTE, GROSSER KNALL

LANGE LUNTE, KLEINER KNALL
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W enn Unternehmen sich in die digita-
le Zukunft aufmachen, brauchen sie 

auch Mitarbeiter, die diesen Weg mitgehen 
können. Dabei kann die Qualifizierung 
nicht früh genug beginnen. Mit 6,8 Millio-
nen Euro fördert das Ministerium für Wirt-
schaft, Arbeit und Wohnungsbau daher 16 
Lernfabriken 4.0 an den beruflichen Schu-
len im Land. Besonders erfolgreich und ak-
tiv ist die Technische Schule Aalen mit ih-
rem Lehrangebot. 

S M A R T F A C T O R Y A N D E R T E C H N I S C H E N  

S C H U L E A A L E N 

Die Schülerinnen und Schüler der Technischen  
Schule Aalen profitieren seit 2016 von einer 
modernen Lernumgebung, die auf das digitale  
Zeitalter in der Produktion vorbereitet. 16 
Grundlagenlabor-Einheiten, die auf den klas-
sischen Inhalten der Steuerungs- und Automa-
tisierungstechnik aufbauen, führen die Auszu-
bildenden Schritt für Schritt in die Industrie 
4.0-Technologien ein. Und damit das Wissen 
gefestigt wird, können sie in der sogenannten 
Smart Factory die im Labor gelernten Inhalte 
praxisnah anwenden. 

Die Smart Factory entspricht in ihrer Aus-
stattung weitgehend industriellen Automatisie-
rungslösungen. So können über entsprechende 
Datenschnittstellen die Werkstückcharakteris-
tika erfasst und gesteuert werden.

Die Smart Factory bildet die sechs großen 
Technologiefelder von Industrie 4.0 in einer 
realen Anlage ab: Agile Produktentwicklung, 
Flexible Fertigung, Manufacturing Execution  
System (MES), Wartung und Instandhaltung,  
Energiemanagement und Datensicherheit –  
eine ideale Umgebung um sich auf den Arbeits-
platz der Zukunft vorzubereiten und eigene 
Gestaltungsmöglichkeiten zu erkennen.

L E R N F A B R I K U N D M E H R …

Doch die Lernfabrik ist nicht nur für die Aus-
zubildenden der Berufsschule interessant. Das 
Industrie 4.0-Expertenteam der Schule unter-
stützt auch kleinere und mittlere Unterneh-
men, die die Digitalisierung in ihrem Betrieb 
vorantreiben wollen.

Die hohe Fachkompetenz der Schule ist 
mittlerweile überregional bekannt: So wird 
die Technische Schule Aalen auch im Kompe-
tenzatlas der Allianz Industrie 4.0 im Bereich 
Wissenschaft, Forschung und Technologische  
Entwicklung geführt. Und für ihr Kooperations- 
projekt „Industrie 4.0-Lernstation" wurde sie 
gemeinsam mit der Carl Zeiss AG vom Bundes- 
wirtschaftsministerium mit dem Schulewirt-
schaft-Preis ausgezeichnet. 

 LERNFABRIKEN 4.0 

BILDUNG FÜR DIE 
DIGITALE ZUKUNFT

1.    �BODENSEEKREIS 
Elektronikschule Tet tnang

2.    �LANDKREIS KONSTANZ 
Hohentwiel Gewerbeschule 
Singen

3.    �LANDKREIS BIBERACH 
Karl-Arnold-Schule Biberach

4.    �STADT KARLSRUHE 
Carl-Benz-Schule (CBS) und  
Heinrich-Hertz-Schule (HHS) 
Karlsruhe

5.    �NECKAR-ODENWALD-KREIS 
Gewerbeschule Mosbach und 
Zentralgewerbeschule Buchen

6.    �RHEIN-NECKAR-KREIS 
Berufliche Schulen in Eberbach,  
Schwetzingen, Sinsheim,  
Weinheim und Wiesloch  
(Federführung: Hubert-Sternberg- 
Schule Wiesloch)

7.    �LANDKREIS RASTATT 
Carl-Benz-Schule Gaggenau

8.    �LANDKREIS REUTLINGEN 
Ferdinand-von-Steinbeisschule 
Reutlingen

9.    �LANDKREIS SCHWÄBISCH HALL 
Gewerbliche Schule Crailsheim, 
kfm. Schule Crailsheim,  
Gew. Schule Schwäbisch Hall,  
Kfm. Schule Schwäbisch Hall

10.   �ORTENAUKREIS 
Gewerblich-Technische Schule  
in Offenburg

11.   �OSTALBKREIS 
Technische Schule Aalen, mit  
Einbindung der Gewerblichen 
Schule Schwäbisch Gmünd

12.   �SCHWARZWALD-BAAR-KREIS 
Gewerbeschule 
Villingen-Schwenningen

13.   �LANDKREIS LUDWIGSBURG 
Berufliches Schulzentrum  
Bietigheim-Bissingen (mit 
Carl-Schäfer-Schule Ludwigsb.)

14.   �STADT STUTTGART 
Max-Eyth-Schule, Robert-Bosch- 
Schule und Werner-Siemens- 
Schule Stut tgart

15.   �ZOLLERNALBKREIS 
Philipp-Matthäus-Hahn-Schule, 
Balingen

16.   � �ZOLLERNALBKREIS 
Gewerbliche Schule Göppingen 
(„green Factory“ als Ergänzung 
der bestehenden Lernfabrik)

1  

2  

3  

4  

7  

8  

15  

12  

9  9  

11  

16  

13  

14  

11  

10  

5  

5  

6  
6  

6  
6  

FÖRDERUNG VON 
„LERNFABRIKEN 4.0“ IN 
BADEN-WÜRTTEMBERG

Quelle Ministerium für Wirtschaft Arbeit und Wohnungsbau BW
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Die Zauberformel für effizientere und wirt-
schaftlichere Produktionsabläufe sind cyber- 
physische Systeme, in denen Computer, Elek-
tronik und Mechanik nahtlos ineinander grei- 
fen. Mit dem Applikationszentrum Industrie  
4.0 am Fraunhofer-Institut für Produktions- 
technik und Automatisierung hat die baden- 
württembergische Industrie die einzigartige  
Möglichkeit ganz vorne mit dabei zu sein, 
wenn es darum geht, neue Lösungen für Pro-
duktionssysteme oder für eine personalisierte 
Produktion zu entwickeln. 
	 Das Land investiert in diesen wichtigen 
Baustein der wirtschaftsnahen Forschung über 
vier Jahre insgesamt 3,5 Millionen Euro.
	 Die Wissenschaftler des Zentrums beglei-
ten Unternehmen vor allem aus dem Mittel-
stand dabei, die jeweils passenden Industrie 
4.0 – Lösungen zu finden und sie Schritt für 
Schritt umzusetzen. Sie zeigen den Unterneh-
men an konkreten Beispielen – den sogenann-
ten Showcases – wie sich cyber-physische Sys-
teme schon heute in der Produktion einsetzen 
lassen. Durch die Förderung des Landes kön-
nen sich auch kleine und mittelständische Un-
ternehmen einen ersten Einblick in die neuen 
Technologien leisten – die finanzielle Hürde 
kann leichter genommen werden.

D E R M E N S C H A L S D I R I G E N T
D E R P R O D U K T I O N

Der Showcase „Der Mensch als Dirigent  
der Produktion“ beispielsweise zeigt, wie der 
Mensch mit cloudbasierten Prozessen ergono-
misch und effizient arbeiten kann. 

Zunächst erfasst und berechnet eine 3D-Sen-
sorik die anthropometrischen Daten. Anschlie- 
ßend stellen sich die Tischachsen auf die 
Maße der Mitarbeiterin oder des Mitarbeiters 

ein. Die benötigten Bauteile werden entweder 
Schritt für Schritt angereicht oder ein Licht 
zeigt an, in welchen Materialbehälter die Mit-
arbeiterin oder der Mitarbeiter greifen soll. 

Der Mitarbeiter oder die Mitarbeiterin ist 
in der Lage, bisher unbekannte Tätigkeiten, 
wie beispielsweise Kleinserien oder Einzelferti-
gungen, zuverlässig und ergonomisch sinnvoll 
durchzuführen.

 FRAUNHOFER-INSTITUT FÜR  

 PRODUKTIONSTECHNIK UND  

 AUTOMATISIERUNG IPA 

INDUSTRIE 4.0 FÜR  
DEN MITTELSTAND

» Showcase 
„Der Mensch als Dirigent  
der Produktion“
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STARTSCHUSS FÜR EINE 
NEUE GRÜNDERZEIT
– START-UP  
BADEN-WÜRTTEMBERG

SELBSTÄNDIGENQUOTE  9,9 %

ANZAHL GRÜNDUNGEN  
2016                     

75.313 Personen 

ÜBERLEBENSQUOTE  
VON GRÜNDUNGEN IM  
H IGHTECH-BERE ICH

> 80 %  

für 2015: 77.030 Personen

Selbstständige in BW

in BW 2016
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B aden-Württemberg ist bereits ein at-
traktiver Standort für Start-ups und 

traditionell ein Land der Tüftler, Denker 
und Existenzgründer. Zwischen 70.000 und  
80.000 Personen im Land sind es pro Jahr, 
die den Schritt in die Selbständigkeit wagen. 
Das ist im Ländervergleich keine besonders 
hohe Zahl. Dafür können die Newcomer/in-
nen mit Qualität punkten. So handelt es sich 
bei rund 20.000 dieser neuen Existenzen  
um Gründungen mit wirtschaftlicher Sub-
stanz – sie haben Mitarbeiter/innen bzw. 
eine Rechtsform. Zudem haben Studien er- 
geben, dass die Überlebensquote baden- 
württembergischer Gründungen gerade im  
Hightech-Sektor ausgesprochen hoch ist. 
Nach fünf Jahren sind immer noch über 80  
Prozent dieser innovationsträchtigen Firmen  
am Markt.

Um die zehn Prozent aller Erwerbstätigen sind 
selbständig. Wichtiger als dieser Gesamtwert 
ist die Frage, welche Entwicklungslinien sich 
dahinter verbergen. So wird seit Jahren ein Auf- 
wärtstrend bei den Freien Berufen verzeichnet. 
Darüber hinaus erhöht ein technologiegetriebe- 
ner Strukturwandel den Bedarf an innovativen 
Dienstleistungen und öffnet Raum für neue  
Geschäftsmodelle. Aber auch klassische perso- 
nenbezogene Dienstleistungen haben weiter 
Konjunktur und bieten vielfältige Chancen für 
neue Selbständigkeit.

Nicht zu vergessen: Viele Inhaber kleiner 
und mittlerer Betriebe – gerade auch im Hand-
werk – sind auf der Suche nach einem Nachfol-
ger. Von dem Erfolg entsprechender Unterneh-
mensnachfolgen hängen tausende Arbeitsplätze 
ab. Für potenzielle Gründerinnen und Gründer  
stellt die Übernahme eines am Markt einge-
führten und etablierten Betriebs eine interes-
sante Alternative dar.

S TA R T- U P B W : N E U E I D E E N F Ü R 
E I N S TA R K E S G R Ü N D E R L A N D

Auch wenn Baden-Württemberg im Bereich 
der Gründungskultur gut dasteht – damit 
kann und darf es sich nicht zufrieden geben. 
Gerade Newcomer sorgen für Schwung und 
neue Ideen. Eine dynamische Gründerkultur 
wirkt vitalisierend auf wirtschaftliches Wachs-
tum und den Faktor Innovation, der maßgeb-
lich für die Wettbewerbsfähigkeit ist. Deshalb 
ist es das Ziel der Landesregierung, die Rah-
menbedingungen für innovative Gründungen 
noch weiter zu verbessern und Baden-Würt-
temberg zu einer der gründerfreundlichsten 
Regionen Europas zu machen. 

Das Förderinstrumentarium der Landesre-
gierung ist so vielfältig, wie die unterschiedli-
chen Wege in die Selbstständigkeit: Es reicht 
von intensiver Gründungsberatung über Inno- 
vationsgutscheine und eine sehr erfolgreiche 
Wettbewerbsreihe („Elevator Pitch BW“) bis 
zum Venture Capital Fonds Baden-Württem- 
berg. Mit Förderdarlehen, öffentlichen Bürg-
schaften und Beteiligungen existiert ein verläss- 
liches und attraktives Angebot an Finanzie-
rungshilfen. Die L-Bank vergab 2016 an über 
2.700 Neugründungen ein Darlehensvolumen 
von 599 Millionen Euro, das nur knapp unter 
dem Rekordwert des Vorjahres lag. Das sind 
stolze Zahlen. Aber nichts ist so gut, dass es 
nicht noch besser werden könnte. Und daran 
arbeitet die Landesregierung mit Nachdruck!

 GRÜNDUNGEN MIT SUBSTANZ  

 MACHEN DEN UNTERSCHIED 
UWE HORSTMANN 
GRÜNDER VON PROJECT A

„AUS BADEN-WÜRTTEMBERG 
KANN EINE INTERNATIONALE 
START-UP-REGION WERDEN.“ 
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Der Start-up-Gipfel Baden-Württemberg 
am 14. Juli bildet den Auftakt für die neue 
Landeskampagne „Start-up BW“, mit der Start- 
ups und deren Unterstützer noch enger vernetzt  
und noch zielführender gefördert werden. Dar-
über hinaus soll unter der Marke „Start-up BW“ 
Baden-Württemberg als Start-up-Land sowohl 
national als auch international sichtbarer wer-
den – mit einem starken Akzent darauf, das 
Land als „B-to-B-Start-up-Country“ bekannt 
zu machen.

Für mehr Gründungsdynamik braucht es 
Geld und die richtigen Leute. Beides zusam-
menzubringen, sollte in Baden-Württemberg 
keine unlösbare Aufgabe sein. Das Angebot an 
Wagniskapital muss weiter erhöht werden und 
sich auf alle Start-up-Entwicklungsphasen er- 
strecken. Dabei sind das Kapital und die 
entsprechenden Inkubatoren gleichermaßen 
wichtig. Warum soll es nicht möglich sein, 
gerade hier in Baden-Württemberg eine Start-
up-Kultur von nationaler und internationaler 
Ausstrahlung zu entwickeln? Einige unserer 
großen, namhaften Adressen – von Daimler 
bis Bosch, von Trumpf bis Festo – sind längst 

im Start-up-Bereich engagiert. Nicht wenige 
Mittelständler denken ebenfalls in diese Rich-
tung. Die Brücke zwischen Gründerszene und 
etablierten Unternehmen wird soeben geschla-
gen – es könnte eine perfekte Symbiose für die-
sen Wirtschaftsstandort werden.

Zugegeben: Berlin ist sexy. Aber Baden- 
Württemberg hat mehr Substanz. Und es lebt 
heute wie damals vom Geist seiner Gründerin-
nen und Gründer!

Startup-Autobahn

Auch viele private Akteure unter-
stützen Unternehmensgründungen 
und Start-ups in Baden-Württem-
berg. So hat 2016 die Daimler AG 
gemeinsam mit dem „Silicon- 
Valley-Accelerator“ Plug and Play, 
Hewlett Packard, der Universität 
Stuttgart und der ARENA2036 das 
Projekt „STARTUP AUTOBAHN“ 
initiiert. Bei diesem Projekt stehen 
Geschäftsideen rund um die Zu-
kunft der Mobilität im Fokus.

STARTUP-AUTOBAHN.COM/DE

ARENA 2036 
ARENA 2036 (Active Research En- 
vironment for the Next Generation 
of Automobiles) ist ein gemein- 
samer Forschungscampus renom- 
mierter Partner aus Wissenschaft  
und Wirtschaft, darunter die Fraun-
hofer Gesellschaft, Deutsche Insti-
tute für Textil- und Faserforschung 
Denkendorf, Deutsches Zentrum 
für Luft- und Raumfahrt, BASF, 
Daimler AG und Robert-Bosch 
GmbH. Gemeinsam mit Start-ups 
sollen unter einem Dach innovative 
Themengebiete zur Automobil-
produktion der Zukunft erforscht 
werden.

ARENA2036.DE

CODE-n

Ulrich Dietz, Vorstandsvorsitzender 
des Stuttgarter IT-Dienstleisters 
GFT (s. Interview auf Seite 38), hat 
CODE-n gegründet. Diese Initiative 
stellt ausgewählten Start-ups, Inno- 
vationsteams von etablierten Unter- 
nehmen und erfahrenen Managern 
ein professionelles Arbeitsumfeld 
und stellt Coworking-Plätze bereit. 
An solchen Arbeitsplätzen können 
Freiberufler, Kreative, kleinere 
Start-ups oder digitale Nomaden 
zusammenarbeiten und sich ge- 
genseitig unterstützen. Code_n ist 
darüber hinaus auf Messen und 
Konferenzen präsent, auf denen 
sich Start-ups und deren Partner 
präsentieren können. 

ARENA2036.DE

ACTIVATR

So heißt ein Programm zur Grün-
dung von Corporate Start-ups der 
Firma Pioniergeist aus Stuttgart. 
Ausgangspunkt des Programms 
sind sogenannte Innovation Chal- 
lenges, die von etablierten Unter-
nehmen gestellt werden und als 
Ideenbasis dienen. Jede Innovation 
Challenge wird von jeweils zwei 
Corporate Pioneers (Mitarbeiter der  
Konzerne) und jeweils zwei Start-up  
Pioneers (externe Gründer) bear-
beitet. Am ACTIVATR-Programm 
sind aktuell die EnBW, Bosch, 
Mahle, Stihl, Porsche, LBBW und 
Recaro beteiligt.

ACTIVATR.XYZ

BEISPIELE FÜR PRIVATE GRÜNDUNGSINITIATIVEN

http://www.startup-autobahn.com/de/
https://arena2036.de/de/
https://arena2036.de/de/
http://activatr.xyz/


GRÜNDUNGSFÖRDERUNG

Zahl der
Genehmigungen

Volumina in
1.000 Euro

Existenzgründungen 27 4.196

Technologieorientierte Unternehmensgründungen 12 1.610

Betriebsübernahmen 21 7.802

Mikrofinanzierung 24 749

 BETEILIGUNGEN DER MBG MITTELSTÄNDISCHE BETEILIGUNGSGESELLSCHAFT 2016    

Neben Beratungsgutscheinen, Innovationsgut- 
scheinen, Durchführung von Wettbewerben 
(Elevator Pitch BW, CyberOne und Landes-
preis für jungen Unternehmen) unterstützt das 
Land Gründungen und Betriebsübernahmen 
auch in finanzieller Hinsicht durch zinsgünsti-
ge Darlehen, Beteiligungen und Bürgschaften, 
die von der L-Bank, der MBG Mittelständische  
Beteiligungsgesellschaft und der Bürgschafts-
bank ausgegeben werden.

Die L-Bank gewährte 2016 an Existenzgrün-
der im Rahmen der Programme Gründungs- 
finanzierung und Startfinanzierung 80 Darle-
hen mit einem Volumen von rund 548 Mil-
lionen Euro bzw. 50 Millionen Euro (Tabelle  
auf Seite 10). 

Mit rund 14 Millionen Euro beteiligte sich  
die MBG in 84 Fällen an Existenzgründun- 
gen und Unternehmensnachfolgen (siehe unten  
stehende Tabelle). 2016 begleitete die Bürg-
schaftsbank des Landes 856 Neugründungen 
und 502 Betriebsübernahmen mit einem Ge-
samtvolumen an Beteiligungen und Krediten 
in Höhe von 242 Millionen Euro und einem 
Umfang an Bürgschaften und Garantien in 
Höhe von 152 Millionen Euro.

Über die L-Bank sowie über die vom Land 
mitinitiierten Fonds – VC Fonds Baden-Würt- 
temberg und Seedfonds BW – wurden in 2016 
acht Neuengagements in Start-ups und sieben  
Folgefinanzierungen getätigt. Das Volumen 
dieser Wagniskapitalfinanzierungen belief sich  
auf 24,9 Millionen Euro.

MICROCROWD FÜR KLEINSTGRÜNDER

Mit einem neuen und bundesweit einmali- 
gen Programm „MikroCrowd“‘ will die Lan-
desregierung die Gründungsdynamik der Un-
ternehmen mit weniger als zehn Beschäftigten 
neuen Schub geben, denn diese machen 90 Pro- 
zent der Unternehmen in Baden-Württemberg 
aus. Damit bekommen Kleinstgründer künftig  
genau das, was sie brauchen: ausreichend Start-
kapital und Know-how durch ein vorberei-
tendes Coaching in Business und Marketing. 

„MikroCrowd“ verzahnt neue und etablierte 
Formen der Gründungsfinanzierung, konkret 
ein L-Bank Darlehen mit einer Finanzierung 
durch Crowdfunding. Zielgruppe sind unter  
anderem junge Gründer und Querdenker aus 
web- und logistikbasierten Start-ups. Grün-
dungen im Bereich Digital Services, Arts & 
Crafts, Design, Food, Mode, Ökologie oder 
Kommunikation stehen dabei im Fokus.

MEHR WAGNISKAPITAL FÜR HIGH-TECH-START-UPS

Noch im laufenden Jahr 2017 werden Land und  
L-Bank einen gemeinsamen Venture Capital- 
Fonds für junge, technologiestarke Start-ups  
in den Bereichen IT, Industrie 4.0 und Digitali- 
sierung einrichten. Ziel dabei ist es, institutio- 
nelle Risikopartner aus der baden-württember-
gischen Finanzbranche und weitere private Kapi-
talgeber zu gewinnen, um die Mittel der L-Bank 
und des Landes zu hebeln und ein Fondsvo- 
lumen von 50 Millionen Euro zu erreichen.

Quelle Bürgschaftsbank
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 Herr Dietz, Sie haben in den 80er Jahren ein  
 Unternehmen geschaffen, das mittlerweile  
 5.000 Mitarbeiter in zwölf Ländern  
 beschäftigt und im Jahr 2016 422 Mio. Euro  
 Umsatz erzielt hat. Welchen Rat geben Sie  
 jungen Gründern heute? 

Man muss immer bereit sein, Veränderungen  
zu realisieren und das Unternehmen an neue  
Situationen anzupassen – Stillstand ist Rück-
schritt. Unternehmertum bedeutet Verantwor- 
tung, Demut, Fleiß, Neugierde und die Bereit- 
schaft bzw. die Fähigkeit zu lernen. Die Lust  
auf das Neue muss immer vorhanden sein. 
Doch selbst wenn all das vorhanden ist, gehört  
auch eine Portion Glück dazu. 

Ulrich Dietz gilt als Pionier der Start-up -Szene und ist bekannt durch 
sein hohes Engagement. Im Interview macht Ulrich Dietz deutlich, 
wie wichtig die IT für die Entwicklung neuer Geschäftsmodelle ist.

 In den Jahren von 1985 bis 1987 waren  
 Sie Projektleiter im Steinbeis-Transfer-  
 zentrum Informationstechnologien in  
 St. Georgen. Was haben Sie mitgenommen? 

Bereits in den 80er Jahren war offensichtlich, 
dass sich die IT-Branche schnell und stetig 
verändert. Der damalige Ministerpräsident 
Lothar Späth hat – als einer von sehr weni-
gen – erkannt, wie wichtig Unternehmens-
gründungen und die IT-Industrie werden. 
Mit der Ernennung von Prof. Johann Löhn 
zum Technologiebeauftragten für Technolo- 
gietransfer und der Gründung von Techno-
logiezentren wurde ein Ökosystem geschaf-
fen, welches heute noch Vorbildcharakter 
hat. Das war auch die Basis von GFT. 

ULRICH DIETZ

„ALS EINES DER EXPORTSTÄRKSTEN  
BUNDESLÄNDER BRAUCHT  
BADEN-WÜRTTEMBERG DEN UNTER-
NEHMERNACHWUCHS, UM INNOVATION  
ZU LEBEN, DIGITALE HERAUSFOR- 
DERUNGEN ZU MEISTERN UND SICH  
SOMIT LANGFRISTIG AN DER SPITZE  
ZU HALTEN.“ 

„ETABLIERTE  
UNTERNEHMEN  
UND START-UPS 
PROFITIEREN  
VONEINANDER“ 

» Dipl.-Ing. Ulrich Dietz

 INTERVIEW 
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 Sie sind Pionier-Unternehmer der Digitali-  
 sierung und als Vize-Präsident im Digital-  
 verband BITKOM engagiert. In der Branche  
 werden Daten als zentraler Rohstoff der  
 Zukunft bezeichnet. Was folgt daraus für  
 unsere Wirtschaft? 

Unternehmen besaßen noch nie so viele  
Daten über ihre Kunden wie heute. Die EU- 
Politikerin Meglena Kuneva sagte bereits 
2009: „Daten sind das neue Öl“. Sie müssen 
allerdings so aufbereitet werden, dass sie ge- 
haltvolle Informationen liefern. Jedes Indus- 
trieunternehmen und viele Dienstleistungs-
unternehmen werden in Zukunft zu einem 
signifikanten Teil IT-Unternehmen werden. 
Denn nur mit der Denkweise eines IT-Unter- 
nehmens kann der „Schatz“ der Daten geho- 
ben und neue Geschäftsmodelle für die  
deutsche Wirtschaft zu entwickelt werden. 

 Sie haben in den vergangenen Jahren mit  
 CODE_n ein Ökosystem für digitale Pioniere  
 geschaffen, mit einem Innovationscampus in  
 Stuttgart, einem internationalen Start-up-  
 Wettbewerb und dem new.New Festival in  
 Karlsruhe. Ihnen geht es dabei vor allem um  
 die Vernetzung von Start-ups mit etablierten  
 Unternehmen. Weshalb ist diese Verbindung  
 so wichtig? 

Gründer starten ihre Geschäftsidee meistens 
voller Elan, ihnen fehlen aber die Ressourcen 
und ein ausreichendes Budget. Etablierten 
Unternehmen geht oftmals der Innovations-
charakter verloren. Auch sie wollen aber starre 
Strukturen durchbrechen und neues Denken 
fördern. Durch die Zusammenarbeit mit 
Start-ups wird ihnen dies ermöglicht. Start-
ups wiederum profitieren von der wirtschaft- 
lichen Förderung und dem großen Netzwerk. 
Die Innovationsgeschwindigkeit in der heu- 
tigen Zeit ist viel schneller als dies in der Ver-

gangenheit der Fall war. Durch CODE_n ist 
ein Innovationsnetzwerk entstanden, welches 
als Beschleuniger für beide Seiten wirkt.

 Heute ist oft die Rede von anlagesuchendem  
 Kapital. Wie kann Wagniskapital helfen,  
 Baden-Württemberg dynamischer zu machen? 

Als eines der exportstärksten Bundesländer 
braucht Baden-Württemberg den Unterneh-
mernachwuchs, um Innovation zu leben, 
digitale Herausforderungen zu meistern und 
sich somit langfristig an der Spitze zu halten.  
Das Thema Wagniskapital entwickelt sich in  
Deutschland stetig. Es wird zwar noch ein  
paar Jahre dauern, aber wir sind auf einem  
guten Weg. Großkonzerne, Banken, Mittel- 
stand und Handwerk müssen sich für die  
digitale Welt öffnen. Wagen statt warten, ist  
mein Appell an etablierte Unternehmen und  
die Politik. 

ZUR PERSON: 

Ulrich Dietz ist stellvertretender Vorsitzender des Verwaltungsrats  
& CEO der GFT Technologies SE. Der Diplom-Ingenieur ist außer- 
dem Co-Gründer des Transferzentrums für Informationstechnologie 
(TZI) der Steinbeis Stiftung für Wirtschaftsförderung, Initiator der  
globalen Innovationsplattform CODE_n und wurde 2011 von Ernst  
& Young als Entrepreneur des Jahres ausgezeichnet. Als Vizepräsi- 
denten des Bundesverbands Informationswirtschaft, Telekommu-
nikation und Neue Medien e.V. (Bitkom) setzt er sich insbeson- 
dere für die Förderung und den Ausbau der internationalen Bezie-
hungen in der deutschen IKT-Branche ein. Zudem ist er Mitglied 
der Arbeitsgruppe „Digitale Wirtschaft in Deutschland“ des 
Nationalen IT-Gipfels der Bundesregierung.
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DIE START-UP-ÖKOSYSTEME 
IN BADEN-WÜRTTEMBERG

Quelle Ministerium für Wirtschaft Arbeit und Wohnungsbau Baden-Württemberg

1.   

3.   

9.   

8.   

7.   

6.   

4.   

5.   

2.   

Die Start-up-Szene in Baden-Württemberg  
konzentriert sich – was Häufigkeit und Dyna-
mik der Gründungen angeht – auf neun Regio- 
nen im Land. Dabei sind diese sogenannten  

„Start-up-Ökosysteme“ technologisch unter-
schiedlich ausgeprägt und durch eine starke  
B-to-B-Orientierung gekennzeichnet. Sie bil- 
den sich meist dort, wo bereits größere Unter- 
nehmen einer Branche, Forschungseinrichtun- 
gen oder Hochschulen mit technologischen  
Schwerpunkten ansässig sind. Alle neun Start- 
up-Ökosysteme präsentieren sich mit rund 150 
Start-ups auf dem Start-up-Gipfel am 14. Juli  
auf der Messe Stuttgart.

1.    �BODENSEE 
Luf t- und Raumfahrt technik,  
Biotechnologie, Umwelt technik

2.    �FREIBURG 
Medizintechnologie, Biotech- 
nologie, Umwelt technik, Mikro- 
systemtechnik

3.    �HEILBRONN 
Medizintechnik, Automobiltechnik, 
Industrie 4.0

4.    �KARLSRUHE 
IKT (Software und Spiele) , 
Energietechnik

5.    �MANNHEIM / HEIDELBERG / 
WALLDORF 
Biotechnologie, Medizintechno- 
logie, Organic Electronics, Informa- 
tions und Kommunikationstechnik 
(IKT), Messtechnik, Umwelttechnik,  
Kultur- und Kreativwirtschaft

6.    �OSTWÜRTTEMBERG 
Photonics, Industrie 4.0,  
Automobiltechnik

7.    �NECKAR-ALB 
Biotechnologie, Medizintech- 
nologie, Produktionstechnik

8.    �STUTTGART 
Automobiltechnik, Industrie 4.0, 
Finanztechnologie

9.    �ULM / BIBERACH 
Medizintechnik, Biotechnologie, 
Automobiltechnik

DIE 9 REGIONALEN  
START-UP-ÖKOSYSTEME
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MANNHEIM: HOT-SPOT FÜR  
GRÜNDUNGEN IN BADEN- 
WÜRTTEMBERG

M annheim belegt bei den Gründungs-
zahlen in Baden-Württemberg regelmä- 

ßig einen Spitzenplatz. Der Standort bietet 
durch eine ausgewogene Branchenstruktur mit 
Fahrzeug- und Maschinenbau, Elektrotechnik, 
Chemie, Pharma- und Medizintechnik, sowie 
mit seiner starken Musik- und Kreativszene ein 
kraftvolles Geschäftsumfeld und einen attrakti-
ven Markt. Verschiedene Gründerzentren und 
–initiativen für die Technologiebranchen, aber 
auch solche, die sich speziell an Migranten, an 
Frauen oder Kreative wenden, bieten passge-
naue Beratung und individuelle Büroflächen.

In den Aufbau und Betrieb der Mannheimer  
Existenzgründungszentren sind erhebliche Mit- 
tel aus den EU-Strukturfonds und dem Landes- 
haushalt geflossen. 

STARTUP-MANNHEIM.DE

» MAFINEX-Technologiezentrum 

J e früher Schülerinnen und Schüler entde-
cken können, was unternehmerisches Han-

deln bedeutet, desto leichter lassen sie sich für 
dafür begeistern das Projekt Gründung anzu-
gehen.

Deshalb fördert das Wirtschaftsministerium 
das Unterrichtskonzept Chance CHEF der Be- 
ratungs- und Wirtschaftsförderungsgesellschaft  
für Handwerk und Mittelstand (BWHM) in  
Kooperation mit den sechs Handwerkskam-
mern. Chance CHEF hat seit Februar 2013 
mehr als 7.500 Schülerinnen und Schülern spiele- 
risch wirtschaftliche Zusammenhänge vermittelt. 

Oskar Vogel, Geschäftsführer des Baden- 
Württembergischen Handwerkstages: „Chance  
CHEF eignet sich hervorragend, um Jugend-
liche für ökonomische Zusammenhänge zu 
begeistern und die Themen Ausbildung und 
Gründung im Handwerk an Schulen zu brin-
gen. Mit Blick auf den drohenden Fachkräf-
temangel ist die schulische Berufsorientierung 
mit Unterrichtsangeboten wie Chance CHEF 
nicht mehr wegzudenken.“

CHANCE-CHEF.DE

SCHULPROJEKT CHANCE 
CHEF

http://startup-mannheim.de/
http://www.chance-chef.de/
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» Weitere Informationen und Preisträger unter: 
innovationspreis-bw.de
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AUSGEZEICHNETE(S) DES JAHRES 2016 – INNOVATIONSPREIS

AUSGEZEICHNETE(S) 
DES JAHRES 2016

Mittelständische Unternehmen sind die Basis des starken Wirtschaftsstandorts Baden- 
Württemberg. Das lässt sich natürlich an statistischen Zahlen festmachen, viel spannen-
der ist jedoch der Blick auf die einzelnen innovativen Projekte oder Entwicklungen der 
kleinen und mittleren Unternehmen, der Start-ups und Gründer. Sie sorgen dafür, dass 
Baden-Württemberg weiterhin im internationalen Wettbewerb bestehen kann. Und  
nicht nur nebenbei, sondern aus Überzeugung engagieren sich viele Unternehmen auch  
im gesellschaftlichen und sozialen Bereich und machen das Land wohlhabend, lebens-  
und liebenswert.

 PREISWÜRDIGE INNOVATIONEN –  

 INNOVATIONSPREIS DES LANDES  

 BADEN-WÜRTTEMBERG 

S owohl das unternehmerische als auch 
das gesellschaftliche Engagement des 

Mittelstands ist aller Ehren wert und so 
lobte das Wirtschaftsministerium im Jahr 
2016 verschiedene Preise aus und verlieh 
für herausragende Verdienste die Wirt-
schaftsmedaille Baden-Württemberg. Die 
Idee: Innovationen und die klugen Köpfe 
dahinter sichtbar zu machen, zu würdigen 
und andere zu motivieren, innovativ zu 
sein, durchzustarten und sich gesellschaft-
lich einzubringen.

1 .  P R E I S

Bionische Handprothese – VINCENT 
Systems GmbH 

Die weltweit kleinste, leichteste und leistungs-
fähigste bionische Handprothese. Sie wird über  
Muskelsignale gesteuert.

2 .  P R E I S

Fahrrad-Schaltgetriebe – Pinion GmbH

Erstmals wird ein aus dem Automobilbau be-
kanntes Schaltgetriebekonzept auf Fahrräder 
übertragen. Das in den Rahmen integrierte 
Getriebe ist robust und wartungsarm.

3 .  P R E I S

Vor-Ort Produktion von Beton-
Fertigteilen – Weckenmann 
Anlagentechnik GmbH & Co. KG

Umweltfreundlich und kostengünstig ist die 
bedarfsgerechte Produktion von Beton-Fertig-
teilen vor Ort, weil der aufwändige Transport 
entfällt.

https://innovationspreis-bw.de/
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 DIE BESTEN GRÜNDERINNEN UND  

 GRÜNDER – ELEVATOR PITCH BW 

1 .  P R E I S

Computermodelle ersetzen  
Laborversuche – GoSilico

Schluss mit Experimenten – Computerge-
stützte Methoden für Biopharmazeutika. Eine 
Simulations-Software ermöglicht es, Medika-
mente gegen Autoimmunkrankheiten, Krebs 
oder Alzheimer schneller und kostengünstiger 
zu entwickeln.

2 .  P R E I S

Qualitätsmanagement via Virtual  
Reality – Cross Connected HoloDeck

Mithilfe von VR-Brillen und Datenhandschu-
hen können Unternehmen ihre Produkte wäh-
rend der Entwicklung überprüfen und damit 
noch vor der Produktion verbessern. Und das 
standortübergreifend und mit mehreren Perso-
nen gleichzeitig.

3 .  P R E I S

Wärme wird zu Strom – otego
 
Neuartige thermoelektrische Generatoren 
(TEG) – nicht größer als ein Zuckerwürfel –
wandeln kleinste Wärmequellen in Strom um. 
Drahtlose Sensoren oder andere Kleingeräte 
kommen dann ohne Batterien aus.

» Weitere Informationen und Preisträger unter: 
elevatorpitch-bw.de

» Weitere Informationen und Preisträger unter: 
csr-bw.de

 MITTELSTANDSPREIS FÜR  

 SOZIALE VERANTWORTUNG IN  

 BADEN-WÜRTTEMBERG 

E N G A G E M E N T F Ü R F L Ü C H T L I N G E –  E Y E T I  

S Y S T E M S + S O L U T I O N S G M B H & C O .  KG ,

Das kleine IT-Unternehmen initiierte an  
seinem Standort in Nürtingen-Neckarhausen  
einen „Unternehmens-Integrations-Kick“. Beim  
Fußballspielen entstanden Kontakte, die zu 
Praktika und Wohnungsvermittlungen führ-
ten. Und nebenbei stattete eyeti systems das 
Flüchtlingsheim mit Internet und TV aus.

B E N E F I Z KO N Z E R T E F Ü R H I L F S P R O J E K T E – 
S C H R E I N E R E I  H O L I T S C H G M B H

Die Erlöse aus Benefizkonzerten, die in den  
eigenen Räumlichkeiten stattfinden, spendete 
das Unternehmen an internationale Hilfspro-
jekte. Zudem bildet die Schreinerei aus Tettnach  
einen Flüchtling aus Gambia aus und kümmer-
te sich um die aufwändigen Formalitäten.

B A C K WA R E N F Ü R D I E  TA F E L N D E R R E G I O N – 

W E R N E R M A U R E R G M B H

Mit nicht verkauften Backwaren im Wert 
von 30.000 Euro im Jahr unterstützt die Bä-
ckerei aus Winnenden die Tafeln der Region. 
Als eines der ersten Unternehmen im Rems-
Murr-Kreis beschäftigte das Unternehmen 
Flüchtlinge. Dass 100 Prozent des Stroms aus 
Wasserkraft gewonnen wird und das Firmen-
gebäude mit der Abwärme der Öfen und Kühl-
anlagen beheizt wird, versteht sich von selbst.

DR. NICOLE HOFFMEISTER-KRAUT
MINISTERIN 

„SIE SIND ZUGLEICH BOTSCHAFTER  
BADEN-WÜRTTEMBERGS UND  
AUSHÄNGESCHILDER FÜR UNSER  
LAND IN ALLER WELT.“ 

» Wirtschaftsmedaille für  
besondere Verdienste

Mit der Wirtschaftsmedaille des 
Landes wurden in der neuen Legis- 
laturperiode 13 Persönlichkeiten und 
ein Unternehmen ausgezeichnet, die 
die Unternehmertugenden Mut,  
Risikobereitschaft, Weitsicht und Ver-
antwortungsbewusstsein verkörpern.

– �HARTMUT ARZNER 
aus Waldshut-Tiengen

– �PAUL BÖHRINGER 
aus Weinstadt

– �DR. IOANNIS IOANNIDIS 
aus Waiblingen

– �FRITZ KELLER 
aus Vogtsburg-Oberbergen

– �PROF. DR. HANNS-PETER 
KNAEBEL 
aus Konstanz

– �MARTIN MAURER 
aus Schramberg

– �Gerhard Melber 
aus Oberndorf am Neckar

– �Dr. Hagen Pfundner 
aus Lörrach

– �Hans Rogg 
aus Balingen

– �Thomas Schleicher 
aus Mannheim

– �Reinhard Schnabel 
aus Backnang

– �Johannes Schwörer 
aus Hohenstein

– �Firma Karl Späh GmbH & Co. KG 
aus Scheer

– �Brigitte Vöster-Alber 
aus Stut tgart

https://elevatorpitch-bw.de/
http://www.csr-bw.de/
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desstaat. Aus baden-württembergischer Sicht 
besonders interessant: in Indien wächst die 
Nachfrage nach Kraftfahrzeugen stetig und 
auch das Thema Elektromobilität steht hoch 
im Kurs.

B R Ü S S E L –  1 .  W I R T S C H A F T S F O R U M ,  

6 .  F E B R U A R 2 0 17

Bei einem jährlichen Wirtschaftsforum will 
die Wirtschaftsministerin künftig gemeinsam  
mit baden-württembergischen Wirtschaftsver-
tretern einen engen Austausch mit EU-Kom-
mission und -Parlament führen und wichtige 
baden-württembergische Anliegen adressieren.  
Von der baden-württembergischen Wirtschaft  
wurden u.a. folgende Forderungen vorgebracht:  
fairen Außenhandel sicherstellen, Innovationen 
im Mittelstand unterstützen, solide Finanzie-
rung der kleinen und mittleren Unternehmen 
und unbürokratisch den Binnenmarkt nutzen.

L O N D O N – „ B R E X I T- R E I S E “,  

F E B R U A R 2 0 17

Als wichtiger Handelspartner war Großbritan-
nien Ziel einer Delegationsreise unter Leitung 
der Wirtschaftsministerin. Gerade nach dem 
Brexit müssen alle Kontakte gepflegt und die 
Anbindung Großbritanniens an die EU im 
mittelstands- und wachstumsorientieren Sinne  
gestaltet werden.

I S R A E L –  D E L E G AT I O N S R E I S E ,  

M Ä R Z 2 0 17

Als Land mit der weltweit größten Dichte an 
Start-up-Unternehmen bot Israel ein interes- 
santes Ziel für die rund 70-köpfige Wirtschafts- 
und Wissenschaftsdelegation aus Baden-Würt- 
temberg. So sollte mit dem offiziellen Besuch 
die Zusammenarbeit der baden-württember-
gischen Unternehmen mit der israelischen 
Start-up-Szene weiter gestärkt und die Akteu-
re aus den Start-Up-Ökosystemen der beiden 
Länder noch besser vernetzt werden.

U S A -  D E L E G AT I O N S R E I S E , 
O K T O B E R 2 0 17 

 

H A N D W E R K S - R E I S E ,  S C H W E I Z , 
N O V E M B E R 2 0 17  

G L O B A L C O N N E C T 2 0 16 ,  

2 6 .  U N D 2 7.  O K T O B E R 2 0 16

Alle zwei Jahre ist die Global Connect das Fo-
rum für Export und Internationalisierung auf 
der Messe Stuttgart. Es bietet nicht nur für die 
großen internationalen Firmen einen Anlauf-  
und Informationspunkt, sondern auch für klei- 
ne und mittelständische Unternehmen, die 
Zugang zum ausländischen Markt suchen. Im 
Oktober 2016 standen Europa, China und 
Russland im Fokus und das Europaforum be-
leuchtete vor allem die Brexit-Auswirkungen.

S Ü D O S TA S I E N – D E L E G AT I O N S R E I S E ,  
N O V E M B E R 2 0 16

Wirtschaftsministerin Dr. Hoffmeister-Kraut 
führte eine Delegation nach Singapur und  
Vietnam. Beide Länder im ASEAN-Staaten-
bund öffnen sich durch Freihandelsabkommen, 
die 2017/2018 in Kraft treten werden. Vor al-
lem kleine und mittlere Unternehmen können 
davon profitieren. Als besonders beeindru-
ckend erwies sich in Singapur der Besuch von 

„Block 71“, einem der größten Start-up-Zent-
ren weltweit. 

I N D I E N -  D E L E G AT I O N S R E I S E ,  
J A N U A R 2 0 17

Baden-Württemberg und der indische Bundes-
staat Maharashtra unterhalten seit zwei Jahren 
eine Partnerschaft, um die Beziehungen im 
wirtschaftlichen, wissenschaftlichen und kul-
turellen Bereich auszubauen. Maharashtra ist 
neben Karnataka der industrialisierteste Bun-

 AUSLAND 
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L A N D E S P R O G R A M M  
„ N E U E C H A N C E N A U F D E M A R B E I T S M A R K T “

Die Landesregierung hat das Programm „Neue 
Chancen auf dem Arbeitsmarkt“ wieder aufge-
legt und mit neuen Akzenten versehen. Im Mit-
telpunkt stehen Menschen, die trotz der guten 
Konjunktur Schwierigkeiten haben, auf dem 
Arbeitsmarkt Fuß zu fassen. Ziel ist es, vor allem  
Langzeitarbeitslose, junge Menschen ohne Be-
rufsausbildung, Alleinerziehende, ältere Men-
schen und Migrantinnen und Migranten aktiv 
beim Arbeitsmarktzugang zu unterstützen. In 
den Jahren 2018 bis 2020 stehen dafür rund 
19,2 Millionen Euro zur Verfügung.

Größter Baustein des Landesprogramms ist 
der bewährte „Passiv-Aktiv-Tausch“ (PAT). Er 
wurde weiterentwickelt und um eine Qualifi-
zierungskomponente für Langzeitarbeitslose 
erweitert („Passiv-Aktiv-Tausch PLUS“). Die 
Grundidee des „PAT“ ist es, die ursprünglich 

„passiven“ Leistungen für Lebensunterhalt und 
Wohnen in „aktive“ Zuschüsse für Arbeitgeber  
zu wandeln, die damit einen finanziellen Anreiz 
erhalten, zuvor Langzeitarbeitslose zu beschäf-
tigen. Als Erfolg kann Baden-Württemberg 
verbuchen, dass das Coaching im Rahmen des 

„PAT“ mittlerweile vom Bund übernommen 
wird. 

 ARBEITSMARKT 

 DENKMALSCHUTZ 

D E N K M A L F Ö R D E R P R O G R A M M

Etwa 14,4 Millionen Euro stellte die Denkmal- 
förderung des Landes 2016 zur Verfügung. 
Damit konnten 353 private, kirchliche und 
kommunale Denkmale gepflegt, restauriert 
und damit erhalten werden.

U N E S C O - W E LT K U LT U R E R B E

Der lange Atem hat sich gelohnt: Die heraus-
ragenden Bauten des Architekten Le Corbusier 
in der Stuttgarter Weissenhofsiedlung sind 
2016 zum Weltkulturerbe ernannt worden. 
Seit 2003 haben das Wirtschaftsministerium 
als oberste Denkmalschutzbehörde des Landes 
und die Stadt Stuttgart für die internationale 
Anerkennung der beiden Gebäude geworben 
und gekämpft.

A U S B I L D U N G S B O T S C H A F T E R

Im Rahmen der Initiative Ausbildungsbotschaf- 
ter werben seit 2016 nun auch sogenannte  

„Senior-Ausbildungsbotschafter“ bei Eltern für  
die berufliche Ausbildung. Dabei konnten die  
Botschafter – zumeist Führungskräfte aus der  
Wirtschaft – im vergangenen Jahr in etwa 150 
Veranstaltungen mehr als 6.000 Eltern die Vor- 
teile der beruflichen Ausbildung nahe bringen.

P E R S P E K T I V E A U S B I L D U N G 
F Ü R F L Ü C H T L I N G E – 

„ K Ü M M E R E R - P R O G R A M M “

Drei Programme des Ministeriums für Wirt-
schaft, Arbeit und Wohnungsbau unterstützen 
Flüchtlinge und Betriebe bei der Berufsorien-
tierung und bei der Integration in Ausbildung. 
Die regionalen „Kümmerer“ zum Beispiel – das  
Ministerium fördert 37 Stellen – identifizieren 
und vermitteln geeignete Flüchtlinge in Prakti- 
kums- und Ausbildungsstellen und sind gleich- 
zeitig Ansprechpartnerinnen und Ansprech-
partner für die Betriebe.

V O N D E R S C H U L E I N D I E  A U S B I L D U N G

Das Konzept zur Neugestaltung des Über-
gangs Schule – Beruf wird inzwischen in zwölf 
Regionen des Landes umgesetzt. Zum Schul-
jahr 2016 / 2017 gingen zusätzlich die Landkrei-
se Rottweil und Breisgau-Hochschwarzwald an  
den Start. Das Wirtschaftsministerium fördert 
in allen Regionen das regionale Übergangsma-
nagement, das für die Steuerung des Reform-
konzepts und die Abstimmung der Akteure 
vor Ort verantwortlich ist.

Ein wichtiger und sehr wirksamer Bestand-
teil des Konzepts ist der Bildungsgang Aus-
bildungsvorbereitung dual – AVdual – an 
beruflichen Schulen für Jugendliche mit För-
derbedarf. 

 AUS- UND WEITERBILDUNG 
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 FACHKRÄFTE 

 INNOVATION 

A L L I A N Z F Ü R F A C H K R Ä F T E 

B A D E N - W Ü R T T E M B E R G

Die Fachkräfteallianz Baden-Württemberg hat 
unter Vorsitz von Wirtschafts- und Arbeitsmi- 
nisterin Hoffmeister-Kraut ihre Ziele auf drei 
große Herausforderungen angepasst: Die Digi- 
talisierung der Wirtschaft, die steigende Zahl 
an Pflegebedürftigen und die Flüchtlingsmi- 
gration. Die gemeinsame Erklärung wurde am 
10. Oktober 2016 unterzeichnet.

F Ü N F J A H R E B Ü N D N I S 

„ F R A U E N I N M I N T- B E R U F E N “

Die 52. Partner der Landesinitiative zogen am  
16. September eine Fünf-Jahres-Bilanz. In die-
sem Zeitraum wurden 150 Fördermaßnahmen, 
von Veranstaltungen, Wettbewerben bis hin zu  
Coaching-Projekten, auf den Weg gebracht, um 
mehr Frauen für Arbeitsbereiche rund um Ma-
thematik, Informatik, Naturwissenschaft und 
Technik (MINT) zu gewinnen. 2017 startet ein 
neues Programm, das Unternehmen mit einbe-
zieht, das Beteiligungsprogramm @MINT.

„ C H A N C E N D E R D I G I TA L I S I E R U N G
 

F Ü R D I E  V E R E I N B A R K E I T V O N B E R U F 
U N D F A M I L I E “  A M 2 3 .  M Ä R Z 2 0 17

Das Wirtschaftsministerium informierte ge-
meinsam mit der Roland Berger GmbH über 
digital unterstützte, zeitlich und räumlich flexi- 
ble Arbeitsmodelle. Mit Home-Office-Ange- 
boten, mobilem Arbeiten, Cloud-Working und  
Co-Working-Modellen können Arbeitgeber  
attraktive Arbeitsplätze anbieten und sich als 
familienbewusstes Unternehmen positionieren. 

W E L C O M E - C E N T E R

Das Wirtschaftsministerium fördert zehn Wel- 
come Center im Land mit insgesamt rund 
2 Millionen Euro in den Jahren 2016 und 
2017. Sie sind zentrale Anlaufstellen für inter- 
nationale Fachkräfte und mittelständische Be- 
triebe, helfen zuwandernden Fachkräften und  
deren Familien bei der Integration und sie un-
terstützen die mittelständischen Unternehmen 
internationale Fachkräfte zu gewinnen. 

2 .  O P E N I N N O VAT I O N - KO N G R E S S 

A M 3 .  A P R I L  2 0 17

Was für viele Global Players inzwischen Stan-
dard ist, soll auch für den Mittelstand immer 
selbstverständlicher werden: über Open In-
novation das globale Wissen für das eigene 
Unternehmen nutzbar zu machen. Durch die 
Einbeziehung von Kunden, Lieferanten, For-
schungseinrichtungen und der gesamten Wis-
senscommunity können betriebliche Innovati-
onsprozesse beschleunigt, Innovationsrisiken 
gemindert und bessere Innovationsergebnisse 
erzielt werden. Die Digitalisierung kann da-
bei neue und kostengünstige Möglichkeiten 
aufzeigen, um Open Innovation Strategien ge-
winnbringend umzusetzen.

7.  C L U S T E R F O R U M B A D E N - W Ü R T T E M B E R G  

A M 15 .  J U N I  2 0 16

Im Mittelpunkt des Cluster Forums stand das 
Thema „Veränderungsbereitschaft“. Der alle 
zwei Jahre stattfindende Fachkongress gilt als 
der wichtigste Treffpunkt für alle Clusterinte-
ressierten in Baden-Württemberg.

P R O J E K T F Ö R D E R U N G  

„ G E S U N D H E I T S I N D U S T R I E “

Mit zehn Millionen Euro werden drei große 
Verbundprojekte innerhalb der Innovationsal-
lianz Baden-Württemberg gefördert. Im Focus 
stehen Forschungsprojekte für die Gesund-
heitsindustrie: Intelligente Implantate, schnel-
lerer Nachweis antibiotikaresistenter Erreger 
und IT-Assistenzsystem zur Verbesserung der 
Händedesinfektion in Krankenhäusern.
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 MITTELSTAND UND HANDWERK 

 WOHNRAUM UND STÄDTEBAU 

H A N D W E R K 2 0 2 5

Wie entwickelt sich das Handwerk in den 
nächsten Jahren, welche Herausforderungen 
und Chancen sind bis 2025 absehbar und 
welche Weichen müssen jetzt gestellt werden? 
Diese Fragen standen im Zentrum des Projekts 

„Dialog und Perspektive Handwerk 2025“ das 
das Wirtschaftsministerium gemeinsam mit 
dem Baden-Württembergischen Handwerkstag  
Anfang 2016 starteten. Als bedeutendste Hand- 
lungsfelder haben sich die Themen Strategie, 
Digitalisierung und Fachkräftesicherung her- 
ausgestellt. Als nächsten Schritt werden nun 
konkrete Maßnahmen erarbeitet, wie zum 
Beispiel Vorschläge für eine Personaloffensive 
Handwerk oder für Unterstützungsmöglich-
keiten bei der strategischen Betriebsführung 
und digitalen Transformation. 

I N N O VAT I O N S G U T S C H E I N E F Ü R K L E I N E 
U N D M I T T L E R E U N T E R N E H M E N

Das Förderprogramm „Innovationsgutscheine“, 
das seit 2008 mittelständische Unternehmen 
bei der Planung, Entwicklung und Umsetzung 
von neuen Produkten, Produktionsverfahren 
und Dienstleistungen unterstützt, erfreut sich 
nach wie vor großer Beliebtheit. 2016 wurde 
der 3.000. Innovationsgutschein A und B und 
der 250. Innovationgutschein Hightech ausge-
geben. Letzterer richtet sich an Start-ups aus 
den Wachstumsfeldern der Zukunft: Nachhal-
tige Mobilität, Umwelttechnologie, Gesund- 
heitswirtschaft sowie Informations- und Kom-
munikationstechnologie. Insgesamt wurden in 
den vergangenen acht Jahren fast 4.000 Inno-
vationen mit 25,5 Millionen Euro gefördert.

W O H N R A U M - A L L I A N Z

Ausreichenden und bezahlbaren Wohnraum in  
Baden-Württemberg zu schaffen, ist eines der  
wichtigsten Anliegen der Landesregierung. Auf  
Initiative von Wirtschaftsministerin Hoffmeister- 
Kraut wurde 2016 die Wohnraum-Allianz ins 
Leben gerufen, deren konkrete Empfehlungen  
und Vorschläge nun auch in das erstmals ein-
heitliche Förderprogramm „Wohnungsbau BW  
2017“ geflossen sind. Die Wohnraum-Allianz  

Baden-Württemberg besteht aus etwa 50 Vertre-
terinnern und Vertretern der Wohnungs- und 
Kreditwirtschaft, der kommunalen Spitzen- 
verbände, des Natur- und Umweltschutzes so-
wie der im Landtag vertretenen Fraktionen.

W O H N U N G S B A U B W 2 0 17 –  N E U E S 
F Ö R D E R P R O G R A M M

Mit einem Volumen von 250 Millionen Euro 
investiert Baden-Württemberg so viel wie seit 
langem nicht mehr in die Wohnraumförde-
rung. Das neue Förderprogramm „Wohnungs-
bau BW 2017“ beinhaltet – neben dem hohen 
Volumen – auch viele Änderungen und Neue- 
rungen: Die allgemeine soziale Mietwohn-
raumförderung wird jetzt landesweit angebo-
ten, sodass Sozialmietwohnungen nun auch 
in Städten und Gemeinden des ländlichen 
Raums entstehen können. Ab sofort können 
die Antragsteller alternativ erstmals einen Zu-
schuss beantragen, der das Förderdarlehen in 
vollem Umfang ersetzt („Vollzuschuss“). Zu-
dem wurden die maßgeblichen Einkommens-
grenzen der sozialen Mietraumförderung um 
rund 10 Prozent erhöht. Für einen Haushalt 
mit vier Personen ist diese Grenze somit auf 
65.600 Euro gestiegen.

S TÄ D T E B A U F Ö R D E R U N G 2 0 17  – 
R E KO R D W E R T S E I T  J A H R Z E H N T E N

Für städtebauliche Erneuerungsmaßnahmen  
erhalten Städte und Gemeinden in Baden- 
Württemberg im Programmjahr 2017 insge-
samt rund 253 Millionen Euro Bundes- und 
Landesfinanzhilfen. Damit werden 403 städte-
bauliche Erneuerungsmaßnahmen gefördert – 
darunter 68 neue Sanierungsgebiete sowie 277 
bereits laufende Gebiete mit finanzieller Mit-
telaufstockung. Außerdem 58 Einzelvorhaben 
projektbezogen im Rahmen des Bund-Länder- 
Investitionspakts „Soziale Integration im Quar- 
tier“. Das Fördervolumen erreicht einen Spit-
zenwert und liegt das vierte Jahr in Folge über 
200 Millionen Euro.
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Ganz Baden-Württemberg steht vom 19. bis 25. Juni 2017 im 

Zeichen der Industrie. Wir laden Sie ein, eine der zahlreichen 

 Veranstaltungen und Aktionen zu besuchen oder selbst einen 

Beitrag zur Industriewoche 2017 zu leisten.

Baden-Württemberg ist das stärkste Industrieland in Deutschland 

und eine Industrieregion mit Weltrang. 

Vom 19. bis 25. Juni können Sie die Industrie im Ländle bei der 

IWO 2017 hautnah erleben. Bei der Industriewoche Baden- 

Württemberg können Bürgerinnen und Bürger eine ganze Woche 

lang an Aktionen teilnehmen oder Veranstaltungen besuchen, die 

mit der Industrie verknüpft sind.

Gehen Sie auf eine spannende Entdeckungsreise und erleben sie 

die Industrie in Baden-Württemberg. Lernen Sie neue und 

spannende Ausbildungsberufe, faszinierende Maschinen und 

Produktionsabläufe, die die Qualitätswaren "made in Baden- 

Württemberg" erst möglich machen kennen. Oder erfahren Sie 

wie sowohl Unternehmen als auch Umwelt von  ressourcensparenden 

Entwicklungen profitieren und wie sich die Unternehmen im 

Land auch im gesellschaftlichen und sozialen Bereich engagieren.

Auf der Webseite www.industriewoche-bw.de sehen Sie auf einen 

Blick, wo in Ihrer Region Aktionen und Events zur IWO 2017 geplant 

sind. Im gesamten Land präsentieren sich zahlreiche Unter nehmen, 

Institutionen und Verbände mit ihren Veranstaltungen, Projekten 

und Aktionen und zeigen, dass die Industrie aus dem täglichen 

Leben der Bürgerinnen und Bürger in  Baden-Württemberg nicht 

wegzudenken ist.

Machen Sie mit und werden Sie Teil der erstmaligen Aktionswoche 

der Industrie in Baden-Württemberg! Als Veranstalter Ihrer 

eigenen Veranstaltung, wie z.B. einem Tag der offenen Tür, einer 

Festveranstaltung auf Ihrem Firmengelände oder Ihrer eigenen 

Aktionsidee, bei der Ihrer Kreativität keine Grenzen gesetzt sind. 

Zeigen Sie gemeinsam mit vielen Industriebetrieben, Institutionen, 

Bildungseinrichtungen und anderen Netzwerkpartnern der 

Branche, dass die Industrie nicht nur unseren Wohlstand und 

Arbeitsplätze in Baden-Württemberg sichert, sondern mit ihrem 

gesellschaftlichen Beitrag unser Land auch lebensund liebenswert 

macht.

Melden Sie auf www.industriewoche-bw.de Ihre Aktion oder 

Veranstaltung für die IWO 2017 an. Für Fragen, weitere Informa-

tionen und Serviceleistungen steht Ihnen das Projektbüro zur 

Verfügung.

Mitmachen, erleben
bei der IWO 2017!

Machen Sie mit!

» Online-Veranstaltungskalender 
unter wm.baden-wuerttemberg.de/de/ 
service/veranstaltungen/

2 6 .  J U N I  2 0 17

„Chinas Wirtschaftswachstum: zu stabil 
um wahr zu sein?“, Podiumsdiskussion

14 .  J U L I  2 0 17

Start-up-Gipfel Baden-Württemberg

18 .  S E P T E M B E R 2 0 17

Fachkongress „Gemeinsam zum Ziel:  
Ausbildungsqualität entwickeln  
– Ausbildungserfolg sichern“ 

2 1 .  U N D 2 2 .  S E P T E M B E R 2 0 17

Internationale Cluster-Matchmaking- 
Konferenz in Kooperation mit BSR  
Innovation stars (BSR = Baltic Sea 
Region, Strategieraum der EU)

4 .  O K T O B E R 2 0 17

„Zukunftsprojekt Arbeitswelt 4.0“,  
Konferenz

9 .  O K T O B E R 2 0 17

Wirtschaftsforum  
„Digitalisierung und Chancengleichheit“
�

19 .  B I S 2 1 .  O K T O B E R 2 0 17

13. Frauenwirtschaftstage  
Baden-Württemberg – „Chancen für 
Frauen in der digitalen Arbeitswelt“

19 .  B I S 2 5 .  J U N I  2 0 17

Industriewoche Baden-Württemberg  
– IWO 2017

https://wm.baden-wuerttemberg.de/de/service/veranstaltungen/
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