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Gute Griinde flr den Betrieb von Raffinerien in Deutschland

Gute Grunde fir den
Betrieb von Raffinerien

in Deutschland

Deutschland ist der grofite Mineralolmarkt in der EU und verfugt
mit 101 Millionen Tonnen zugleich tber die grofite Raffinerieerzeu-
gung. Zudem ist Mineral6l mit einem Verbrauchsanteil von 33 %
nach wie vor der wichtigste Energietrager in Deutschland. Auch bei
sinkender Nachfrage ist zu erwarten, dass Mineraldl in Zukunft sei-
ne zentrale Bedeutung im deutschen Energiemix behalten wird. Die
aktuelle Energiereferenzprognose der Bundesregierung belegt diese
Einschatzung und sieht den Mineralélanteil im Jahr 2030 bei 31 %.

Deutsche Raffinerien sind volkswirtschaftlich von grofRer Bedeu-
tung. Dies gilt fur Beschaftigung und Wertschopfung ebenso wie fur
Versorgungssicherheit und wechselseitige Verflechtung mit der Che-
mieindustrie. Bei der Energieeffizienz und den Umweltschutzinves-
titionen nehmen deutsche Raffinerien im internationalen Vergleich
eine Spitzenposition ein. Damit Raffinerien diesen wichtigen Beitrag
weiter leisten kénnen, mussen sie zukunftsfahig sein. Eine an Ener-
gieeffizienz und Klimaschutz orientierte Politik muss Raffinerien als
integralen Bestandteil des Energiemixes der Zukunft verstehen. Die
politischen Rahmenbedingungen in Deutschland und der EU mus-
sen die Wettbewerbsfahigkeit der Raffinerien gewahrleisten.

Diese Broschiire erlautert den Beitrag, den deutsche Raffinerien fir
eine klimaschonende, sichere und bezahlbare Energieversorgung
leisten und zeigt ihre Schlisselfunktion als Ausgangspunkt wichti-
ger Wertschopfungsketten auf.

Gute Grlnde flr den Betrieb von Raffinerien in Deutschland

,Der Mineraldlsektor in Deutschland ist
die Basis fiir mehr als 500.000 Jobs*

Die vom Mineralolsektor ausgehenden Beschaf-
tigungsimpulse gehen weit iiber den eigenen
Wirtschaftszweig hinaus, denn insbesondere die
Mineral6lverarbeitung in Raffinerien steht am
Anfang industrieller Wertschopfungsketten.

» Allein die Verarbeitung von Mineralél ist auf-
grund der engen wechselseitigen Verflechtung
innerhalb der Gesamtwirtschaft die Basis fur
rund 240.000 uberwiegend qualifizierte Ar-
beitsplatze in Deutschland.

» Zum Mineralélsektor in Deutschland gehéren
aber auch der Grof3- und Einzelhandel von
Mineraldlerzeugnissen. Weitere ca. 280.000
Menschen sind dort beschaftigt.

Insgesamt liefert der Mineraldlsektor interessante
lokale Beschaftigungsperspektiven sowie ein mit
der Qualifikation verbundenes attraktives Lohn-
und Gehaltsniveau, das fur Kaufkraft in den Regi-
onen sorgt und das Aufkommen von Steuern und
Sozialabgaben starkt.

Bedeutung des Mineraldlsektors flir die Beschdftigung in Deutschland (2010)
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,Der Mineraldlsektor in Deutschland erméglicht ,Deutsche Raffinerien haben bei der Energieeffizienz

eine Wertschopfung von 36 Mrd. € p.a." einen technologischen Vorsprung von 10 Jahren”

Bedeutung des Mineralélsektors fur die Bruttowertschdpfung in Deutschland (2010) » In den vergangenen Jahren konnten deutsche » Die inlandische Produktion gewahrleistet eine
Raffinerien ihre Energieeffizienz kontinuierlich energieeffiziente Herstellung der in Deutsch-
MItte Bruttowertsenapfung BWE) insgesamt ca. 36 Mrd, € Bruttowertschpfung weiter verbessern. land yerbrauchten Mlneralolprodukte. E%ne
energie- und ressourceneffiziente Energie-
20 i zierte BWS » Die im internationalen Vergleich besonders politik muss die Mineralolversorgung als inte-
i dirkte BWS effizienten deutschen Raffinerien leisten einen gralen Bestandteil des kiinftigen Energiemixes
18 B direkte BWS wichtigen Beitrag zur Energieeinsparung in einbeziehen.
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» Die Mineralélverarbeitung in Deutschland ist » Durch Steuern auf Mineraldlprodukte werden
durch die Veredelung von Rohél zu Mineral6l- zu dem Einnahmen fur Bund und Lander von 96 | \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \
produkten und aufgrund ihrer Integration in jahrlich rund 58 Mrd. € erzielt, davon 39 Mrd. € 2U02 2 U U 2 U DR UUSIC U TUSS VTR e UL S U LU U TS R U2 U 2 U2 21 28
die _GesathHtSChaft die Basis fur eine Wert- EnergleSteuer’ Deutschlands Verbrauchssteugr I Der Energieintensitdtsindex (Energy Intensity Index, Ell) beschreibt den Energieverbrauch und ist ein Parameter Quelle: Solomon
schopfung von rund 19 Mrd. € pro Jahr. Nr. 1, und 19 Mrd. € Mehrwertsteuer (Benzin, fiir den Einsatz energieeffizienter Technologien und Produktionsverfahren innerhalb der Raffinerie. Je niedriger Associates, 2014
Diesel, Heizdl). der Indexwert des Ell, desto energieeffizienter arbeiten die Raffinerien.

» Hinzu kommt jedes Jahr eine Wertschopfung
von rund 17 Mrd. € durch den Grof- und Ein-
zelhandel mit Mineraldlerzeugnissen.



Gute Griinde flr den Betrieb von Raffinerien in Deutschland

,Deutsche Raffinerien haben ihre Emissionen
um bis zu 94 % reduziert”

Gute Grlnde flr den Betrieb von Raffinerien in Deutschland

»Raffinerien sind Grundpfeiler fiir die
Versorgungssicherheit”

Emissionsentwicklung deutscher Raffinerien 1990-2012
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» Seit den 1990er Jahren konnten durch hohe
Investitionen im Bereich Luftreinhaltung die
Emissionen deutlich gesenkt werden.

» Hochwertige Raffinerieprodukte bilden die
Grundlage fur Emissionsminderungen in
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Quelle: Umweltbundesamt, 2014

anderen Sektoren, z. B. da entschwefelte
Kraftstoffe Voraussetzung fur Katalysator-
technik sind.

Ausgehend von der Definition der Internationalen
Energieagentur (IEA), die in Energieversorgungs-
sicherheit die ununterbrochene Verfiigbarkeit von
Energietragern zu bezahlbaren Preisen sieht, sind
folgende Wege zu praferieren:

» Diversifizierung der Routen und Quellen an-
statt des irrefuhrenden Begriffs der ,Energie-
unabhangigkeit”.

Bezugsquellen fiir Rohdlimporte nach Deutschland
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» Anerkennung der strategischen Bedeutung einer
inlandischen EU-Raffinerieindustrie als Pfeiler
der Versorgungssicherheit.

Russische Fdderation Polen
Norwegen Venezuela
GroBbritannien Tunesien
Nigeria Brasilien

W Kasachstan = Mexiko

M Libyen Ghana

W Aserbaidschan Italien

W Algerien Kanada

W Saudi-Arabien Albanien

W Agypten M Georgien

B Danemark M Trinidad & Tobago
Kolumbien B Aquatorial Guinea
Irak M Vereinigte Arabische
Angola Emirate
Elfenbeinkiiste W Lettland
Kuwait W Frankreich
Niederlande W Republik Kongo

Quelle: Mineraldlwirtschaftsverband, 2014



n Gute Griinde flr den Betrieb von Raffinerien in Deutschland

»,Im europadischen Vergleich mit die giinstigsten

Kraftstoffpreise vor Steuern”

Preisspanne bei Kraftstoffen vor Steuern (Eurolander, Jahresdurchschnitt 2014)
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Quelle: Europdische Kommission, 2014

» Die niedrigen Kraftstoffpreise vor Steuern sind ~ » Fur den Autofahrer bedeutet dies: Kraftstoff-

das Ergebnis des harten Wettbewerbs und der preise an der Tankstelle, die vor Steuern mit
effizienten und damit kostengtnstigen Logistik- zu den gunstigsten in Europa zahlen.
strukturen.

» Der rucklaufige Kraftstoffabsatz durch immer
sparsamere Fahrzeuge bei annahernd gleich-
bleibender Tankstellenzahl fihrt zu einem
steigenden Wettbewerbsdruck.

Gute Grlnde flr den Betrieb von Raffinerien in Deutschland

»Auch im Jahr 2040 werden noch 95% der Pkw

einen Verbrennungsmotor an Bord haben”

Das Auto fahrt in Zukunft mit Ol und Strom.
» Ambitionierte CO2-Ziele fur Neufahrzeuge fih-
ren zu sinkendem Kraftstoffverbrauch und stei-

genden mit Strom zuruckgelegten Fahrstrecken.

» Auch bei starker Hybridisierung wird Mineralol
tragende Saule der individuellen Mobilitat sein.

Entwicklung des Pkw-Flottenbestandes (Szenario DLR)
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Der Verbrennungsmotor bleibt auch in 30
Jahren das Ruckgrat der Energieversorgung
fur 85% der Neuwagen und 95 % des Pkw-
Bestands.

Fur den Nutzfahrzeugbereich sowie fur Luft-
und Schifffahrt bleibt Mineralél in den nachs-
ten Jahrzehnten mafgeblich.
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Varteile deutscher Raffinerien fiir die Produkt-/Kraftstoffversorgung

deutscher

Raffinerien fir
die Produkt-/

Kraftstoffversorgung

Die Mineralélwirtschaft steht fir ein effizientes Versorgungs-
system, das eine sichere Versorgung zu bezahlbaren Preisen ge-
wahrleistet und gleichzeitig die Basis fiir qualifizierte Arbeitsplatze
und integrierte Wertschopfung schafft. Die inlandischen Raffi-
nerien haben eine wichtige Aufgabe in der heutigen Produkt-/
Kraftstoffversorgung Deutschlands. Sie sind die Basis eines mehr-
stufigen, feingliedrigen Infrastrukturverbundes, der die Vorteile
einzelner Verbundelemente miteinander verknupft und zu einem
effizienten, dezentralen Versorgungssystem zusammenfuhrt.

Die Branche ist zudem durch offene Markte sowie flexible, effiziente
Logistikstrukturen gepragt. Sie hat vielfach bewiesen, erforderliche
Veranderungsprozesse aufgrund veranderter Rahmenbedingungen
zugig, effizient und ohne offentliches Aufsehen zu bewaltigen.

Unverhaltnismafige nationale oder europaische Auflagen schwa-
chen den Raffineriestandort Deutschland gegentuber dem Welt-
markt. Ein resultierender Kapazitatsabbau, der tber die Nachfrage-
entwicklung hinausgeht, fuhrt dazu, dass qualifizierte Arbeitsplatze
und Wertschopfung nicht nur in den Raffinerien selbst, sondern in
noch groflerem Umfang innerhalb der Wertschopfungskette Che-
mie ins Ausland abwandern. Welchen Sinn ergibt ein Regulie-
rungsrahmen, der solches Handeln erzwingt, wenn gleichzeitig die
Europaische Union das Ziel verfolgt, den Industriesektor in Europa
zu revitalisieren und einen Wertschopfungsanteil der Industrie von
20% zu erreichen?

»Raffinerien sind die Basis fiir eine effiziente,
dezentrale und sichere Versorgung”

Deutschland bezieht sein Rohél in wesent-
lichen Teilen vom Weltmarkt aus mehr als
30 Lieferlindern. Diese breite Diversifizierung
hat sich bewahrt, um eine hohe Versorgungs-
sicherheit zu garantieren.

Die diversifizierte Roholbezugsstruktur fihrt
dazu, dass Deutschland iber verschiedene
Versorgungswege beliefert wird. Uber ein
effizientes Pipelinesystem gelangt das Rohol
zu den inlandischen Raffinerien. Neben
direkten Pipelinelieferungen z. B. aus Russ-
land gelangen auch die Uber den Seeweg
bezogenen Rohollieferungen letztlich per
Pipeline an den Verarbeitungsstandort.

Zusatzliche Produktpipelines entlang der
wichtigsten Versorgungsrouten sowie an
Verbundstandorten vervollstandigen die
Produktversorgung und ermoglichen effi-
ziente Verbundstrukturen.

Vorteile deutscher Raffinerien fiir die Produkt-/Kraftstoffversorgung

Die Verarbeitung des Rohdls in dezentral
lokalisierten Raffinerien sorgt daftr, dass
die Herstellung der Mineraldlprodukte nah
an den Verbrauchsschwerpunkten erfolgt.

Fur die regionale und lokale Verteilung der
Produkte steht ein leistungsfahiges dezentrales
Lagernetz zur Verfugung. Die gemeinschaft-
liche Lagerhaltung ermoglicht eine kosteneffi-
ziente Optimierung des Lagerbetriebs.



Varteile deutscher Raffinerien fiir die Produkt-/Kraftstoffversorgung

Raffineriestandorte und Pipelines in Deutschland
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Vorteile deutscher Raffinerien fiir die Produkt-/Kraftstoffversorgung

»Raffinerien entlasten die Verkehrswege und
vermeiden Neubau zusatzlicher Infrastruktur”

Mit Raffinerien als Kernbaustein und dezentrale Vermiedene Transporte durch
Knotenpunkte des Infrastrukturverbundes basiert inlandische Raffinerien

die heutige Versorgung von Mineralélprodukten
in Deutschland auf einer Kombination aus Fern-
transport eines einzelnen Gutes (Rohol) und an-
schliefender lokaler Verteilung der hergestellten
Mineralolprodukte. Durch die inlandische Mi-
neraldlverarbeitung wird vermieden, dass eine
Vielzahl von Mineralélprodukten einzeln und tber
weite Distanzen transportiert werden mussen. Es
liegt auf der Hand, dass eine derartige alternative
Produktversorgung ohne entsprechendes Pipeline-
netz mit erheblichen Einschrankungen verbunden
ware und die Liefersicherheit sowie die Flexibilitat
und Sicherheit der Versorgung reduzieren wirde.

Die vermiedene Transportleistung von 22,5 Mrd.

Tonnenkilometer verteilt sich wie folgt auf die
Verkehrstrager (Durchschnittswert Deutschland):

Dies wird allein schon durch die enormen Pro-
duktmengen, Entfernungen und der daraus abge-
leiteten Transportleistung von 22,5 Mrd. Tonnen-
kilometern deutlich. Wiirden die Mineralolprodukte
etwa zur Halfte Uiber die Schiene transportiert,
entsprache die Lange des Kesselwagen-Ganzzuges
der Entfernung von Berlin bis Kapstadt. Hinzu
kamen 275.000 Lkw-Tankwagen-Fahrten sowie
rund 10.000 Schiffsladungen. Dieses Zahlenbei-
spiel zeigt: Um die heutige Versorgungsqualitat
aufrecht zu erhalten, ware es notwendig, neue
Produktpipelines zu bauen'.

Quelle: Roland Berger, 2014

1 Vorhandene Rohdlpipelines auf den Transport von Mineralélprodukten umzuristen ist technisch grundsatzlich vorstellbar, erscheint jedoch nicht praxis-
gerecht, weil der Mischbetrieb von Rohdl und Mineralélprodukten aufgrund der hohen Anforderungen an die Produktqualitdt nicht moglich ist. Da in der
Regel mehrere Raffinerien — zum Teil ldndertibergreifend — durch eine Rohdlpipeline versorgt werden, ware die Pipeline selbst bei SchlieBung einer
Raffinerie immer noch mit Rohdl belegt.
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Zoge man eine - wie auch immer technisch aus-
gestaltete — alternative Versorgung zu Raffinerien
in Betracht, wurde ein entscheidender Vorteil der
bestehenden, dezentralen Raffineriestruktur fur
Politik und Bevodlkerung aufer Acht gelassen: Sie
vermeidet die mit dem Aufbau einer alternativen
Versorgung verbundenen Risiken. Die notige Bur-
gerakzeptanz zum Infrastrukturumbau muss nicht
eingeworben werden. Komplizierte gesellschaftliche
Auseinandersetzungen zu brisanten Themen wer-
den vermieden:

» Die Rechtfertigung zusatzlichen Schienenlarms
in Zeiten breit organisierter Blrgerinitiativen, die
Einschrankungen des Schienenguterverkehrs
durch Geschwindigkeitsreduzierung bis zu gene-
rellen Nachtfahrverboten fordern.

» Die Vermittlung eines zusatzlichen Lkw-Tank-
wagen Aufkommens, angesichts der hitzigen
Diskussion uiber marode Straflen und Defizite
in der Strafeninfrastruktur.

» Die Gewahrleistung einer kontinuierlichen Ver-
sorgung per Schiff z. B. iiber den Rhein als
wichtigste WasserstrafRe Deutschlands, wenn
dieser aufgrund zunehmender Niedrigwasser-
stande mitunter vier Monate pro Jahr fur grofle
Schiffe nicht oder nur eingeschrankt befahrbar
ist. Die Konsequenz waren neue Tanklager und
der Ausbau bestehender Tanklager.

» Auch fur die alternative Versorgung iiber Pipe-
lines ist die Akzeptanz der Burger erforderlich.
Der Bau der Ethylenpipeline von Burghausen
nach Karlsruhe ist ein Beispiel fur die not-
wendige politische Unterstitzung wahrend
der mehrjahrigen Planungs- und Bauphase.
Mehr als 10.000 notwendige Einwilligungen
von Eigentimern und aufwendige Gerichtsver-
fahren fuhrten am Ende zu einer Bau- und
Inbetriebnahmeverzogerung von 5 Jahren.

Vorteile deutscher Raffinerien fiir die Produkt-/Kraftstoffversorgung

»Raffinerien leisten wertvollen Beitrag
fir die Volkswirtschaft”

Die Mineralolwirtschaft ist mit ihrem Infrastruktur-
verbund die Basis fur mehr als eine halbe Million
Beschaftigte und eine Wertschépfung von rund

36 Mrd. €. Denn die vom Mineraldlsektor ausge-
henden Impulse fur Beschaftigung und Wertschop-
fung gehen weit tber den eigenen Wirtschaftszweig
hinaus. Allein die Mineralolverarbeitung schafft
aufgrund der engen wechselseitigen Verflechtung

innerhalb der Gesamtwirtschaft die Grundlage fir
rund 240.000 uberwiegend qualifizierte Arbeits-
platze und eine Wertschépfung von rund 19 Mrd. €
in Deutschland. Die vorhandenen Logistikstrukturen
ermoglichen zudem den flachendeckenden Handel
und Vertrieb von Mineralolerzeugnissen, der die
Basis fir weitere ca. 280.000 Arbeitsplatze sowie
eine Wertschopfung von etwa 17 Mrd. € schafft.

FAZIT UND ZUKUNFTIGE ENTWICKLUNG DER RAFFINERIESTRUKTUR

Innerhalb des Verbundsystems missen sich die
Raffineriekapazitdaten kontinuierlich an die Ent-
wicklung der Nachfrage anpassen. Entsprechend
dieser evolutiondren Kapazitdtsentwicklung ver-
dndert sich schrittweise auch die Verbundstruk-
tur. Kdme es hingegen zu einem Riickgang der
Raffineriekapazitaten, der Uber die Nachfrage-
entwicklung hinausgeht, wdren verstdrkt Importe

Uber alternative Versorgungswege nétig, um die
Nachfrage in den betroffenen Regionen zu be-
dienen. Beschaftigung und Wertschopfung wir-
den an die neuen Lieferldnder verloren gehen.
Da deutsche Raffinerien eine Spitzenstellung bei
Effizienz und Klimaschutz einnehmen, hdtte dies
in den meisten Fallen Nachteile fiir die Umwelt zur
Folge.



Raffinerien sind integraler Bestandteil industrieller Wertschépfungsketten

Raffinerien sind
integraler Bestandteil
industrieller
Wertschopfungsketten

Deutschland verfuigt iiber eine industrielle Produktion mit einer ein-
maligen Wertschopfungstiefe, die sich im Zuge der Eurokrise als
wirtschaftlicher Stabilitatsanker erwiesen hat. Die in Deutschland
wichtigen Industriesektoren Petrochemie, Chemie und Kunststoff-
verarbeitung beziehen eine hohe Zahl von Mineraldlerzeugnissen
als Vorleistungen aus den Raffinerien. Zwischenprodukte aus der
Petrochemie gehen zurtck an die Raffinerien und werden dort zu
hochwertigen Fertigprodukten weiterverarbeitet. Die bestehende Ver-
zahnung wird in ortlich eng vernetzen Produktionsstatten und in
gemeinsamen Arbeitsmarkten sichtbar. Die Vernetzung und der Pro-
duktaustausch erhéhen die Wettbewerbsfahigkeit der beteiligten In-
dustriepartner entscheidend. Die Standorte von Raffinerien sind Spie-
gelbild dynamischer Entwicklungen am Olmarkt tber Jahrzehnte. So
konnen die Standorte unterteilt werden in rohstofforientierte Raffine-
rien, die in der Nahe zu Olvorkommen oder -zugang gebaut wurden,
sowie absatzorientierte Raffinerien nahe an Verbrauchszentren.

Raffinerien sind integraler Bestandteil industrieller Wertschépfungsketten

Industrie und Basis fiir rund 71% des stofflichen Einsatzes”

Rohstoffbasis der organischen Chemieproduktion
(Deutschland, 2011)

Naphtha & andere
Erddlderivate
70,7%

Stofflicher Einsatz
gesamt 2011:
21,6 Mio.t

Erdgas 1,8%
14,9%

Nachwachsende

Rohstoffe

12,6 %

Quelle: VCI 2014; Basis: Rohstoffgewicht in Tonnen

»Raffinerien sind wichtigster Rohstofflieferant fiir die chemische

Erdol ist die wichtigste Rohstoff-
quelle der organischen Chemie-
produktion.

Nicht Erdél selbst, sondern die
in Raffinerien hergestellten
Derivate und Mineralélprodukte
werden in der Chemieproduktion
eingesetzt.

Raffinerien sind damit Garanten
far eine verlassliche und kosten-
effiziente Rohstoffversorgung der
chemischen Industrie.



Raffinerien sind integraler Bestandteil industrieller Wertschopfungsketten

,Die Integration mit der chemischen Industrie
filhrt zu wertvollen Verbundeffekten”

» Die Industriepartner aus Chemie und Kunst-
stoffverarbeitung beziehen viele Mineraloler-
zeugnisse als Vorleistungen aus den Raffinerien.
Zwischenprodukte aus der Petrochemie gehen
zuruck an die Raffinerien und werden dort zu )
hochwertigen Fertigprodukten weiterverarbeitet.

» Wichtiges Bindeglied zwischen Raffinerien
und Chemieproduktion sind die Steamcracker,
denn sie erzeugen aus Rohbenzin (Naphtha)
und Flissiggas (LPG) die beiden wichtigsten »
Grundstoffe fiir die Petrochemie: Ethylen und
Propylen.

» Gleichzeitig entstehen Zwischenprodukte wie
Pyrolysebenzin, die von der Raffinerie weiterver-
arbeitet werden. Die Zwischenproduktabnahme

Wertschépfungskette Petrochemie

Rucklauf im

Ottokraftstoff
Olefinanlage

M (Steam Cracker)

Propylen

Pyrolyse-
benzin C4-Schnitt

Rohdl-
destillation

Benzol

Aromaten-

e Reformat anlage

Riicklauf im
Ottokraftstoff

Toluol Polyurethane

durch die Raffinerie ist wichtig bei der Integra-
tionsbetrachtung, denn sie liefert einen zusatz-
lichen Margenbeitrag fir den Steamcracker.

Die Verbundeffekte durch Vernetzung, wechsel-
seitigen Austausch von Vor- und Zwischenpro-
dukten sowie gemeinschaftlichen Betrieb von
Standortdienstleistungen und technischen An-
lagen erhohen die Standorteffizienz.

Am Ende der Verarbeitungskette stehen die aus
Rohél gewonnenen Produkte. Sie finden sich in
vielen Lebensbereichen wieder: Nicht nur Kraft-
und Brennstoffe sowie Schmieréle oder Bitumen
fur den Strallenbau stammen aus Rohdl, sondern
viele Produkte des Alltags von der Plastikttte bis
zum Smartphone.

Folien, Verpackungsmittel, Flaschen, Spritz-
g POVvethylen gussteile, Haushaltsartikel etc.
_w Wasch- und Reinigungsmittel, Frostschutz-
mittel, Lacke, Farbstoffe, Faserrohstoffe etc.
Lsungsmittel, Zwischenprodukte fiir Pharma-
zeutika, Lacke etc.

Folien, Rohre, Profile, Platten, Kfz-Bau, Haus-
YPropy haltsgerate, Verpackungsmittel etc.
Weich- und Hartschaumstoffe fiir Polster- bzw.
Py Kiihimdbel etc.
m Acrylfasern, Synthesekautschuk, schlagfeste
Kunststoffe etc.

Synthesekautschuk z.B. fiir die Herstellung
von Autoreifen

Butadien

Palveival Formteile und Schaumstoffe fiir die
YS! Verpackungs- und Bauindustrie etc.
Synthesefasern fir die Textilindustrie etc.

Elektroisolier- und Metalllacke, Polster-
materialen, Schaumstoffe etc.

Glasfaserverstarkte Kunsstoffe (z.B. flr Boote,

Polyester Heizdltanks), Mdbellacke, Getrankeflaschen etc.

AuBenbestandige Anstriche, Anstrichmittel
fur Kraftfahrzeuge etc.

Alkydharze

Riickstand Synthese- | Synthesegase
> Erdgas gasanlage

Methanol Zusatz fir Kraftstoffe, Pflanzenschutzmittel,
Mébel und Bauindustrie etc.

. Diingemittel, Salpetersdure (Sprengstoff),
Zwischenprodukte d. Pharmazeutika etc.

Primar-

— Tl
Anlagen chemikalien

Quelle: Roland Berger, 2014

Zwischen-

produkte —® Kunststoffe, veredelte Chemikalien

Raffinerien sind integraler Bestandteil industrieller Wertschopfungsketten

»Synergien durch Verbundstrukturen erméglichen

eine hohe Standorteffizienz”

Lokaler Standortverbund am Beispiel Leuna

Rohdl Benzen
Ammoniak
Schwefelchemie  p,s Raffinerie 0o, Steamreformer Caprolactam -
_—
COo, COo;

Kunststoff- Schwefel i | e
dispersionen Propylen
Feinchemika- Wasserstoff- Opazitdts- Polyamidgame
lien, Auftrags- peroxid pigmente Polyamid 6

synthese

Ethylen

LDPE

PE-Wachse

0z

Ve sl

» EVA-Copolymere
FlieBverbesserer

Harze <
Epoxidharze Methanol Luftzerleger Polyamid 6, 6.6
w o ) g
p-HBS co Methanol
Kaliumsulfat
£
ccays
5
=
Katalysatoren ] G I
€
o
e - -
= Dimethyl- Methylamine Kraftwerke
Tenside formamid
Quelle: InfraLeuna GmbH, www.infraleuna.de
» Im lokalen Industrieverbund ist die Rohdl- » Der gemeinsame Betrieb von Logistik und

verarbeitung Ausgangspunkt der Standort-
integration.

» Uber den Austausch von Produkten, die Nut-
zung von Nebenprodukten sowie die Kopplung
von Energieverbrauch und -erzeugung sind die
Produktionsanlagen in vielfaltiger Weise stofflich
und energetisch miteinander verknupft.

Infrastruktur steigert die Standorteffizienz
und erhoht die Wettbewerbsfahigkeit

) Produktionsanlagen, z. B. Steamcracker
) Netzstrukturen, z. B. Pipelines, Straflen

) Energieverbund, z. B. Strom,

Druckluft

Warme, Dampf,

) Standortdienstleistungen, z. B. Klaranlagen,

Feuerwehr, Werkschutz



Raffinerien sind integraler Bestandteil industrieller Wertschépfungsketten

»Raffinerien schaffen Arbeitspldatze und Wertschopfung

weit {iber den eigenen Betrieb hinaus”

Beschaftigungseffekte auf die chemische Industrie

147.000 Arbeitsplatze

Kontraktoren von Chemieunternehmen
88.000 Arbeitsplatze

=)o
=)e

M 22
Raffinerien (unmittelbar und Kontraktoren) H" w w
23.500 Arbeitsplatze ]

Quelle: Roland Berger, 2014

Chemieunternehmen (unmittelbar) EI
59.000 Arbeitsplatze

Raffinerien sind integraler Bestandteil industrieller Wertschopfungsketten

Die Beschaftigungswirkungen von Raffinerien in-
folge der Vorleistungsverflechtungen mit der Ge-
samtwirtschaft (siehe Seite 7) stellen nur einen
Teil der Arbeitsplatzeffekte dar. Raffinerien stehen
am Anfang industrieller Wertschépfungsketten
und sind wichtige Lieferanten fur andere Sekto-
ren. In Verbundstrukturen sorgen sie dafiir, dass
nicht nur in den Raffinerien selbst und bei deren
Kontraktoren Beschaftigung entsteht. Raffineri-
en schaffen durch die starken Industriepartner-
schaften die Voraussetzung fur eine Vielzahl von
Arbeitsplatzen insbesondere in der chemischen
Industrie.

FAZIT

Raffinerien schaffen die Voraussetzungen fir

das Funktionieren von industriellen Wertschop-
fungsketten im Verbund mit der Chemieproduk-

» Raffinerien in Deutschland beschaftigen etwa
9.400 Menschen und bieten weiteren rund
14.100 Beschaftigten bei Kontraktoren einen
qualifizierten Arbeitsplatz.

» Durch Verbundeffekte und die starke Integration
innerhalb der industriellen Wertschopfungsket-
ten bilden sie die Grundlage fur zusatzlich rund
147.000 Arbeitsplatze in der chemischen Indus-
trie, davon 59.000 Arbeitsplatze unmittelbar in
Chemieunternehmen und weitere 88.000 bei
deren Kontraktoren.

tion und bieten regionale Wertschdpfung und
qualifizierte Beschdftigung.



Der Weg vom Rohdl zu Produkten des Alltags

Consumer
electronics

Glass
reinforced
plastics

Automotive I .

Automotive, Food
luggage packaging

Engine
coolant

Agro-
chemicals

Detergents

Medical
equipment

PVC plastics

V

Polyethylenes
(LDPE, HDPE,
LLDPE)

inyl chloride
monomer

Ethylene
dichloride

Raffinerien sind integraler Bestandteil industrieller Wertschépfungsketten

Footwear,
tyres

Coatings,
adhesives, inks,
detergents, pharma-
ceuticals, chemical
synthesis

Synthetic
rubbers

Acrylate

Solvents
elastomers

Ethyl acrylate Ethyl acetate Ethyl amines

Ethyl alcohol

Adhesives

Electric +
electronic
appliances

Plastics

Vinyl acetate
monomer

Acetic acid

Acetataldehyde

Unsaturated
polyesters

SBR sythetic
rubber

§ ABS, SAN
plastics

Polystyrene
plastics

Styrene

Ethylbenzene

Solvents

Ethylene
glycol ethers
acetate

Polyesters

(Mono) ethy-
lene glycol

Ethylene glycol

Ethanolamines |§
ethers

Ethylene oxide

..z

Diethylene
glycol

Sports
equipment

Disposable
nappies

Food
packaging

Polypropylene

Electric +
electronic
appliances

Super-
absorbents

Polyacrylate

Acrylic acid

Unbreakable
glass

Food, phar-
maceuticals,
cosmetics

Engine
coolant

Marine
industry,
bathware

Plasticisers

Ethylhexanol

Paints,
coatings,
textile,
ELLESIVES

Acrylic
paints

Coatings,
adhesives, inks,
detergents, pharma-
ceuticals, chemical
synthesis

Kitchen
appliances

Sportswear

Solvents

Isobutyl

n-Butylacetate T

n-Butanol Isobutanol

Butyraldehyde

Acrylic esters

Acrylic acid

Printing,
inks, paints,
lacquers,
ELOESES

¥ Unbreakable

glass

Solvents

Isophorone

Isopropy!

Acetone e

Isopropanol

Bl NBR Synthetic

rubber

ABS plastics

Acrylonitrile

Acrylic fibres

SAN plastics

Polycarbonate

Bisphenol A

Phenolic resins

Phenol

Epoxy resin Solvents

Acetone

Cumene

Polyester
resins

(Mono) Propy-
j lene glycol

Solvents

Propylene
glycol ether
acetates

Poly-
urethane

Propylene Gly-
cols (di-, tri, ...)

Propylene

glycol ethers il

Propylene oxide

Chewing
gum

Detergents,
agroche-
micals

Engine
lubricants

Gardening
implements

B Automotive

Higher olefins

n-Butenes

Butyl

rubbers
Polyiso- MTBE
butylene

Isobutylene

NBR Nitrite
synthetic
rubber

SBR Styrene
butadiene
rubber

Butadiene

Ethane

Steam Cracking

(fuel ether) [

Raffinerien sind integraler Bestandteil industrieller Wertschdpfungsketten

Building +
construction

Home,
furnishings,

Thermal
insulation

MTBE (fuel ether)

Phenolic Paly-
resins urethane

Formaldehyde

Chemical intermediates

Polymethyl methacrylate
(PMMA)

Methyl methacrylate
(MMA)

Food Pharma-

packaging ceuti

Automotive

cals

Electrics + Sports

electronics

equipment

Detergents

Surfactants

Alkylbenzene

Cyclohexane

Acetone

Cumene

Polystyrene
plastics ABS/SAN
SBR Styrene

B butadiene

rubber

Unsaturated
polyester

Styrene

Ethylbenzene

1111,
AROMATICS

i

Coatings, inks
adhesives for
professional use,
chemical processing

Sports
equipment

Poly-
urethane

Toluene

diisocyanate Solvents

TOLUENE

i

Steam Cracking

NAPHTHA

Refining

NAPHTHA

Catalytic Reforming

Steam Cracking

Processing

NATURAL GAS

Quelle: Petrochemicals Europe, www.petrochemistry.eu



Raffineriestandort Deutschland zukunftsfahig machen

Raffineriestandort
Deutschland
zukunftsfahig machen

Raffinerien sind keine abgeschotteten Inseln, sondern industrielle
Lebensadern, wirtschaftliche Stabilitatsanker, zuverlassige Partner
und Versorgungsgaranten fur den Mobilitdtsanspruch unserer Ge-
sellschaft. Doch der Fortbestand dieser wichtigen Saule der indus-
triellen Basis in Deutschland ist kein Selbstlaufer.

»Raffinerien sind energieintensiv”

» Die Mineralolverarbeitung gehoért zum engen
Kreis der energieintensiven Industrien in

Deutschland; ihre Energieintensitat lag im Jahr

2012 bei 126 M] je Euro Bruttowertschopfung

Raffineriestandort Deutschland zukunftsfahig machen

» Aufgrund der hohen Energieintensitat und des
hohen Anteils der Energiekosten an den Ver-
arbeitungskosten mussen Raffinerien moglichst

: energieeffizient betrieben werden. Dartiber hi-

naus sind wettbewerbsfahige Energiepreise ent-

» Die Energiekosten in Raffinerien betragen etwa scheidend fir die Wirtschaftlichkeit. Staatlich

60% der Gesamtverarbeitungskosten und sind
treibender Faktor bei der Bewertung der Wirt-
schaftlichkeit und bei Investitionsentschei-
dungen.

induzierte Zusatzkosten belasten die Wettbe-
werbsfahigkeit der Unternehmen und schwa-
chen damit den Raffineriestandort Deutschland.

Energieintensitat des Verarbeitenden Gewerbes 2012 (in MJ pro € Bruttowertschdpfung)

Mineraldlverarbeitung
(einschl. Kokereien)

Metallerzeugung/-bearbeitung
Chemie

Papier

Holz

Glas, Keramik, Steine/Erden 22 MJ/E
Nahrung

Gummi, Kunststoff
Metallerzeugung
Kraftwagen/-teile

Sonstige

Quelle: Statistisches Bundesa
Kostenstrukturerhebung Vera

126 MJ/€

50 MJ/€

38 MJ/€

29 MJ/E

26 MJ/€

Energieintensitdt = Energieverbrauch
einschl. nichtenergetischer Verbrauch/
Bruttowertschopfung zu Faktorkosten

mt: Die 10 Industriebranchen mit dem hdéchsten Energieverbrauch fiir 2012,
rbeitendes Gewerbe 2012.

Raffineriestandort Deutschland zukunftsfahig machen

yburchschnittlich 1 Mrd. € werden jahrlich
in Raffinerien investiert”

Investitionen in der Mineral@lverarbeitung (einschl. Kokereien)

2 Mrd.€

B Umweltinvestitionen
B Sonstige Investitionen

1,5 Mrd. €

1 Mrd.€

0,5 Mrd. €

€ — e —

2007 2008 2009 2010

Quelle: Statistisches Bundesamt, 2014

» Raffinerien passen sich permanent an das Markt-
umfeld und den Regulierungsrahmen an.

» Kontinuierlich hohe Investitionen an den Stand-
orten zeigen die Fahigkeit der Branche auf Ver-
anderungen zu reagieren.

2011 2012 2013* * Schdtzung; Basis: ifo
Investitionsbericht

» Der Anteil der Umweltschutzinvestitionen ist
im Raffineriesektor mit iber 20 % im Ver-
gleich zu anderen Industriezweigen besonders
hoch; im produzierenden Gewerbe insgesamt
lag der Anteil im Durchschnitt der Jahre 2007
bis 2012 bei 8 %.



»Nachteilsausgleich muss ungleiche Kostenbelastung
durch Regulierung kompensieren”

Raffineriestandort Deutschland zukunftsfahig machen

Potenzielle Belastungen durch Regulierung im Verhadltnis zur Ertragskraft der Raffinerien

[0 Belastung Nachteilsausgleich ---- Jahresgewinn @ 2009-2013*
) 2013/2014 2020
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ERLAUTERUNGEN Nachteilsausgleich

EEG-Eigenstrom

nicht im EEG-Umlagesystem bzw. befreit

EEG-Fremdstrom

Qualifikation fiir Bes. Ausgleichsregelung

Emissionshandel

freie Zuteilung nach Benchmark

Energie-StG-Eigenverbrauch

Steuerbefreiung des Erdgaseinsatzes

Steuererm./Spitzenausgleich

da Raffinerien Produzierendes Gewerbe

* Energie Informationsdienst, indikative Margenberechnung fiir eine Muster-Hydrocracker-Raffinerie, eigene Berechnungen

Raffineriestandort Deutschland zukunftsfahig machen

Die Grafik zeigt die heutigen und méglichen zu-
kunftigen Belastungen durch gesetzliche Regulie-
rungsanforderungen sowie den jeweiligen Nachteils-
ausgleich, der dem Raffineriesektor in Deutschland
gewahrt wird. Der Nachteilsausgleich ist dringend
notwendig, da die Raffinerien die Kostennachteile
nicht an den Markt weitergeben kénnen. Denn
Rohdl wird zu Weltmarktpreisen eingekauft und
Mineralolprodukte zu Weltmarktpreisen verkauft.
Jede Einzelbelastung wiirde ohne die Gewahrung
eines Nachteilsausgleichs den durchschnittlichen
Jahresgewinn des gesamten Raffineriesektors in
Deutschland nahezu erreichen oder tbersteigen.

Im Einzelnen stellt sich die internationale Wett-
bewerbssituation wie folgt dar:

Die Raffinerieindustrie und die mit ihr eng ver-
bundenen industriellen Wertschépfungsketten (z. B.
Petrochemie) sind dem internationalen Wettbewerb

stark ausgesetzt. Die Regionen der Welt, in der
sich die Hauptkonkurrenten befinden (vor allem
Russland, Mittlerer Osten, Sudostasien) sind durch
einen gegeniber der EU weniger strengen Regu-
lierungsrahmen fur Klima und Energie gekenn-
zeichnet. Damit haben Raffinerien auflerhalb der
EU im Vergleich niedrigere Kosten zur Erfullung der
Umwelt- und Klimaschutzauflagen zu tragen. Diese
unausgewogene regulatorische Belastungssituation
fuhrt zu einem Wettbewerbsvorteil fur Raffinerien
aullerhalb der EU, der sie in die Lage versetzt, die
Kosten europaischer Raffinerien sowohl auf dem
EU-Markt als auch aufRerhalb zu unterbieten.



Raffineriestandort Deutschland zukunftsfahig machen

,Der Weltmarkt gibt den wirtschaftlichen

Spielraum fiir das Raffineriegeschaft vor"

Weltmarktpreise bestimmen die Raffineriemargen

Bruttomarge Verarbeitungs- Nettomarge
Raffinerien kosten Raffinerien

02009-2013
ca. 0,14 €ct/I
Rohdlver-
arbeitung
(entspricht ca.
150 Mio.€ p.a.
3 Raff. in DE)

Raffinerien sind Teil eines inter-
nationalen Marktsystems und
stehen unter hohem Wettbewerbs-
druck. Vollstandig liberalisierte
Commodity-Markte far Rohél und
Mineraldlprodukte mit offenen
Handelsplatzen ermoglichen
freien Marktzugang. Anbieter
konnen verfugbare und frei zu-
gangliche Logistikstrukturen nut-
zen, um den Markt zu versorgen.

Die jeweiligen Weltmarktpreise
far Rohol und fiir Mineralélpro-
dukte liefern die Basis fur das
Geschaftsergebnis. Die Brutto-
marge ergibt sich aus der Summe
der Preisdifferenzen (Spreads)
der Raffinerieprodukte gegeniiber

Raffineriestandort Deutschland zukunftsfahig machen

»Raffinerien begegnen anspruchsvollem Marktumfeld mit Flexibilitat und Innovations-

kraft, Rechtsrahmen muss faire Wettbewerbsbedingungen erméglichen”

Steigender Margendruck, ungleiche Marktbedingungen

Wegfall bzw. Riickgang
DE/EU-Exportmarkte

» Die europaische und deutsche
Mineralolwirtschaft stellt sich

Starke Kapazitats-
dem anspruchsvollen Markt- und Exportzuwichse
umfeld. in Asien und Nahost

(Freihandelszonen)

Riickgang Nachfrage in DE/EU

Benzin-Diesel-Schere
in DE/EU

NACHFRAGE-Seite

ANGEBOTS-Seite

Ungleiche Umweltauflagen,
kein globales ETS

Rohél. » Al]erdings darf der gesetzliche Hohe Schiefergas- Ungleiche Energiekosten

. duktion in den USA
Rahmen nicht zu Belastungen procuidion i cen
fuhren, die dem Mineralolsektor

» Nach Abzug der Verarbeitungs-

Produktionsboom bei nicht-konventionellem

Erlgse Kosten
Produkte Rohdl &
Transport

Quelle: Roland Berger,
Energie Informationsdienst,
Eigene Berechnungen

kosten verbleibt die Nettomarge,
die nach Berechnungen des
Energie Informationsdienstes im
Durchschnitt der Jahre 2009 bis
2013 bei ca. 0,14 Eurocent pro
Liter Roholverarbeitung lag (ent-
spricht ca. 150 Mio. € pro Jahr
far alle Raffinerien in Deutsch-
land zusammen).

im Wettbewerb innerhalb und
aullerhalb der EU die Grundlage
far einen wirtschaftlichen Be-
trieb entziehen.

POLITISCHE FORDERUNG

Der Rechtsrahmen muss faire Wettbewerbsbe-
dingungen zwischen der EU und der internationa-
len Konkurrenz herstellen und damit eine wich-
tige Voraussetzung fir die Erreichung des Ziels
der Re-Industrialisierung Europas schaffen. Dies

0l in Nordamerika (USA: Exportverbot)

Quelle: Roland Berger, Mineraldlwirtschaftsverband, 2014

kann entweder durch angepasste regulatorische
Anforderungen erfolgen, die im Einklang mit dem
Rest der Welt stehen, oder durch den Schutz der
heimischen Raffinerien vor den Auswirkungen un-
gleicher Kostenbelastungen erreicht werden.
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