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5ǊΦ {ǀƴƪŜ IŅǎŜƭŜǊ 

/ƘǊƛǎǘƛŀƴ aŀŀǖ 
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aŀǘǘƘƛŀǎ ±ƻƭƳŜǊ 

ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƳƛǘΥ 

5ǊΦ WƻŀŎƘƛƳ bƛǘǎŎƘΣ  

DǳǘŀŎƘǘŜǊ ǳƴŘ .ŜǊŀǘŜǊ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ 9ƴŜǊƎƛŜǎȅǎǘŜƳŜ ǳƴŘ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ
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LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

!ōōƛƭŘǳƴƎǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ..................................................................................................... р 

¢ŀōŜƭƭŜƴǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ......................................................................................................... с 

мΦ 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ ............................................................................................................. т 

мΦм !ǳŦƎŀōŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎ .......................................................................................................... т 

мΦн IŜǊŀƴƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ ....................................................................................................... т 

нΦ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ........................................................................................................ ф 

оΦ ²ƛǊƪǳƴƎǎǿŜƛǎŜ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ȋǳ ŘŜƴ 9¦πΣ .ǳƴŘŜǎπ ǳƴŘ 

YƻƳƳǳƴŀƭπaŀǖƴŀƘƳŜƴ ..................................................................................... мо 

оΦм {ǘǊƻƳ .......................................................................................................................... мп 

оΦмΦм 9ƛƴǎǇŀǊǳƴƎ ǳƴŘ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊ ............................................................................................ мп 

оΦмΦн 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ................................................................................................ мс 

оΦмΦо LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ............................................................................................................... му 

оΦн ²ŅǊƳŜ ........................................................................................................................ му 

оΦнΦм 9ƛƴǎǇŀǊǳƴƎ ǳƴŘ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊ ............................................................................................ му 

оΦнΦн 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ................................................................................................ нл 

оΦнΦо LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ............................................................................................................... нм 

оΦо ±ŜǊƪŜƘǊ ....................................................................................................................... нм 

оΦоΦм 9ƛƴǎǇŀǊǳƴƎ ǳƴŘ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊ ............................................................................................ нм 

оΦоΦн 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ................................................................................................ нн 

оΦоΦо LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ............................................................................................................... нн 

пΦ ²ƛǊƪǳƴƎǎŀōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ½ƛŜƭŜ ŘŜǎ L9YY ................ нп 

пΦм {ƛŎƘŜǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ..................................................................................................... нп 

пΦмΦм .ŜƎǊƛŦŦǎŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ........................................................................................................ нп 

пΦмΦн ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǉǳŜƭƭŜƴ ...................................................................... нп 

пΦмΦо DŜǎƛŎƘŜǊǘŜ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘŜƴ YǊŀŦǘǿŜǊƪǎƭŜƛǎǘǳƴƎ .................................. нс 

пΦн YƻǎǘŜƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ......................................................................................................... нф 
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пΦнΦм !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ........................................................... ол 

пΦнΦн ²ƛǊƪǳƴƎ ŘŜǎ L9YY ŀǳŦ ŘƛŜ {ǘǊƻƳǇǊŜƛǎŜ ....................................................................... ом 

пΦнΦо YƻǎǘŜƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘǳǊŎƘ 9ƛƎŜƴŜǊȊŜǳƎǳƴƎ .................................................................... оу 

пΦнΦп YƻǎǘŜƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘǳǊŎƘ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ............................................................ оф 

пΦнΦр YƻǎǘŜƴ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ ........................................................................................... пл 

пΦнΦс ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ...................................................................................................... пл 

пΦо YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ................................................................................................................ пн 

пΦоΦм 9ŎƪŘŀǘŜƴ ŘŜǊ /hнπaƛƴŘŜǊǳƴƎ .................................................................................... пн 

пΦоΦн ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ {ŜƎƳŜƴǘŜƴ ŘŜǊ /hнπaƛƴŘŜǊǳƴƎ ...................... пп 

пΦоΦо ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ...................................................................................................... рн 

пΦп wŜƎƛƻƴŀƭŜ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ .......................................................................................... рп 

пΦпΦм .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎŜŦŦŜƪǘŜ ................................................................................................ рр 

пΦпΦн YƻƳƳǳƴŀƭŜ {ǘŜǳŜǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴ .................................................................................. тм 

рΦ ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ !ƪǘŜǳǊŜ .................................................................. ур 

рΦм DŜƴŜǊŜƭƭŜ ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ................................................................................................. ур 

рΦн ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎŜǊ .................................................................................. ут 

рΦнΦм ±ŜǊōǳƴŘǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ................................................................................................ ут 

рΦнΦн {ǘŀŘǘπ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜǊƪŜ ....................................................................................... уу 

рΦнΦо ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ƴŜǳŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎŜǊ ...................................................................... фл 

рΦо ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ .................................................................................... фн 

рΦоΦм ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŜƴŜǊƎƛŜǎŜƴǎƛōƭŜ .ǊŀƴŎƘŜƴ ................................................................. фн 

рΦоΦн ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ƳƛǘǘŜƭǎǘŅƴŘƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ................................................ фп 

рΦоΦо !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŀƴƪŜƴ ƛƳ [ŀƴŘ ...................................................................... фр 

рΦп ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴŀƭǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎŜƴ ............................................................. фс 

рΦр ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎǎŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ................................................................. фт 

рΦс ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ǇǊƛǾŀǘŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ............................................................... фу 

сΦ ²ƛǊƪǳƴƎǎŀōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ............................................................. млм 

сΦм !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎŜƳŅǖ ƛƘǊŜǊ ²ƛǊƪǳƴƎǎǿŜƛǎŜ ........................................... млм 
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сΦн !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƘǊŜǎ !ǳŦǿŀƴŘκ²ƛǊƪǳƴƎǎπ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜǎ ...... млу 

сΦо LŘŜƴǘƛŦƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ {ŎƘƭǸǎǎŜƭŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ .................................................................... ммм 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊ ...................................................................................................................... ммп 

!ƴƘŀƴƎ...................................................................................................................... мнмм 
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!ōōƛƭŘǳƴƎǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мΥ {ŀƭŘŜƴ ŘŜǊ 99Dπ½ŀƘƭǳƴƎǎǎǘǊǀƳŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ ......................... мт 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нΥ tǊŜƛǎōƛƭŘǳƴƎ ŦǸǊ ŦƻǎǎƛƭŜ IŜƛȊŜƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊΣ CŜǊƴǿŅǊƳŜ ǳƴŘ {ǘǊƻƳ .................... ол 

!ōōƛƭŘǳƴƎ оΥ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǊ {ǳƳƳŜ ŀǳǎ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎ ǳƴŘ 99Dπ¦ƳƭŀƎŜΣ нллтπнлмо ................... он 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пΥ LƴōŜǘǊƛŜōƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ YǊŀŦǘǿŜǊƪǎƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мфсл ǳƴŘ нллр .............. оп 

!ōōƛƭŘǳƴƎ рΥ [ŜƛǎǘǳƴƎ ǳƴŘ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ŀǳǎ !ƴƭŀƎŜƴΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ нлнл ŀǳǎ ŘŜƳ 99D 

ƘŜǊŀǳǎŦŀƭƭŜƴΣ ƻƘƴŜ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘŜǊ wŜǇƻǿŜǊƛƴƎπaŀǖƴŀƘƳŜƴΦ ......... ор 

!ōōƛƭŘǳƴƎ сΥ {ǘǊƻƳƎŜǎǘŜƘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ Ǿƻƴ 99πbŜǳŀƴƭŀƎŜƴ όƳƛǘ ²ŅǊƳŜƎǳǘǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ōŜƛ 

DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ ǳƴŘ .ƛƻƳŀǎǎŜύ ............................................................................................... ос 

!ōōƛƭŘǳƴƎ тΥ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎŀƭǘŜǊ ŘƛǾŜǊǎŜǊ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ƛƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ 

IǀŎƘǎǘǎǇŀƴƴǳƴƎǎƴŜǘȊ ....................................................................................................... от 

!ōōƛƭŘǳƴƎ уΥ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǊ {ǘŜǳŜǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴ нлмлΣ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ............. тп 

!ōōƛƭŘǳƴƎ фΥ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǊ {ǘŜǳŜǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴ нлмл ƛƴ .ŀŘŜƴπ

²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ..................................................................................................................... тп 

!ōōƛƭŘǳƴƎ млΥ !ƴȊŀƘƭ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜƴŜǊƎƛŜƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊ .ǊŀƴŎƘŜƴ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎΣ ŘƛŜ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ 99Dπ¦ƳƭŀƎŜ ōŜŦǊŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴ ................................................................................. фо 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ммΥ 9ƛƴƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƴŀŎƘ !ǳŦǿŀƴŘ ǳƴŘ ²ƛǊƪǳƴƎ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ 

±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ..................................................................................................... ммл 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мнΥ 9ƛƴƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƴŀŎƘ !ǳŦǿŀƴŘ ǳƴŘ ²ƛǊƪǳƴƎ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ 

YƻǎǘŜƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ .............................................................................................................. ммл 

!ōōƛƭŘǳƴƎ моΥ 9ƛƴƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƴŀŎƘ !ǳŦǿŀƴŘ ǳƴŘ ²ƛǊƪǳƴƎ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǎ 

YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊŜǎ .................................................................................................................. ммм 
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¢ŀōŜƭƭŜƴǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

¢ŀōŜƭƭŜ мΥ LƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘŜ YǊŀŦǘǿŜǊƪǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ǳƴŘ IǀŎƘǎǘƭŀǎǘ ƛƴ .ŀŘŜƴπ

²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ƛƳ {ȊŜƴŀǊƛƻ нлрл ŦǸǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ нлмл ǳƴŘ нлннΦ ......................................... нт 

¢ŀōŜƭƭŜ нΥ .ŜƛǘǊŅƎŜ ȊǳǊ /hнπaƛƴŘŜǊǳƴƎ ƛƴ ǎƛŜōŜƴ {ŜƎƳŜƴǘŜƴ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ............ по 

¢ŀōŜƭƭŜ оΥ ¦ƳƭŀƎŜ ŘŜǊ /hнπaƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 99π!ǳǎōŀǳǎ ŀǳŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴΣ ŘŜǊ 

9ŦŦƛȊƛŜƴȊǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŀǳŦ ±ŜǊōǊŀǳŎƘǎǎŜƪǘƻǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘƳƛƴŘŜǊǳƴƎ ŀǳŦ 

bǳǘȊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜ .............................................................................................................. пп 

¢ŀōŜƭƭŜ пΥ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǊ ŀǳǎƎŜǿŜǊǘŜǘŜƴ {ǘǳŘƛŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ............................. рт 

¢ŀōŜƭƭŜ рΥ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎŜŦŦŜƪǘŜ ŘŜǎ ƛƴ {ŎƘƳƛŘǘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмнύ ǳƴǘŜǊǎǘŜƭƭǘŜƴ 99π!ǳǎōŀǳǎ ƛƳ WŀƘǊ 

нлнлΣ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ aŜǘƘƻŘŜ Ǿƻƴ IƛǊǎŎƘƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнлммύ .......................................... сл 

¢ŀōŜƭƭŜ сΥ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎŜŦŦŜƪǘŜ ŜƛƴŜǎ пллa²πDǳ5πYǊŀŦǘǿŜǊƪǎ ƎŜƳŅǖ {ǘŜŘŜƴ ǳƴŘ 5ŀƭŜȊƛƻǎ 

όнллуύ ǳƴŘ ǎƪŀƭƛŜǊǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ƛƳ L9YY ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ ½ǳōŀǳ ŀƴ DŀǎƪǊŀŦǘǿŜǊƪŜƴ ................ сп 

¢ŀōŜƭƭŜ тΥ YŦ²πƎŜŦǀǊŘŜǊǘŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƴ DŜōŅǳŘŜŜŦŦƛȊƛŜƴȊ ǳƴŘ ǊŜǎǳƭǘƛŜǊŜƴŘŜ 
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1. 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 

1.1 !ǳŦƎŀōŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎ 

5ƛŜ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ƭŜƎǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ L9YY ŀǳŦ ŘŜǊ .ŀǎƛǎ ŘŜǎ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊƎŜπ

ǎŜǘȊŜǎ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ όϠсύ ŘƛŜ ƪƻƴȊŜǇǘƛƻƴŜƭƭŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ȊǳǊ 9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ŜƴŜǊƎƛŜπ ǳƴŘ 

ƪƭƛƳŀǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ ½ƛŜƭŜ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ǾƻǊΦ 5ŀǎ L9YY ŜƴǘƘŅƭǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 9ƴǘǿǳǊŦ 

ό±ŜǊǎƛƻƴ тύ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ млф aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǊŜǊ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ŜƛƴŜƴ ƭŀƴŘŜǎǎǇŜπ

ȊƛŦƛǎŎƘŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ȊǳǊ 9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ 

ŘŜǊ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊȊƛŜƭŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ǎƛŎƘŜǊŜƴ ǳƴŘ ƪƻǎǘŜƴǎǘŀōƛƭŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ ƭŜƛǎǘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

DŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜƴ ±ŜǊǎƛƻƴ с ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ 9ƴǘǿǳǊŦ ŀǳŦ ŦǸƴŦ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ Řŀπ

ŦǸǊ ǎƛƴŘ ǾƛŜǊ ƴŜǳŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƘƛƴȊǳƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ L9YY ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 

²ƛǊƪǳƴƎǎŀōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ǊǀƳƛǎŎƘŜƴ ½ŀƘƭŜƴ ƴǳƳƳŜǊƛŜǊǘ ǎƛƴŘΦ  

9ƛƴŜ .ǸǊƎŜǊπ ǳƴŘ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ȊǳƳ L9YY ǿǳǊŘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŜǊ ŘŜǊȊŜƛπ

ǘƛƎŜ !ǊōŜƛǘǎŜƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ L9YY ƛǎǘ ŀƭǎ Ŝƛƴ ōŜǿǳǎǎǘ αƻŦŦŜƴŜǎά 5ƻƪǳƳŜƴǘ ƪƻƴȊƛǇƛŜǊǘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŘƛŜ 

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦƻǊǘŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǎƻƭƭΦ 5ƛŜ 

[ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ Ƙŀǘ ŀƴƎŜƪǸƴŘƛƎǘΣ ŀƭƭŜ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ƛƘǊŜ aŀŎƘōŀǊπ

ƪŜƛǘΣ ²ƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘΣ CƛƴŀƴȊƛŜǊōŀǊƪŜƛǘ ŘǳǊŎƘ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜΣ ǎƻǿƛŜ ŀǳŦ ƛƘǊŜ YƻǎǘŜƴōŜƭŀǎπ

ǘǳƴƎ ŦǸǊ tǊƛǾŀǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴΦ ¦Ƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜƴ !ǎǇŜƪǘ ŘŜǊ ²ƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ 

ǳƴŘ ŘŜǊ ²ƛǊƪǳƴƎǎȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜ ŘŜǎ L9YY ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜ ǳƴŘ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ƴƻŎƘ 

ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜǊ ŘŀǊƭŜƎŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ Ƙŀǘ Řŀǎ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘΣ YƭƛƳŀ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ 

ŘƛŜ ILw IŀƳōǳǊƎ Lƴǎǘƛǘǳǘ wŜǎŜŀǊŎƘ ƎDƳōI ōŜŀǳŦǘǊŀƎǘΣ ŜƛƴŜ ƪǳǊǎƻǊƛǎŎƘŜ ²ƛǊƪǳƴƎǎŀōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ 

ŘŜǎ ŘŜǊȊŜƛǘƛƎŜƴ L9YYπ9ƴǘǿǳǊŦŜǎ ŀǳǎȊǳŀǊōŜƛǘŜƴΦ 5ŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŜƴǘƘŅƭǘ ŘŜǊ ƘƛŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ .Ŝπ

ǊƛŎƘǘΦ 

!ƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ŀǳŦ ŘƛŜ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ƛŜƭŜ ŘŜǎ L9YY π ǎƛŎƘŜǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ YƻǎǘŜƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ 

YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎΣ .ǸǊƎŜǊπ9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ π ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǘƛƎ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴΦ 

[ŜǘȊǘŜǊŜǎ ½ƛŜƭ ǿƛǊŘ ƘƛŜǊ Ƴƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎŜƴ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ αǳƳπ

ƎŜǿƛŘƳŜǘάΣ ƛƴŘŜƳ ŘƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ L9YY ŀǳŦ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ !ƪǘŜǳǊǎƎǊǳǇǇŜƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ  

1.2 IŜǊŀƴƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ 

¦Ƴ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƘŀƴŘƘŀōōŀǊŜƴ ǳƴŘ ƭŜǎōŀǊŜƴ wŀƘƳŜƴ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ 

!ōǎǘƛƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳŦǘǊŀƎƎŜōŜǊ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ aŜǘƘƻŘƛƪ 

ƎŜŦŅƭƭǘΥ 
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Á Lƴ ŘƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǿƛǊ Ŧŀǎǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜƛƴΣ ŘƛŜ ǊŜƛƴ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǘπ
ǿƻǊǘǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ƭƛŜƎŜƴΦ ¦Ƴ ŘŜƴ ²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜπ
ƴŜƴ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 9¦Σ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ ƎŜǊŜŎƘǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 
ŘƛŜǎŜ !ǎǇŜƪǘŜ ƎŜǎƻƴŘŜǊǘŜƴ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ о ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

Á 5ƛŜ !ǳǎƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜǊ wŜƎŜƭ ǎƛƴŘ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎŜƴ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ YƻǎǘŜƴ ǳƴŘ tǊŜƛǎŜΦ 5ƛŜǎŜ 
ǎƛƴŘ ȊǿŀǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 5ƻƳƛƴŀƴȊ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎǊŜŎƘǘǎ όȊΦ.Φ 99Dύ ǳƴŘ ŘŜǊ 9¦πwƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ 
όȊΦ.Φ 9ƳƛǎǎƛƻƴǎƘŀƴŘŜƭύ ƴǳǊ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ tƻƭƛǘƛƪ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ōŜŜƛƴŦƭǳǎǎōŀǊΣ ŀōŜǊ ƛƴ 
ŘŜǊ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǳƳ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜ ƛƳ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ L9YY ƛƳ {ǇŜȊƛŜƭƭŜƴ 
ǎŜƘǊ ǇǊŅǎŜƴǘΦ 9ǎ ǿŅǊŜ ŘŀƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴΣ ŘƛŜǎŜƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜƴ !ǎǇŜƪǘ ŀǳǖŜƴ ǾƻǊ Ȋǳ 
ƭŀǎǎŜƴΦ 

Á 5ƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎǎŀōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƪǳǊǎƻǊƛǎŎƘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ƎŜǎƻƴŘŜǊǘ ŀǳǎƎŜǎǘŀƭǘŜπ
ǘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎŘŜǎƛƎƴǎ όǿƛŜ ȊΦ.Φ LƴǇǳǘπhǳǘπ!ƴŀƭȅǎŜƴ ȊǳǊ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅŦǘƛπ
ƎǳƴƎǎŜŦŦŜƪǘŜύΦ 5ƛŜ !ǳǎǎŀƎŜƴ ōŜǊǳƘŜƴ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜπ
ƴŜƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ L9YYΦ 
5ŀǊŀǳǎ ǿŜǊŘŜƴ ς ǎƻǿŜƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ς ŘƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ŦǸǊ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ƎŜǎŎƘƭǳǎǎŦƻƭπ
ƎŜǊǘΦ Lǎǘ ŘƛŜǎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƳŀƴƎŜƭƴŘŜǊ !ƴƘŀƭǘǎǇǳƴƪǘŜ ƴƛŎƘǘ ƳŀŎƘōŀǊΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ 
ƎŜƳŀŎƘǘΦ 

Á 9ǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǎŜǘȊǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜ {ǘǊƻƳΣ ²ŅǊƳŜ ǳƴŘ ȊǳƳ 
¢Ŝƛƭ ŀǳŦ ±ŜǊƪŜƘǊΣ ŘŜƴƴ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ŘǊŜƛ .ŜǊŜƛŎƘŜ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǎƛŎƘ Ŧŀǎǘ ŀƭƭŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ 5ƛǎƪǳǎπ
ǎƛƻƴǎōŜƛǘǊŅƎŜΦ  

Á ±ƻƴ ŘŜƴ ŦǸƴŦ ½ƛŜƭŜƴ ŘŜǎ L9YY ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǎ DǊǸƴŘŜƴ ŘŜǊ «ōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘƛŜ ŘǊŜƛ ½ƛŜƭŜ 
α±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘάΣ αYƻǎǘŜƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘά ǳƴŘ αYƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊά ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ƛƘǊ !ǳŦπ
ǿŀƴŘκ²ƛǊƪǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘΦ  

Lƴ ŜƛƴŜƳ tǳƴƪǘ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ŜǊǎŎƘƛŜƴ Ŝǎ ȊǿŜŎƪƳŅǖƛƎΣ ƛƴ ŘŜǊ ²ƛǊƪǳƴƎǎŀōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ 5Ŝπ

ǘŀƛƭƭƛŜǊǳƴƎǎƎǊŀŘ ŘŜǎ L9YY ƘƛƴŀǳǎȊǳƎŜƘŜƴΦ 5ŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴƪŀǘŀƭƻƎ ŘŜǎ L9YY ŜƴǘƘŅƭǘ ς ƛƴǎōŜǎƻƴπ

ŘŜǊŜ ƛƳ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎŜƪǘƻǊ ς ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ƳŜƘǊ ŀƭǎ Ŝƛƴ ±ƻǊƘŀōŜƴ ǳƳπ

ŦŀǎǎŜƴΣ ǿƻōŜƛ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ±ƻǊƘŀōŜƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ƛƘǊŜ ²ƛǊƪǳƴƎΣ 

¦ƳǎŜǘȊōŀǊƪŜƛǘ ǳǎǿΦ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ȊǳƳ ½ǿŜŎƪ ŘŜǊ 

!ƴŀƭȅǎŜ ŘƛŜ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜ ¢ŜƛƭƳŀǖƴŀƘƳŜƴ όƛƳ ¢ŜȄǘ ŘŜǎ L9YY ŀƭǎ {ǇƛŜƎŜƭǎǘǊƛπ

ŎƘŜ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘύ ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘΦ 5ŜǊ !ƴƘŀƴƎ ƭƛǎǘŜǘ ŀƭƭŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ŦŜƛƴŜǊŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘǳƴƎ 

ŀǳŦΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ L9YY ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴŜƴ bǳƳƳŜǊƛŜǊǳƴƎ ƘŀōŜƴ ¢ŜƛƭƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 

bǳƳƳŜǊƴ Ƴƛǘ bŀŎƘƪƻƳƳŀǎǘŜƭƭŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ ½ŜƘƴ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ bŀŎƘƪƻƳƳŀǎǘŜƭƭŜ 

α···Φлά ǾŜǊǎŜƘŜƴΦ IƛŜǊōŜƛ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴƭŜƛǘŜƴŘŜ ¢ŜȄǘŜΣ ŘƛŜ ŀƴ ǎƛŎƘ ƪŜƛƴŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ƧŜŘƻŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŘŜǊ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŜƛƭƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿƛŎƘǘƛƎ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜǎŜ 

9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΦ Lƴ {ǳƳƳŜ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ǎƻ ŜƛƴŜ !ƴπ

ȊŀƘƭ Ǿƻƴ муф ōŜǿŜǊǘŜǘŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΦ  
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2. ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ 

Lƴ ŘŜǊ ƘƛŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘƳŅǖƛƎ ŀǳŦ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀōƎŜǎǘŜƭƭǘΣ 

ŘƛŜ Řŀǎ [ŀƴŘ ƛƴ ŜƛƎŜƴŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǳƴŘ ǳƳǎŜǘȊŜƴ ƪŀƴƴΦ мпс ŘŜǊ муф !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ 

ŘŜǎ L9YY ǎƛƴŘ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎŜōŜƴŜ ȊǳȊǳǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ DƭŜƛŎƘǿƻƘƭ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ 

²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŀπ ǳƴŘ .ǳƴŘŜǎǇƻƭƛǘƛƪ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘΦ YŀǇƛǘŜƭ о ōŜŦŀǎǎǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴƎŜπ

ƘŜƴŘ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƴ ²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎŜƴΥ 

Á 5ŀǎ [ŀƴŘ ǎƻƭƭǘŜ ǎŜƛƴŜ 9ƛƴŦƭǳǎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 
ŀǳŦ .ǳƴŘŜǎπ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŀǳŦ 9¦π9ōŜƴŜ Ǿƻƭƭ ŀǳǎǎǇƛŜƭŜƴΣ ŘŜƴƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƴ 9ōŜƴŜƴ 
ƘŀōŜƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎΦ 

Á LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ L9YY ȊǳƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ōŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǘŜƴ !ǳǎōŀǳ 
ŘŜǊ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ό99ύ ǳƴŘ ȊǳǊ !ǳǎǿŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ YǊŀŦǘπ²ŅǊƳŜπYƻǇǇƭǳƴƎ όY²Yύ 
ƴǳǊ 9ǊŦƻƭƎ ƘŀōŜƴΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ CǀǊŘŜǊǊŜƎƛƳŜ ŀǳŦ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ ²ŜƛǎŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛπ
ŎƪŜƭǘ ǿƛǊŘΦ  

Á CǸǊ ŘŜƴ ²ŅǊƳŜōŜǊŜƛŎƘ ƪŀƴƴ Řŀǎ [ŀƴŘ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜǊŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƴǳǘȊŜƴ 
ŀƭǎ ōŜƛƳ {ǘǊƻƳΦ «ōŜǊ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎƎŜǎŜǘȊƎŜōǳƴƎ ŦǀǊŘŜǊǘ Ŝǎ ƳƛǘǘŜƭōŀǊ ŜƛƴŜ ōŜǎǎŜǊŜ ²ŅǊπ
ƳŜŜŦŦƛȊƛŜƴȊ ŦǸǊ .ŜǎǘŀƴŘǎƎŜōŅǳŘŜΣ ƛƴŘŜƳ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜŜŦŦƛȊƛπ
ŜƴȊ ŀƭǎ ŜǊǎŀǘȊǿŜƛǎŜ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ŘŜǊ tŦƭƛŎƘǘŜƴ ȊǳǊ bǳǘȊǳƴƎ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ŀƴŜǊπ
ƪŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ aƛǘ ŜƛƴŜǊ !ǳǎǿŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘ ŦǸǊ 99 ƛƳ DŜōŅǳŘŜōŜǎǘŀƴŘ 
ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǎ !ǳǎōŀǳǎ ŜǊƴŜǳπ
ŜǊōŀǊŜǊ bŀƘπ ǳƴŘ CŜǊƴǿŅǊƳŜƴŜǘȊŜ ƪŀƴƴ Řŀǎ [ŀƴŘ ŜƛƴŜ wŜƎŜƭǳƴƎǎƭǸŎƪŜ ƛƴ ŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛπ
ǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ōǳƴŘŜǎŘŜǳǘǎŎƘŜƴ DŜǎŜǘȊƎŜōǳƴƎ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ½ǳōŀǳ Ǿƻƴ 
Y²Yπ!ƴƭŀƎŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 

Á !ƭǎ ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀǖŜƴ ǿƛŎƘǘƛƎ ŜǊŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ŘŀǊŀǳŦ ŀōȊƛŜƭŜƴΣ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴπ
ŘŜƴ CǀǊŘŜǊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƴ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ōŜƪŀƴƴǘŜǊ Ȋǳ 
ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ CǀǊŘŜǊƳƛǘǘŜƭ ƴŀŎƘ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ Ȋǳ ƭŜƴƪŜƴΦ  

Á LƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜ ōŜǎǘŜƘŜƴ ƪŀǳƳ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴŘŜ 9¦πwŜƎŜƭǳƴƎŜƴΦ aƛǘ ŘŜƴ 
ƘƛŜǊ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ L9YYπaŀǖƴŀƘƳŜƴ όY²YπCǀǊŘŜǊǳƴƎΣ ²ŅǊƳŜπYŅƭǘŜπ!ǘπ
ƭŀǎύ ƴǳǘȊǘ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƎŜǎŜǘȊƎŜōŜǊ ǎŜƛƴŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎǎǇƛŜƭǊŀǳƳ ŜŦŦŜƪǘƛǾ ŀǳǎΦ  

YŀǇƛǘŜƭ п ǎǘŜƭƭǘ ŘŜƴ YŜǊƴ ŘŜǊ ²ƛǊƪǳƴƎǎŀōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŀǊΦ 9ǎ ōŜǳǊǘŜƛƭǘ ƧŜǿŜƛƭǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ¦ƴǘŜǊŀōπ

ǎŎƘƴƛǘǘ ŘƛŜ ²ƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ŦǸƴŦ ½ƛŜƭŜ ŘŜǎ L9YYΥ 

Á 5ƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ L9YY ǘǊŀƎŜƴ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ȊǳǊ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ōŜƛΦ 
5ŜǊ «ōŜǊƎŀƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŀǳŦ 99 ōŀǎƛŜǊŜƴŘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ ŘŜǊ ǾƻƳ L9YY ǿƛǊƪǎŀƳ 
ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǿƛǊŘΣ ƛǎǘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎ ƪƻǎǘŜƴƎǸƴǎǘƛƎŜǊ ŀƭǎ Ŝƛƴ CŜǎǘƘŀƭǘŜƴ ŀƴ ŦƻǎǎƛƭŜƴ ǳƴŘ ƴǳƪƭŜŀπ
ǊŜƴ .ǊŜƴƴǎǘƻŦŦŜƴΦ aƛǘǘŜƭŦǊƛǎǘƛƎ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ǾƻƳ L9YY ƎŜŦǀǊŘŜǊǘŜƴ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 
ŜƛƴŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǾƻǊǸōŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ YƻǎǘŜƴŀƴǎǘƛŜƎ ŀǳŦŦŀƴƎŜƴΦ  

Á 5ƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƪŀƴƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ 
{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǉǳŜƭƭŜƴ ǾŜǊǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜǊ ȊǸƎƛƎŜ 99π!ǳǎōŀǳ ŜƛƴŜ ǳƳǎƻ ǎŎƘƴŜƭπ
ƭŜǊŜ ¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ wƻƘǎǘƻŦŦƛƳǇƻǊǘŜƴΦ 5ƛŜ ƛƳ L9YY ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ 
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CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƴŜǊƎƛŜŜŦŦƛȊƛŜƴȊ ǿƛǊƪŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜ wƛŎƘǘǳƴƎΦ 5ƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ±ŜǊǎƻǊπ
ƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǿƛǊŘ ŀŘǊŜǎǎƛŜǊǘ ŘǳǊŎƘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜƴ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {ǘŜǳπ
ŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊōǊŀǳŎƘ ǎƻǿƛŜ ȊǳƳ ½ǳōŀǳ ŦƭŜȄƛōƭŜǊ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎǎƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴΦ 
IƛŜǊ ƛǎǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘŜǊ !ǳǎōŀǳ ǎǘǊƻƳƎŜŦǸƘǊǘŜǊ Y²Yπ!ƴƭŀƎŜƴ Ƴƛǘ ²ŅǊƳŜǎǇŜƛŎƘŜǊƴ ƘŜǊπ
ǾƻǊȊǳƘŜōŜƴΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ α[ŀƴŘŜǎƪƻƴȊŜǇǘ Y²Yά ƛƳ L9YY ŜȄǇƭƛȊƛǘ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿƛǊŘΦ 
9ƛƴŜ ƘƛŜǊŦǸǊ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƘŅƴƎǘ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŜƴŜǊƎƛŜǇƻƭƛǘƛπ
ǎŎƘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ŀōΦ 

Á 5ŀǎ ŦǸǊ нлнл ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘŜ /hнπaƛƴŘŜǊǳƴƎǎȊƛŜƭ Ǿƻƴ мтΣу aƛƻΦ ǘ /hнκŀ όōǊǳǘǘƻύ ƪŀƴƴ ŜǊπ
ǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀȊǳ ǘǊŀƎŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŜǊ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ 99 ƛƳ {ǘǊƻƳōŜǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ aŀǖπ
ƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜŜŦŦƛȊƛŜƴȊ Ƴƛǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ср҈ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ /hнπaƛƴπ
ŘŜǊǳƴƎ ōŜƛΦ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊ ŜƴŜǊƎƛŜ-
ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜǊ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ǎƻǿƻƘƭ ƛƳ {ǘǊƻƳ ς ǿƛŜ ŀǳŎƘ ƛƳ ²ŅǊƳŜōŜπ
ǊŜƛŎƘ ς 5ƛŜǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ǎǘƛŎƘǿƻǊǘŀǊǘƛƎ ƎŜƴŀƴƴǘΦ bŜōŜƴ ŘŜƴ ŀǳŦ [ŀƴŘŜǎŜōŜƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ 
aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ±ƻǊƘŀōŜƴ ŘŜǎ L9YY ǿƛŎƘǘƛƎΣ Řŀ ǎƛŜ ŘŜƳ 99π!ǳǎōŀǳ 
ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎǘŀōƛƭŜƴ wŀƘƳŜƴ ƎŜōŜƴΣ !ƪȊŜǇǘŀƴȊ 
ǎŎƘŀŦŦŜƴ ǳƴŘ ȊǸƎƛƎŜǊŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 

Á 5ƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ L9YY ǿƛǊŘ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎπ
ŜŦŦŜƪǘŜ ŀǳǎƭǀǎŜƴΦ 5ŀ ŘƛŜ ŘǊŜƛ ƛƴ ŘŜǊ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ 
ŘŜǊ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ς 9ƛƴƪƻƳƳŜƴΣ DŜǿƛƴƴŜ ǳƴŘ {ǘŜǳŜǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ς ǎǘŀǊƪ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ 
ƪƻǊǊŜƭƛŜǊŜƴΣ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŀǳŦ ȊǿŜƛ ŘƛŜǎŜǊ .ŜǊŜƛŎƘŜΦ 9Ǌǎπ
ǘŜƴǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜƴ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎŜŦŦŜƪǘŜ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ǳƴǘŜǊπ
ǎǳŎƘǘΦ 5ƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ ǎǘǸǘȊǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƛƳ L9YY ȊƛǘƛŜǊǘŜ {ǘǳŘƛŜ ŘŜǎ ½ŜƴǘǊǳƳǎ ŦǸǊ {ƻƴƴŜƴπ
ŜƴŜǊƎƛŜπ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻŦŦπCƻǊǎŎƘǳƴƎ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ώ½{²ϐ ό{ŎƘƳƛŘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ 
bŀŎƘ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǊ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊŜǊ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŦŜǎǘƘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǾƻƳ 
½{² ŜǊƳƛǘǘŜƭǘŜ ½ŀƘƭ Ǿƻƴ плΦллл ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлнл ŀƭǎ ¦ƴǘŜǊƎǊŜƴȊŜ 
ŀƴƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀǊŦΦ 5ƛŜ ǾƻƳ ½{² ƴƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜ ŘŜǎ L9YYΣ ǿƛŜ 9ŦŦƛȊƛπ
ŜƴȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ŜƪǘƻǊŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊΣ {ǘǊƻƳ ǳƴŘ ²ŅǊƳŜ ƛƴ bƛŎƘǘπ²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜƴ 
ǎƻǿƛŜ !ǳǎπ ōȊǿΦ bŜǳōŀǳ Ǿƻƴ bŀƘǿŅǊƳŜƴŜǘȊŜƴ ǳƴŘ DŀǎƪǊŀŦǘǿŜǊƪŜƴΣ ǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴ ŜōŜƴπ
Ŧŀƭƭǎ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴΦ {ƻƳƛǘ ƪŀƴƴ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘŜŦŦŜƪǘ Řŀǎ 5ƻǇǇŜƭǘŜ 
ŘŜǊ ǾƻƳ ½{² ŜǊƳƛǘǘŜƭǘŜƴ ½ŀƘƭ ōŜǘǊŀƎŜƴΦ  

Á ½ǿŜƛǘŜƴǎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ L9YY ŜƛƴŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳπ
ƴŀƭŜƴ {ǘŜǳŜǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴΦ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ 
ŀǳǎ ŘŜǊ DŜǿŜǊōŜπ ǳƴŘ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎǘŜǳŜǊΦ !ǳǎ ŘŜǊ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ǿƛǊŘ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜƛƴ 
ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜō Ǿƻƴ t±π ǳƴŘ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜŀƴƭŀƎŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ WŀƘǊ нлрл ƪǳƳǳƭƛŜǊǘ ǊǳƴŘ 
мл aǊŘΦ ϵ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴ ƪŀƴƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ōŜƭŀǳŦŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ŜƛƴƳŀƭƛƎ ŀƴŦŀƭƭŜƴŘŜƴ {ǘŜǳŜǊŜŦπ
ŦŜƪǘŜ ōƛǎ нлрл ŀǳŦ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǸōŜǊ орл aƛƻΦ ϵΦ 5ǳǊŎƘ ŘŜƴ ½ǳōŀǳ Ǿƻƴ DŀǎƪǊŀŦǘǿŜǊƪŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜ YƻƳƳǳƴŜƴ ōƛǎ нлнл ȊǳŘŜƳ ŘǳǊŎƘ {ǘŜǳŜǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мл ǳƴŘ 
ол aƛƻΦ ϵ ǇǊƻŦƛǘƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ 9ƴŜǊƎƛŜŜŦŦƛȊƛŜƴȊ ƛǎǘ 
ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ƴƛǘ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜƴ {ǘŜǳŜǊŜŦŦŜƪǘŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ 
9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ŀƭƭŜǊ DŜōƛŜǘǎƪǀǊǇŜǊǎŎƘŀŦǘŜƴ ŦǸƘǊǘ ƧŜŘŜ aƛƭƭƛƻƴ 9ǳǊƻ ŀƴ CǀǊŘŜǊǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭƴ Ȋǳ 
ŎŀΦ мΣо aƛƻΦ ϵ ŀƴ {ǘŜǳŜǊƳŜƘǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ ƪƻƳƳǘ 
ŜƛƴŜ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ YŀǎǎŜƴ ƘƛƴȊǳΦ  
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Lƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ ½ƛŜƭŜ ŘŜǎ L9YYΣ ǿƛŘƳŜǘ ǎƛŎƘ YŀǇƛǘŜƭ р ȊǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎΣ 

ƧŜŘƻŎƘ ŘŜǊ ²ƛǊƪǳƴƎ ŘŜǎ L9YY ŀǳŦ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΦ 5ƛŜǎ ǿƛǊŘ ŘŜƳ 

¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ƎŜǊŜŎƘǘŜǊΣ Řŀ .ǸǊƎŜǊōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŀǳŎƘ ƴǳǊ Řŀƴƴ Ŧǳƴƪǘƛƻπ

ƴƛŜǊǘΣ ǿŜƴƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŀǳŦƎŜƪƭŅǊǘ ǿƛǊŘΦ ¦ƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƳ ½ƛŜƭ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ р ŜƛƴŜ .ŜǘǊŀŎƘπ

ǘǳƴƎΣ ƛƴǿƛŜǿŜƛǘ ŘƛŜ ƛƳ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜƴ YŀǇƛǘŜƭ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘŜƴ ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ L9YY 

ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ !ƪǘŜǳǊǎƎǊǳǇǇŜƴ ōŜǘǊŜŦŦŜƴΦ  

Á !Ƴ ǎǘŅǊƪǎǘŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ 
L9YY ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜǘǊƻŦŦŜƴ ǎŜƛƴΦ IƛŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘΣ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘǊŜƛ 
¢ȅǇŜƴ Ǿƻƴ ±ŜǊǎƻǊƎŜǊƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊōǳƴŘǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ όŘƛŜ αƎǊƻǖŜƴ ±ƛŜǊάύ 
ǎŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜǊ ŜǊƴǎǘƘŀŦǘŜƴ .ŜŘǊƻƘǳƴƎ ƛƘǊŜǎ DŜǎŎƘŅŦǘǎƳƻŘŜƭƭǎ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘΦ {ƛŜ ƳǸǎǎŜƴ 
ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŜǊƎŜōŜƴŘŜƴ /Ƙŀƴπ
ŎŜƴ ƴǳǘȊŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ƪŀǇƛǘŀƭƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴΣ ȊΦ.Φ ƛƴ ƴŜǳŜ 
ŦƭŜȄƛōƭŜ DŀǎƪǊŀŦǘǿŜǊƪŜ ƻŘŜǊ hŦŦǎƘƻǊŜπ²ƛƴŘΣ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ƴŜǳŜǊ DŜǎŎƘŅŦǘǎπ
ŦŜƭŘŜǊ ǿƛŜ Řŀǎ /ƻƴǘǊŀŎǘƛƴƎΦ 5ƛŜ 9ƴ.²Σ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƴŀƘŜȊǳ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ƛƳ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǎƛǘȊ 
ōŜŦƛƴŘŜǘΣ ƪŀƴƴ ƘƛŜǊ ŜƛƴŜ ±ƻǊǊŜƛǘŜǊǊƻƭƭŜ ŜƛƴƴŜƘƳŜƴΦ {ǘŀŘǘπ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜǊƪŜ ǎƻǿƛŜ 
ƴŜǳŜ !ƴōƛŜǘŜǊ ōȊǿΦ !ƪǘŜǳǊŜ όȊΦ.Φ .ǸǊƎŜǊƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴύ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ōŜǾƻǊǘŜƛƭπ
ǘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜ ŜƛƴŜǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜ ǳƴŘ ŘŜƳ L9YYΦ 9ƴǘǎǇǊŜπ
ŎƘŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀŘǊŜǎǎƛŜǊǘΦ LƘǊŜ ŜƴƎŜ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ 
ƛƴ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ L9YY ǿƛǊŘ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΦ 

Á LƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ !ƪǘŜǳǊǎƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘƛŜ ŜƴŜǊƎƛŜǎŜƴǎƛōƭŜƴ 
.ǊŀƴŎƘŜƴ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΦ 5ƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ L9YY ǿƛǊŘ ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ ƳŀǊƎƛƴŀƭŜƴ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŀǳŦ 
ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǇǊŜƛǎŜ ƘŀōŜƴΤ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ǾƛŜƭƳŜƘǊ CŀƪǘƻǊŜƴ ŀǳŦ .ǳƴπ
ŘŜǎŜōŜƴŜ ǳƴŘ ŘŀǊǸōŜǊ ƘƛƴŀǳǎΦ 5ƛŜ ŘŜǊȊŜƛǘƛƎŜ YƻǎǘŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ ƪǊƛǘƛǎŎƘ Ŝƛƴπ
ȊǳǎŎƘŅǘȊŜƴΣ Řŀ ŜƴŜǊƎƛŜǎŜƴǎƛōƭŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ DŜƴǳǎǎ ŘŜǊ 9ǊƭŜƛŎƘǘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜƛ 
99Dπ¦ƳƭŀƎŜΣ bŜǘȊŜƴǘƎŜƭǘŜƴ ǳƴŘ {ǘǊƻƳǎǘŜǳŜǊ ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ŘƛŜ {ǘǊƻƳǇǊŜƛǎŜ 
ŀƴ ŘŜǊ .ǀǊǎŜ ƴƛŜŘǊƛƎ ǎƛƴŘΦ aƛǘǘŜƭǎǘŅƴŘƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƘŀōŜƴ ƛΦŘΦwΦ ƪŜƛƴŜƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ 
ŀǳŦ ŘƛŜ ŜǊǿŅƘƴǘŜƴ ±ŜǊƎǸƴǎǘƛƎǳƴƎŜƴΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀōŜǊ Ǿƻƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ CǀǊŘŜǊƳŀǖƴŀƘπ
ƳŜƴ ŘŜǎ L9YY ǇǊƻŦƛǘƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ .ŀƴƪŜƴ ƛƳ [ŀƴŘ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜ ƛƳ !ƭƭƎŜπ
ƳŜƛƴŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ L9YY ƛƳ {ǇŜȊƛŜƭƭŜƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ǇǊƻŦƛǘƛŜǊŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ 
ŀƴ ǾƛŜƭŜƴ ŘŜǊ ŀǳǎƎŜƭǀǎǘŜƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǾƻǊƘŀōŜƴ ŘǳǊŎƘ ½ƛƴǎŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ǇŀǊǘƛȊƛǇƛŜǊŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ  

Á 9ƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ L9YY ōŜǘǊŜŦŦŜƴ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴŀƭǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎŜƴΦ ²ƻ ŘŜƳ 
[ŀƴŘ ŘƛŜ ŀƭƭŜƛƴƛƎŜ wŜƎŜƭǳƴƎǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ŦŜƘƭǘΣ ǎǳŎƘǘ Ŝǎ ŘŜƴ 5ƛŀƭƻƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴΣ 
ǳƳ ŘƛŜ ½ƛŜƭŜ ŘŜǎ L9YY ŀǳŎƘ ŀǳŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ Ȋǳ ǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘŜƴΦ 9ƛƴƛƎŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 
ǎŜƘŜƴ ȊǳŘŜƳ ŜƛƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ .ŜȊǳǎŎƘǳǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻπ
ƴŜƴ ǾƻǊΦ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜ ǎƛƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŜǊ mtb± ǳƴŘ ŘƛŜ ƭƻƪŀƭŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ  

Á ²ƻƘƴǳƴƎǎŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ƪǳǊȊπ ǳƴŘ ƳƛǘǘŜƭŦǊƛǎǘƛƎ ŜƛƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ǳƴŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ 
ŘǳǊŎƘ Řŀǎ L9YY ŀǳǎƎŜƭǀǎǘŜƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǾƻƭǳƳŜƴǎ ŀǳŦōǊƛƴƎŜƴ όǾƎƭΦ aпсύΦ {ƛŜ ǇǊƻŦƛǘƛŜǊŜƴ 
ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎ Ǿƻƴ ǎǘŀōƛƭŜƴ YƻǎǘŜƴ Řŀƴƪ ōŜǎǎŜǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜŜŦŦƛȊƛŜƴȊ ǳƴŘ ŘŜƳ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜƴ 9ƛƴπ
ǎŀǘȊ Ǿƻƴ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ōŜƛƳ IŜƛȊŜƴ ƴƻŎƘ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǊ ŀƭǎ ƛƳ {ǘǊƻƳǎŜƪǘƻǊΦ 5ŀōŜƛ 
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ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ ǎƻǿƻƘƭ ŘǳǊŎƘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎπ ǳƴŘ .ŜǊŀǘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ Řƛπ
ǊŜƪǘŜ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 

Á 5ƛŜ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ōȊǿΦ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ƪȊŜǇǘŀƴȊ ŘŜǊ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
ǾŜǊƭŀƴƎǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ǇǊƛǾŀǘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘŜǊƴ ŜƛƴŜƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ [ŜǊƴǇǊƻȊŜǎǎΦ ±ƻǊ ŘƛŜπ
ǎŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǎƛƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ L9YY ȊǳǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ǳƴŘ ȊǳƳ 
²ƛǎǎŜƴǎǘǊŀƴǎŦŜǊ Ǿƻƴ ƎǊƻǖŜƳ bǳǘȊŜƴΦ {ƛŜ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƴ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¦Ƴōŀǳ 
ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜƛƴȊǳƻǊŘƴŜƴ ǳƴŘ 
ŀōȊǳǿŅƎŜƴΦ 5ƛŜ ǇǊƛǾŀǘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ǎƛƴŘΣ ŅƘƴƭƛŎƘ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ 
9ƴŜǊƎƛŜǇǊŜƛǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘΣ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜƴǘŜƛƭǎ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŦ ŘƛŜ tǊŜƛǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ōŜƛ ƛƘƴŜƴ ŘƻƳƛƴƛŜǊŜƴŘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ όYǊŀŦǘπ
ǎǘƻŦŦŜΣ ŦƻǎǎƛƭŜ .ǊŜƴƴǎǘƻŦŦŜύ ȊǳǊǸŎƪƎŜƘŜƴΦ {ƛŜ ǾŜǊŦǸƎŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŜƛƎŜƴŜ aǀƎƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘŜƴΣ ƛƘǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜǊŜŎƘƴǳƴƎ Ȋǳ ōŜŜƛƴŦƭǳǎǎŜƴΣ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘǳǊŎƘ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƴ Ŝƛπ
ƎŜƴŜ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊ ǳƴŘ 99πaŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜƛƳ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ 
ǎƻǿƛŜ ²ŜŎƘǎŜƭ Ǿƻƴ Dŀǎπ ǳƴŘ {ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎŜǊΦ 5ƛŜ ŀƴ ǎƛŜ ŀŘǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 
L9YY ǾŜǊƎǊǀǖŜǊƴ ƛƘǊŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎǎǇƛŜƭǊŀǳƳΣ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƴ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƎƭƻōŀƭŜƴ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ŀōȊǳƪƻǇǇŜƭƴΣ ǳΦŀΦ ŘǳǊŎƘ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘŜ 9ƴŜǊƎƛŜŜŦŦƛȊƛŜƴȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƻŘŜǊ 
ōŜǎǎŜǊŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ƭƻƪŀƭŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ όȊΦ.Φ bŀƘǿŅǊƳŜƴŜǘȊŜύΦ  

LƳ YŀǇƛǘŜƭ с ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴǘŜǊǘŜƛƭǘ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƘǊŜǊ ²ƛǊƪǳƴƎǎǿŜƛǎŜΣ ŘΦƘΦ ŘŜǊ !ǊǘΣ 

ƛƴ ŘŜǊ Řŀǎ [ŀƴŘ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀŘǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜ Ȋǳ ŘŜƴ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ŀƴǊŜƛȊŜƴ 

ƳǀŎƘǘŜΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜǊ 9ƛƴǘŜƛƭǳƴƎ ƛƴ ȊŜƘƴ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ .ƭƛŎƪ ŀōƭŜǎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ 

DǊǳǇǇŜƴ ŀǳŦ ǿŜƭŎƘŜ ²ŜƛǎŜ Ǿƻƴ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŎƘ ǿŜǊŘŜƴ 

ǎƻ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ ²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƛŎƘǘōŀǊΦ aǀƎƭƛŎƘŜ {ȅƴŜǊƎƛŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊǘΦ 9ōŜƴǎƻ ǿŜǊŘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ōŜƴŀƴƴǘΣ ŘŜǊŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ 

ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛǎǘΦ .ŜȊǸƎƭƛŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ YƻƴŦƭƛƪǘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ YƻƴƪǳǊǊŜƴȊōŜȊƛŜƘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ Y²Y ǳƴŘ ƎǊǀǖŜǊŜǊ 

ǎƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜǊ !ƴƭŀƎŜƴΦ 

²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ²ƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ½ƛŜƭŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ 

YƻǎǘŜƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ƛƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ ƎŜōǊŀŎƘǘ Ȋǳ ŘŜƳ ς ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜǊǿŜƛǎŜ ǎǳōƧŜƪǘƛǾ 

ōŜǳǊǘŜƛƭǘŜƴ ς ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜƴ !ǳŦǿŀƴŘ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜǊ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ 

ŘǊŜƛ aŀǘǊƛȊŜƴ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ ммΣ мн ǳƴŘ моύΦ !ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎ {ŎƘƭǸǎǎŜƭƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 

L9YY ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴ ±ƻǊƘŀōŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊǘΣ ŘŜǊŜƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ ƴŜōŜƴ ƛƘǊŜǊ ƎǊƻǖŜƴ ²ƛǊƪǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 

ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ŘǊŜƛ ½ƛŜƭŜΣ ŘŀŘǳǊŎƘ ƴƻŎƘ ƘŜǊǾƻǊƎŜƘƻōŜƴ ǿƛǊŘΣ Řŀǎǎ ƛƘǊŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ 

ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛǎǘ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ {ȅƴŜǊƎƛŜŜŦŦŜƪǘŜ ŘƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ŀƴŘŜǊŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜǊƘǀπ

ƘŜƴ ƪŀƴƴΦ 
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3. ²ƛǊƪǳƴƎǎǿŜƛǎŜ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ȋǳ ŘŜƴ 9¦πΣ .ǳƴŘŜǎπ 

ǳƴŘ YƻƳƳǳƴŀƭπaŀǖƴŀƘƳŜƴ 

LƳ Cƻƪǳǎ ŘƛŜǎŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ L9YYΣ ŘƛŜ ƛƴ ŀƭƭŜƛƴƛƎŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊπ

ǘǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ όƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴΥ [ŀƴŘŜǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴύΦ DƭŜƛŎƘǿƻƘƭ ƘŅƴƎǘ ŘƛŜ 

²ƛǊƪǳƴƎ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ǳƴǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀōΣ ŘƛŜ ŀǳŦ 

ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǊ 9ōŜƴŜ ǎƻǿƛŜ ŀǳŦ .ǳƴŘŜǎŜōŜƴŜ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƴ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǎƛƴŘ ƻŦǘƳŀƭǎ 

ŀǳŎƘ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ 9ōŜƴŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ YŀǇƛǘŜƭ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 9ƛƴōŜǘǘǳƴƎ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƳŀǖƴŀƘπ

ƳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ YƻƴǘŜȄǘ ŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ōǳƴŘŜǎŘŜǳǘǎŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ tƻƭƛǘƛƪƛƴǎǘǊǳπ

ƳŜƴǘŜ ƴŅƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜǎ ƭŜƎǘ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜΣ ǳƳ ƛƴ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ YŀǇƛǘŜƭƴ 

ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ƘƛƴǊŜƛŎƘŜƴŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜƴ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŘŜǊ ²ƛǊƪǳƴƎǎǿŜƛǎŜ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ŀǳŦōŀǳŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

I. !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ Ǿƻƴ [ŀƴŘŜǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ 9¦πΣ .ǳƴŘŜǎπ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴŀƭπ

aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

Lƴ ŘŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜ ƛƳ !ƴƘŀƴƎ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ ŘŜǊ ƴŅƘŜǊ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴŘŜƴ [ŀƴŘŜǎƳŀǖπ

ƴŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 9¦ ǳƴŘ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǎ YǊƛǘŜπ

ǊƛǳƳ ŦǸǊ ŘƛŜ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ ǿŀǊ ƧŜǿŜƛƭǎΣ ƛƴǿƛŜǿŜƛǘ hǊƎŀƴŜ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ό[ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ [ŀƴŘπ

ǘŀƎύ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ǎƛƴŘΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ Ȋǳ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΦ 5ƛŜǎ 

ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ L9YY ƴƛŎƘǘ ƎŜƎŜōŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ŜƛƴŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎπ

ǊŜŎƘǘǎ ƻŘŜǊ ŘŜǎ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ wŜŎƘǘǎ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘ ǿƛǊŘ ƻŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ &ƴŘŜπ

ǊǳƴƎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ƛǎǘΦ DƭŜƛŎƘŜǎ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ŦǸǊ ǿŜƭŎƘŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ aƛǘǘŜƭ ŀǳǎ ŘŜƳ .ǳƴπ

ŘŜǎƘŀǳǎƘŀƭǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ƻŘŜǊ ½ǳǎǘƛƳƳǳƴƎ 

Ǿƻƴ .ǳƴŘŜǎōŜƘǀǊŘŜƴ ǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊŜƴ όȊΦ.Φ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊΣ .a¦Σ .!C!ύΦ 5ŀƳƛǘ ƛǎǘ ƪŜƛƴŜ ƴŜπ

ƎŀǘƛǾŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ L9YY ȊǳǊ .ŜŜƛƴŦƭǳǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ōǳƴπ

ŘŜǎŘŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻƭƛǘƛƪ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ 9ƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ 9ƛƴŦƭǳǎǎƴŀƘƳŜ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ŀǳŦ ǸōŜǊƎŜƻǊŘπ

ƴŜǘŜ wŀƘƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜ ƛǎǘ ǎƻƎŀǊ ǳƴǾŜǊȊƛŎƘǘōŀǊ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ƛƳ 9ǊƎŜōƴƛǎ 

ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎǊƻǖŜ ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ŜǊȊƛŜƭŜƴΦ CǸǊ ŘŜƴ ½ǿŜŎƪ ŘƛŜǎŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ς ŘŜǊ !ōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ 

ŘŜǊ ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ L9YY π ōƭŜƛōŜƴ ǎƻƭŎƘŜ ŜǳǊƻǇŀπ ǳƴŘ ōǳƴŘŜǎǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ [ŀƴπ

ŘŜǎ ƧŜŘƻŎƘ ǳƴōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΣ ǿŜƛƭ ƛƘǊŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō 

ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ŀōƘŅƴƎƛƎ ƛǎǘ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ƴƛŎƘǘ ƘƛƴǊŜƛŎƘŜƴŘ ǎƛŎƘŜǊ ƛǎǘΣ ǿƛŜ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ²ƛǊπ

ƪǳƴƎŜƴ ŘŜƳ L9YY ȊǳȊǳǊŜŎƘƴŜƴ ǎƛƴŘΦ 

!ǳŎƘ ǎƻƭŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ {ŜƭōǎǘōŜǎǘƛƳƳǳƴƎ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴ ό!ǊǘΦ ну !ōǎΦ н 

DDύΣ ǿǳǊŘŜƴ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ [ŀƴŘŜǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǉǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǘΦ WŜŘƻŎƘ ǎƛƴŘ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ ŀǳŎƘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ƪƻƳπ

ƳǳƴŀƭŜƴ {ŜƭōǎǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŀƭǎ [ŀƴŘŜǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ȊŅƘƭŜƴΣ ǿŜƛƭ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ LƴŀƴǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜ 
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ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜƴ ƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 9ƛƴŜǊ 9ƛƴǎǘǳŦǳƴƎ ŀƭǎ [ŀƴŘŜǎƳŀǖπ

ƴŀƘƳŜ ǎǘŜƘǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘƎŜƎŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ŜƛƭǎŎƘǊƛǘǘŜƴ ōŜƛ 

ŘŜƴ ƴŀŎƘƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ [ŀƴŘŜǎōŜƘǀǊŘŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜƴ ƻŘŜǊ YǊŜƛǎŜ 

ƭƛŜƎǘ ό.ŜƛǎǇƛŜƭΥ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ōŀŘŜƴπǿǸǊǘǘŜƳōŜǊƎƛǎŎƘŜƴ 9²ŅǊƳŜD ŘǳǊŎƘ .ŀǳŀǳŦǎƛŎƘǘǎōŜƘǀǊπ

ŘŜƴύΦ  

!ǳǎ ŘŜǊ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜ ƛƳ !ƴƘŀƴƎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ƴŀŎƘ ŘƛŜǎŜƳ aŀǖǎǘŀō мпс ŘŜǊ муф !ƪπ

ǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǎ L9YY ŀƭǎ [ŀƴŘŜǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ Ȋǳ ǉǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ŜǊ ǿŜƛǘ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴǇŀƪŜǘǎ ŘŜǎ L9YY ōŜǘǊƛŦŦǘ ǎƻƳƛǘ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ŘŜǊŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎǎπ

ƎŜǿŀƭǘ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ǎǘŜƘŜƴΦ  

II. 5ƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎǎǿŜƛǎŜ Ǿƻƴ [ŀƴŘŜǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ YƻƴǘŜȄǘ Ǿƻƴ 9¦π ǳƴŘ 

.ǳƴŘŜǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 

LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǿƛŎƘǘƛƎŜƴ {ŎƘƭǸǎǎŜƭōŜǊŜƛŎƘŜ ƴŅƘŜǊ ƘŜǊŀǳǎ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΣ ǿƛŜ ŘŜǊ ²ƛǊπ

ƪǳƴƎǎōŜƛǘǊŀƎ Ǿƻƴ [ŀƴŘŜǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘǳǊŎƘ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ 9ōŜƴŜƴ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛŜǊǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ǿƛŜ ǎǘŀǊƪ ǎƻƳƛǘ ŘƛŜ 9ƛƴŦƭǳǎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘΦ 

5ŀōŜƛ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ {ǘǊƻƳΣ ²ŅǊƳŜ ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊΣ 

ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ŘƛŜ ǿƛŎƘǘƛƎǎǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ L9YY ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴΦ LƴƴŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ .ŜǊŜƛŎƘŜ ǿŜǊŘŜƴ 

ƧŜǿŜƛƭǎ ŘǊŜƛ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴŜōŜƴŜƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΥ 9ƴŜǊƎƛŜŜƛƴǎǇŀǊǳƴƎκ9ŦŦƛȊƛŜƴȊΣ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊπ

ƎƛŜƴ ǎƻǿƛŜ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΦ aŜǘƘƻŘƛǎŎƘ ƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ǎƻπ

Ƴƛǘ ŀƳ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ L9YY ǳƴŘ ŘŜǊ ŘƻǊǘ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ 9ƛƴǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǊŜƛŎƘŜ ǳƴŘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜΦ 

bƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ !ōǎŎƘƴƛǘǘ ŘƛŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪπ

ƭǳƴƎ ǎƻǿƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ǳƴŘ 5ƛŀƭƻƎΣ Řŀ ƘƛŜǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ƴǳǊ ƎŜǊƛƴƎŜ ²ŜŎƘǎŜƭōŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ǸōŜǊπ

ƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎǎŜōŜƴŜƴ ό9¦ ǳƴŘ .ǳƴŘύ ōŜǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ [ŀƴŘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛπ

ǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƎǊǳƴŘƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊƻǊŘƴǳƴƎ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦǊŜƛƘŜƛǘ ƘŀǘΦ Lƴ 

ŘƛŜǎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ƪŀƴƴ ŘŀƘŜǊ ƎŜƴŜǊŜƭƭ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ǘŜƴŘŜƴȊƛŜƭƭ ƘƻƘŜƴ ²ƛǊƪǳƴƎǎƳŅŎƘǘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ 

[ŀƴŘŜǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 9¦ ǳƴŘ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

3.1 {ǘǊƻƳ 

3.1.1 9ƛƴǎǇŀǊǳƴƎ ǳƴŘ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊ 

5ƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ L9YY ȊǳǊ 9ƛƴǎǇŀǊǳƴƎ ǳƴŘ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜƴ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǊƻƳ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴ 

ǎƛŎƘ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎκLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴκhǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ tƛƭƻǘǇǊƻƧŜƪǘŜ ǎƻǿƛŜ Cƛπ

ƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎκCǀǊŘŜǊǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǾŜǊŦƻƭƎŜƴ ŘŜƴ !ƴǎŀǘȊΣ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 

ŜǳǊƻǇŀπ ǳƴŘ ōǳƴŘŜǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘƛŜ ¢ǊŀƴǎŀƪǘƛƻƴǎƪƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘŜ 

!ƪǘŜǳǊŜ Ȋǳ ǎŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎƛƳǇǳƭǎŜ ŦǸǊ 9ƛƴǎǇŀǊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΦ 
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aƛǘ ŜƛƴŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ όaп π ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aŀǊƪǘǸōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴύ ǿƛǊŘ ŘŀǊπ

ǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ Ŝƛƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ȊǳǊ ±ƻƭƭȊǳƎǎǾŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŦǸǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 9¦ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 5ƛŜ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ȊǳǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ ōŜƎǊŜƴȊǘΦ WŜŘƻŎƘ 

ƪŀƴƴ Řŀǎ [ŀƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳƳ 9ǊŦƻƭƎ ǳƴŘ ȊǳǊ ±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ŘŜǊ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ 9ōŜƴŜƴ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΥ 

5ƛŜ ƻǊŘƴǳƴƎǎǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9¦ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ mƪƻπ

ŘŜǎƛƎƴπwƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ό9¦πw[ нллфκмнрκ9Dύ ōŜǎǘƛƳƳǘΣ ŘƛŜ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƛƴ CƻǊƳ ŘŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜōŜπ

ǘǊƛŜōŜƴŜπtǊƻŘǳƪǘŜπDŜǎŜǘȊŜǎ ό9.tDύ ƛƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ wŜŎƘǘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜΦ Lƴ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 

5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9¦ ǇǊƻŘǳƪǘǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ aƛƴŘŜǎǘπ9ŦŦƛȊƛŜƴȊπ{ǘŀƴπ

ŘŀǊŘǎ ŦǸǊ ŜƴŜǊƎƛŜǊŜƭŜǾŀƴǘŜ tǊƻŘǳƪǘƎǊǳǇǇŜƴ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ 5ƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜ aп ǎŜǘȊǘ ƘƛŜǊŀƴ ŀƴ ǳƴŘ 

ǾŜǊŦƻƭƎǘ Řŀǎ ½ƛŜƭΣ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 5ŜŦƛȊƛǘŜ ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊǎǘŀƴπ

ŘŀǊŘǎ ŀōȊǳōŀǳŜƴΦ WŜ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜǊ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9¦ ŜǊƭŀǎǎŜƴŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳǎƻ ƎǊǀπ

ǖŜǊŜ 9ŦŦŜƪǘŜ ǿƛǊŘ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ƘŀōŜƴΦ ¦ƳƎŜƪŜƘǊǘ ƴǸǘȊŜƴ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ {ǘŀƴπ

ŘŀǊŘǎ ǿŜƴƛƎΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎŜ ƛƴ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾƻƭƭȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘπǇǊŜƛǎƭƛŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 9ƛƴǎǇŀǊπ ǳƴŘ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ 

{ǘǊƻƳōŜǊŜƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜƪƻǎǘŜƴ ōŜǎǘƛƳƳǘΦ WŜ ƘǀƘŜǊ ŘŜǊ {ǘǊƻƳǇǊŜƛǎΣ ŘŜǎǘƻ ŜƘŜǊ 

ǊŜƴǘƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎǘƻ ƎǊǀǖŜǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ !ƴǊŜƛȊŜ ƛƴ ǾŜǊπ

ƘŀƭǘŜƴǎōŜȊƻƎŜƴŜ 9ƛƴǎǇŀǊƳŀǖƴŀƘƳŜƴΦ 5ŜǊ aŀǊƪǘǇǊŜƛǎ ŦǸǊ {ǘǊƻƳ ǿƛǊŘ ǎŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9¦ ό¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎπ9ƳƛǎǎƛƻƴǎƘŀƴŘŜƭ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ 9¦πYƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊȊƛŜƭŜƴύ ǎƻπ

ǿƛŜΣ ƛƳ ƴƻŎƘ ǎǘŅǊƪŜǊŜƴ ¦ƳŦŀƴƎΣ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ǳƴŘ ōŜŜƛƴŦƭǳǎǎǘ όȊΦ.Φ 9ƴŜǊƎƛŜǎǘŜǳŜǊƴΣ ƻŘŜǊ ¦Ƴƭŀπ

ƎŜƴύΦ 9ƛƎŜƴŜ 9ƛƴŦƭǳǎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ƙŀǘ Řŀǎ [ŀƴŘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦǸǊ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊπ

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴΦ 5ƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ǎƛƴŘ ŘŀŘǳǊŎƘ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ 

ŜƛƴŜǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ aŀǊƪǘōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀōƘŅƴƎƛƎ ǎƛƴŘΦ 9ƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ ±ŜǊōŜǎǎŜπ

ǊǳƴƎ ŘŜǊ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǿǸǊŘŜ ƧŜŘƻŎƘ ŘƛŜ ²ƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǾŜǊǎǘŅǊπ

ƪŜƴΦ 

bŜōŜƴ ŘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǇǊŜƛǎŜƴ ōƛƭŘŜƴ ŘƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘπƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 

ŜƛƴŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴŦƭǳǎǎƎǊǀǖŜ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴΦ IƛŜǊƳƛǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƘƻƘŜƴ 

¢ǊŀƴǎŀƪǘƛƻƴǎƪƻǎǘŜƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘŀƪǘŜǳǊŜ ƎŜƳŜƛƴǘΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 

{ǘǊƻƳπ9ŦŦƛȊƛŜƴȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀōƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ ¢ǊŀƴǎŀƪǘƛƻƴǎƪƻǎǘŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴ ƛƳ aŀƴƎŜƭ ŀƴ ²ƛǎǎŜƴ 

Ȋǳ ŘŜƴ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴΣ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƴ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ YƴƻǿπƘƻǿ ǳƴŘ .ŜǊŀπ

ǘǳƴƎ ōŜƛ ŘŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊƴΣ ƘƻƘŜƴ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ǳΦŅΦ aƛǘ ŘŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 

±ƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ȊǳǊ tǊƻŘǳƪǘƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ōŜǎǘŜƘŜƴ ƎŜǿƛǎǎŜ !ƴǎŅǘȊŜ ȊǳǊ tǊƻōƭŜƳƭǀǎǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ 

.ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ YƻƴǎǳƳƎǸǘŜǊΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜŜŦŦƛȊƛŜƴȊǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ Ƙŀǘ ŘƛŜ 

9¦πYƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƧŜŘƻŎƘ ŘƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ wŜƭŜǾŀƴȊ ŘƛŜǎŜǊ aŀǊƪǘōŀǊǊƛŜǊŜƴ ŦǸǊ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊǘŜŎƘƴƻƭƻπ

ƎƛŜƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ YƻƴǎǳƳƎǸǘŜǊōŜǊŜƛŎƘǎ ƘŜǊŀǳǎƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ 5ƛŜ ƛƳ L9YY ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ aŀǖπ

ƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ǎŜǘȊŜƴ ǎƻƳƛǘ ŀƴ ŜƛƴŜƳ tǊƻōƭŜƳ ŀƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ōƛǎ Řŀǘƻ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ 

http://de.wikipedia.org/wiki/Energiebetriebene-Produkte-Gesetz
http://de.wikipedia.org/wiki/Energiebetriebene-Produkte-Gesetz
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ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ 9ōŜƴŜƴ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘ ōŜŦǊƛŜŘƛƎŜƴŘ ŀŘǊŜǎǎƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ 9ƛƴŜ ŀƳōƛǘƛƻƴƛŜǊǘŜ ¦Ƴπ

ǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜŜŦŦƛȊƛŜƴȊπwƛŎƘǘƭƛƴƛŜ π ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘǳǊŎƘ 9ƴŜǊƎƛŜŜƛƴǎǇŀǊǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 

9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎŜǊ ς ǿǸǊŘŜ ŘƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ŘŜǊ IŀƴŘƭǳƴƎǎŀƴǎŅǘȊŜ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴΦ 

3.1.2 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜƴ 

LƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ǎŜǘȊǘ Řŀǎ L9YY ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŀǳŦ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊπ

ōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜƴŀƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ 99π!ƴƭŀƎŜƴΣ ŀǳŦ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ǳƴŘ YƻƴȊŜǇπ

ǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀǳŦ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ {ȅǎǘŜƳƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǊ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴΦ  

LƳ 99π.ŜǊŜƛŎƘ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ ǳƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ƛƴ ŘŜƴ ŦǀŘŜǊŀƭŜƴ 

{ȅǎǘŜƳŜƴ ŘŜǊ 9¦ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜǇǳōƭƛƪ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ Řŀǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǇƛŜƭ ŘŜǊ ²ƛǊƪǳƴƎǎπ

ǿŜƛǎŜƴ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎǎŜōŜƴŜƴ Ǝǳǘ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΥ 5ƛŜ 9¦ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ǸōŜǊ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ό99πw[ύ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ {ŜǘȊŜƴ Ǿƻƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ 

aƛƴŘŜǎǘȊƛŜƭŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ 99 ƛƴ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴΦ 5ƛŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ƘƛŜǊŦǸǊ ǿŜǊŘŜƴ 

Ǿƻƴ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎ ōŜǎǘƛƳƳǘΦ 5ƛŜ ǎŜƘǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ²ƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ǾŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ CǀǊŘŜǊǊŜƎƛƳŜ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ōŜƛƳ {ǘŀǘǳǎ ǉǳƻ 

ǎƻǿƛŜ ōŜƛƳ ²ŀŎƘǎǘǳƳ ŘŜǊ 99 ƛƴ ŘŜƴ 9¦πaƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘΥ ²ŅƘǊŜƴŘ ƛƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ 9¦π

aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴ ŘƛŜ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ǘǊƻǘȊ ƎǸƴǎǘƛƎŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜǊ !ǳǎƎŀƴƎǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 

ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ bƛǾŜŀǳ ǾŜǊƘŀǊǊŜƴΣ ǿŀǊ ŦǸǊ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƛƳ {ǘǊƻƳǎŜƪǘƻǊ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜπ

ƴŜƴ WŀƘǊŜƴ Ŝƛƴ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜǎ ²ŀŎƘǎǘǳƳ Ȋǳ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴΦ CǸǊ ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ 9ǊƴŜǳπ

ŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ƛǎǘ ǎƻƳƛǘ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘ 

ŜƛƴŜǎ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ CǀǊŘŜǊǊŜƎƛƳŜǎ ǳƴŀōŘƛƴƎōŀǊΦ 5ƛŜ ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜ wŜŦƻǊƳ ŘŜǎ 99D ǿƛǊŘ 

ŜƛƴŜƴ ƎŀƴȊ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜƴ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŀǳŦ Řŀǎ ǿŜƛǘŜǊŜ ²ŀŎƘǎǘǳƳ ŘŜǊ 99 ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ 

ƘŀōŜƴΦ ½ǳ ŘŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǘƛƎŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ŀǳŦ .ǳƴŘŜǎŜōŜƴŜ ƎŜƘǀǊǘ ŘŀƳƛǘ 

ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜ ǳƴŘ ǿƛǊƪǳƴƎǎǾƻƭƭŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ 

99DΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ 99DπbƻǾŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ǿƛǊŘ ƘƛŜπ

ǊŀǳŦ ƛƴ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ YŀǇƛǘŜƭƴ ǇǳƴƪǘǳŜƭƭ ƴŅƘŜǊ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎǎŀƴŀƭȅǎŜ 

ŘƛŜǎŜǎ DǳǘŀŎƘǘŜƴǎ ǎƛŎƘ ǇǊƛƳŅǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ [ŀƴŘŜǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ L9YY ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘΦ  

DƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ŘŀǊŦ ŘŜǊ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊ ŀǳŦ Řŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 99π²ŀŎƘǎǘǳƳ ƴƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊπ

ǎŎƘŅǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ¢ǊƻǘȊ ǘŜƛƭǎ ŅƘƴƭƛŎƘŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜǊ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ 

.ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ōŜƛƳ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ 99 ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΥ ²ŅƘǊŜƴŘ wƘŜƛƴƭŀƴŘπ

tŦŀƭȊ Ƴƛǘ ŎŀΦ ȊǿŜƛ D² ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎ ŜƛƴŜƴ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ƘƻƘŜƴ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜπ!ƴǘŜƛƭ 

ŦǸǊ Ŝƛƴ ǎǸŘƭƛŎƘŜǎ .ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ Ƙŀǘ όŦƭŅŎƘŜƴǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ ²ƛƴŘƭŜƛǎǘǳƴƎ млл ƪ²κƪƳчύΣ ƛǎǘ 

ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ƛƴ ŘŜƴ ŦƭŅŎƘŜƴƳŅǖƛƎ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎǊǀǖŜǊŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ Ƴƛǘ лΣр D² 

όōȊǿΦ мр ƪ²κƪƳчύ ǳƴŘ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ Ƴƛǘ лΣф D² όōȊǿΦ мо ƪ²κƪƳчύ ǎŜƘǊ ƴƛŜŘǊƛƎΦ Lƴ .ŀȅŜǊƴ ƛǎǘ Ƙƛƴπ

ƎŜƎŜƴ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ CƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ όt±ύ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘƻŎƘΥ 5ŜǊ ½ǳōŀǳ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎ ǇǊƻ 9ƛƴπ
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ǿƻƘƴŜǊ ǿŀǊ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ōŜƛƴŀƘŜ ŘƻǇǇŜƭǘ ǎƻ ƘƻŎƘ ǿƛŜ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ό!ƎŜƴπ

ǘǳǊ ŦǸǊ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ώ!99ϐΣ нлмнŀύΦ 5ƛŜǎŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ōŜƭŜƎŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

ŘƛŜ ǾƻƳ [ŀƴŘ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ƎŜǎǘŜǳŜǊǘŜ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎπ ǳƴŘ tƭŀƴǳƴƎǎǇƻƭƛǘƛƪ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜƴ 

9ƛƴŦƭǳǎǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ 99 ƘŀǘΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мΥ {ŀƭŘŜƴ ŘŜǊ 99Dπ½ŀƘƭǳƴƎǎǎǘǊǀƳŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ 

 

Quelle: Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft [BDEW], (2013), eigene Darstellung 

!ōōƛƭŘǳƴƎ м ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊǎǘǊǀƳŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŦƭŅŎƘŜƴŘŜπ

ŎƪŜƴŘŜ 9ǊƘŜōǳƴƎ ŘŜǊ 99Dπ¦ƳƭŀƎŜ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ ²ŜƛǘŜǊƎŀōŜ ŀƴ ŘƛŜ tǊƻŘǳȊŜƴǘŜƴ Ǿƻƴ 99Φ 5ƛŜ ǿƛŎƘπ

ǘƛƎǎǘŜ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ŘŜǊ ǳƴƎƭŜƛŎƘŜƴ bŜǘǘƻπ.ƛƭŀƴȊŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ 

ŘŜǊ ŘŀǊŀǳǎ ǊŜǎǳƭǘƛŜǊŜƴŘŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ ŘŜǊ 99Dπ¦ƳƭŀƎŜΦ ¢ŜƴŘŜƴȊƛŜƭƭ ŦǸƘǊǘ ŜƛƴŜ 

ƴƛŜŘǊƛƎŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜ Ȋǳ ǇƻǎƛǘƛǾŜƴ ½ŀƘƭǳƴƎǎǎǘǊǀƳŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎǇƛŜƭǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ǳƴπ

ǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ǎǘŀǊƪŜ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ 99 ƛƴ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜ wƻƭƭŜΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜǊ 

!ǳǎōŀǳ ŘŜǊ CƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ƘǀŎƘǎǘŜƴ 99Dπ½ŀƘƭǳƴƎǎǎǘǊǀƳŜƴ ōŜŜƛƴŦƭǳǎǎǘ ŘƛŜ .ǳƴπ

ŘŜǎƭŅƴŘŜǊǎŀƭŘŜƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘΦ 5ƛŜǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀƴ .ŀȅŜǊƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜ bŜǘǘƻπtǊƻπ

ŦƛǘŜǳǊ ŘŜǊ 99Dπ¦ƳƭŀƎŜ ƛǎǘΦ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ƎŜƘǀǊǘ Ȋǳ ŘŜƴ bŜǘǘƻπ½ŀƘƭŜǊƴΣ ǿŀǎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŦ 

ŘƛŜ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ƘǀƘŜǊŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ǎŎƘǿŀŎƘŜ ²ƛƴŘƪǊŀŦǘƭŜƛǎǘǳƴƎ ȊǳǊǸŎƪȊǳπ

ŦǸƘǊŜƴ ƛǎǘΦ 
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3.1.3 LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 

5ŀǎ L9YY ǾŜǊŦƻƭƎǘ ȊǳǊ {ŎƘŀŦŦǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ȊǳƪǳƴŦǘǎŦŅƘƛƎŜƴ {ǘǊƻƳπLƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ CǀǊŘŜǊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ŦǸǊ ŘŜƴ bŜǘȊŀǳǎōŀǳ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜ bŜǘȊǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ό{ƳŀǊǘ DǊƛŘύ ǎƻǿƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳƳ 

!ǳǎōŀǳ Ǿƻƴ {ǘǊƻƳπ{ǇŜƛŎƘŜǊƴΦ  

LƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘŜƴ bŜǘȊŀǳǎōŀǳ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜƴ /ƘŀǊŀƪǘŜǊ ƎŜπ

ƎŜƴǸōŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 9¦ ǳƴŘ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎΦ 5ƛŜ 9¦ ǾŜǊŦƻƭƎǘ ŘŜƴ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ {ǘǊƻƳƴŜǘȊŜ ŀƭǎ 

¢Ŝƛƭ ŘŜǎ ½ƛŜƭǎ ŘŜǊ {ŎƘŀŦŦǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ .ƛƴƴŜƴƳŀǊƪǘŜǎ ƛƳ {ǘǊƻƳǎŜƪǘƻǊΦ bŀŎƘ ŘŜƴ .ƛƴπ

ƴŜƴƳŀǊƪǘǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ƛǎǘ ƧǸƴƎǎǘ ŘƛŜ 9¦π±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǸōŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǇǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴ ƛƳ 9ƴŜǊƎƛŜǎŜƪπ

ǘƻǊ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ό±h оптκнлмоύΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ƧŜŘƻŎƘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ bŜǘȊŀǳǎōŀǳ ŘǳǊŎƘ ōǳƴŘŜǎπ

ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ōŜǎǘƛƳƳǘ ό9ƴ²DΣ b!.9DΣ 9ƴ[!DύΦ CǸǊ Řŀǎ [ŀƴŘ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴ 

ŦƻǊƳŀƭ ƴǳǊ ƎŜǊƛƴƎŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ Ƙŀǘ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎǇƻƭƛǘƛƪ ƧŜŘƻŎƘ ǊŜƭŜπ

ǾŀƴǘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ .ŜŜƛƴŦƭǳǎǎǳƴƎ ŘŜǊ 5ŀǳŜǊ Ǿƻƴ tƭŀƴǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǎƻǿƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ {ŎƘŀŦπ

ŦǳƴƎ Ǿƻƴ !ƪȊŜǇǘŀƴȊ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΦ 

.ŜƛƳ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜƴ bŜǘȊǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ƭƛŜƎŜƴ ŘƛŜ ŦƻǊƳŀƭ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘŜƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ 

ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ŀǳŦ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜǊ 9ōŜƴŜΦ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ƛǎǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ !ǳǎƎŜǎǘŀƭπ

ǘǳƴƎ ŘŜǊ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ bŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊΣ ŘΦƘΦ ŘƛŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜ ƛƴπ

ǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜ bŜǘȊƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ ōǳƴŘŜǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ό9¦πǊŜŎƘǘƭƛŎƘ Ƴƛǘ ōǊŜƛπ

ǘŜƳ IŀƴŘƭǳƴƎǎǎǇƛŜƭǊŀǳƳ ǾŜǊǎŜƘŜƴŜƴύ wƻƭƭƻǳǘǎ ŦǸǊ {ƳŀǊǘ aŜǘŜǊ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ CŀƪǘƻǊ ŦǸǊ 

ŘƛŜ {ŎƘŀŦŦǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŀǳŦ ŦƭǳƪǘǳƛŜǊŜƴŘŜ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΦ 5ƛŜ 

{ŎƘŀŦŦǳƴƎ ŜƛƴŜǎ wŜŎƘǘǎǊŀƘƳŜƴǎ ŦǸǊ 9ƴŜǊƎƛŜǎǇŜƛŎƘŜǊ ǳƴŘ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ŘŜǊ ŜƛƴŜ wŜπ

ŦƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƴ {ǘǊƻƳǎǇŜƛŎƘŜǊ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΣ ŦŅƭƭǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƴ ŘƛŜ wŜƎŜƭǳƴƎǎπ

ƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎΦ {ƻǿŜƛǘ ŘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊπ!ǳǎōŀǳ ƧŜŘƻŎƘ ŦƭŅŎƘŜƴǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛǎǘ όȊΦ.Φ tǳƳǇπ

ǎǇŜƛŎƘŜǊΣ {ǘǊƻƳƴŜǘȊŜύ ŦŅƭƭǘ ŘŜƳ [ŀƴŘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǘƛƎŜ 

wƻƭƭŜ ȊǳΦ IƛŜǊ ǎŎƘƭƛŜǖǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ [ŀƴŘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀƴΣ Ƴƛǘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎ 

ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ²ƛǎǎŜƴǎǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ŘƛŜ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎƪǊŀŦǘ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ƛƴ 

ŘƛŜǎŜƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜōŜǊŜƛŎƘŜƴ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΦ LƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ ½ƛŜƭΣ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎǘŀǊƪŜƴ ¦ƴπ

ǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ōŜƛ ŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ƴŜǳŜƴ aŅǊƪǘŜ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ƘŀōŜƴ 

ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ L9YY ƛƴǎƻǿŜƛǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜǊ 9ōŜƴŜƴ ǊŜƭŀǘƛǾ 

ƘƻƘŜ ²ƛǊƪǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜΦ 

3.2 ²ŅǊƳŜ 

3.2.1 9ƛƴǎǇŀǊǳƴƎ ǳƴŘ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊ 

5ƛŜ ƻǊŘƴǳƴƎǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƛƳ ²ŅǊƳŜǎŜƪǘƻǊ ǿŜǊŘŜƴ ōƛǎƘŜǊ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ 

ǾƻƳ .ǳƴŘ ōŜǎǘƛƳƳǘΦ 5ƛŜ 9¦πDŜōŅǳŘŜπwƛŎƘǘƭƛƴƛŜ нлмлκомκ9¦ ǎŎƘǊŜƛōǘ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴ ǾƻǊΣ 
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Řŀǎǎ ŀō ŘŜƳ WŀƘǊ нлнл ƴŜǳŜ DŜōŅǳŘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ αCŀǎǘπbǳƭƭŜƴŜǊƎƛŜάπ{ǘŀƴŘŀǊŘ ƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƳǸǎǎŜƴΦ CǸǊ .ŜǎǘŀƴŘǎƎŜōŅǳŘŜ ǎƛŜƘǘ ŘƛŜ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ǾƻǊΣ Řŀǎǎ ōŜǎǘƛƳƳǘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ōŜƛ ƎǊǀǖŜǊŜƴ 

wŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ǿƻƴ .ŀǳǘŜƛƭŜƴ ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 5ŜǊ .ǳƴŘ 

ǎŜǘȊǘ ŀƪǘǳŜƭƭ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ƴ9±πbƻǾŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ŘƛŜ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ƴŜǳŜ DŜōŅǳŘŜ 

ǳƳΦ CǸǊ ŘŜƴ DŜōŅǳŘŜōŜǎǘŀƴŘ ǎƛŜƘǘ ŘƛŜ 9ƴ9± ƪŜƛƴŜ ƴŜǳŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊΣ Ŝǎ ōƭŜƛōǘ ōŜƛ ŘŜƴ 

ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ .ŀǳǘŜƛƭŜ ōŜƛ ƛƘǊŜƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘΦ aŜƘǊŜǊŜ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ƧǸƴπ

ƎŜǊŜƴ ½Ŝƛǘ ǎǘŜƭƭŜƴ ŦŜǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ DŜōŅǳŘŜōŜǎǘŀƴŘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛπ

ŎƘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊȊƛŜƭŜ ŦǸǊ ŘŜƴ DŜōŅǳŘŜōŜǎǘŀƴŘ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ όaŀŀǖ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ 9ǎ 

ōŜǎǘŜƘǘ ǎƻƳƛǘ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜǊ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜŜŦŦƛȊƛŜƴȊ ŘŜǊ DŜπ

ōŅǳŘŜΦ 5ƛŜ [ŅƴŘŜǊ ƘŀōŜƴ ƘƛŜǊōŜƛ ƻǊŘƴǳƴƎǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎǎǇƛŜƭǊŅǳƳŜΣ ŘƛŜ ƧŜŘƻŎƘ ōƛǎƘŜǊ 

ƴǳǊ ƛƴ 9ƛƴȊŜƭŦŅƭƭŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ bŀƳŜƴǘƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ IŀƳōǳǊƎŜǊ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ 

Ǿƻƴ нллтΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦǸǊ DŜōŅǳŘŜ ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 

ŘŀƳŀƭǎ ƎǸƭǘƛƎŜƴ 9ƴ9± ƘƛƴŀǳǎƎƛƴƎŜƴΦ «ōŜǊ Řŀǎ [ŀƴŘŜǎπ9²ŅǊƳŜD ŦǀǊŘŜǊǘ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ 

ƳƛǘǘŜƭōŀǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳŦ ƻǊŘƴǳƴƎǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƳ ²ŜƎŜ ŜƛƴŜ ōŜǎǎŜǊŜ DŜōŅǳŘŜŜŦŦƛȊƛŜƴȊ ŦǸǊ .Ŝπ

ǎǘŀƴŘǎƎŜōŅǳŘŜΣ ƛƴŘŜƳ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜŜŦŦƛȊƛŜƴȊ ŀƭǎ ŜǊǎŀǘȊǿŜƛǎŜ 9ǊŦǸƭπ

ƭǳƴƎ ŘŜǊ tŦƭƛŎƘǘŜƴ ȊǳǊ bǳǘȊǳƴƎ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ aƛǘ ŘŜǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 

ŘŜǎ L9YY ǾŜǊŦƻƭƎǘŜƴ bƻǾŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 9²ŅǊƳŜD ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

ŘŜǊ 9ǘŀōƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŜƛƴŜǎ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎŦŀƘǊǇƭŀƴǎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳπ

ōŜǊƎ ŘƛŜǎŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǿŜƛǘŜǊΦ 9ƛƴŜ ǿƛŎƘǘƛƎŜ wƻƭƭŜ Ǹōǘ Řŀǎ [ŀƴŘ ȊǳŘŜƳ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ±ƻƭƭȊǳƎ ŘŜǊ 9ƴ9± 

ŀǳǎΣ ŘŜǊŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ōŜƳŅƴƎŜƭǘ ǿƛǊŘΦ {ƻƭŀƴƎŜ ŘŜǊ .ǳƴŘ ƪŜƛƴŜ 

ǿƛǊƪǎŀƳŜǊŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ƛƳ DŜōŅǳŘŜōŜǎǘŀƴŘ ŜǊƎǊŜƛŦǘΣ ƛǎǘ ƛƴ ŘƛŜπ

ǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ Řŀǎ ²ƛǊƪǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭ Ǿƻƴ [ŀƴŘŜǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƻƳƛǘ ƘƻŎƘ ŜƛƴȊǳǎŎƘŅǘȊŜƴΦ 

!ǳŎƘ ŘƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 9ƴŜǊƎƛŜŜŦŦƛȊƛŜƴȊπaŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ǾƻƳ .ǳƴŘ ōŜǎǘƛƳƳǘΦ IƛŜǊȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ ǎǘŜǳŜǊƭƛŎƘŜƴ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ 

9ƛƴŦƭǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǇǊŜƛǎŜ όaƛƴŜǊŀƭǀƭǎǘŜǳŜǊΣ 9ǊŘƎŀǎǎǘŜǳŜǊΣ {ǘǊƻƳǎǘŜǳŜǊύ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊƳŀǖƴŀƘπ

ƳŜƴ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ǳƴǎǘŜǘƛƎŜǊ aƛǘǘŜƭȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ .ǳƴŘŜǎƘŀǳǎƘŀƭǘ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǊ YŦ² ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ {ŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴ 

ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘΣ ǿŀǎ ŘƛŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘ ŀǳŦ {ŜƛǘŜƴ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ Cƛπ

ƴŀƴȊƛŜǊŜǊ ƎŜƳƛƴŘŜǊǘ ƘŀǘΦ 9ƛƴŜ 9ƛƴƛƎǳƴƎ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ǾƻǊƎŜπ

ǎŎƘƭŀƎŜƴŜƴ ǎǘŜǳŜǊƭƛŎƘŜƴ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƴ DŜōŅǳŘŜŜƴŜǊƎƛŜŜŦπ

ŦƛȊƛŜƴȊ ƛǎǘ ŀƪǘǳŜƭƭ ƴƛŎƘǘ ƛƴ {ƛŎƘǘΦ !ƭƭŜƛƴƛƎŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜƴ 

ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ [ŀƴπ

ŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ȊǳǊ 9ƛƴƛƎǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ƛƳ .ǳƴŘŜǎǊŀǘ ŀƪǘƛǾ ǿŜǊπ

ŘŜƴΣ Řŀ ŜƛƴŜ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜ DŜōŅǳŘŜŜŦŦƛȊƛŜƴȊ Ǿƻƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊȊƛŜƭŜ 

ŘŜǎ L9YY ƛǎǘΦ LƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘπƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ōŜǎǘŜπ

ƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜŜŦŦƛȊƛŜƴȊ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ 5ŜŦƛȊƛǘŜΣ ŘƛŜ ƧǸƴƎǎǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9¦πYƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ōŜƛ ŘŜǊ ±ƻǊπ

ōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜŜŦŦƛȊƛŜƴȊπwƛŎƘǘƭƛƴƛŜ нлмнκнтκ9¦ ƘŜǊŀǳǎƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

ǿƛǊŘ ƪƻƴǎǘŀǘƛŜǊǘΣ Řŀǎǎ ƪŜƛƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜǊ aŀǊƪǘ ŦǸǊ 9ƴŜǊƎƛŜŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ōŜǎǘŜƘǘ ǳƴŘ Řŀǎǎ 
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ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ !ƪǘŜǳǊŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƎŜƴƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘπ

ŦǸƘǊǳƴƎ ǎƻƭŎƘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦŜƘƭŜƴΦ ¢ŜƛƭǿŜƛǎŜ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎ ŀǳŦ Řŀǎ aƛŜǘŜǊπ±ŜǊƳƛŜǘŜǊπ5ƛƭŜƳƳŀ 

ȊǳǊǸŎƪƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ǎƛŜƘǘ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜŜŦŦƛȊƛŜƴȊπw[ ŘƛŜ ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎ 

ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎŜǊ ȊǳǊ ±ƻǊƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ 9ƴŜǊƎƛŜŜƛƴǎǇŀǊǳƴƎŜƴ ƛƳ ¦ƳŦŀƴƎ Ǿƻƴ мΣр҈ ǇΦŀΦ ƛƳ ±ŜǊπ

ƘŅƭǘƴƛǎ Ȋǳ ŘŜǊ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƳŜƴƎŜ ǾƻǊΦ 5ƛŜ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ǿƛǊŘ ƧŜŘƻŎƘ Ǿƻπ

ǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘƛŜ !ǳǎƴŀƘƳŜƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ 

½ƛŜƭ ŜƛƴŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎǇŀǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ CǀǊŘŜǊƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ 

ǾŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ ŘŜŦƛȊƛǘŅǊŜƴ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘπƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴπ

ƎǳƴƎŜƴ ƛƴ ŀōǎŜƘōŀǊŜǊ ½Ŝƛǘ ǿŜƴƛƎ ŅƴŘŜǊƴΦ 5ƛŜ ǾƻƳ L9YY ŦǸǊ Řŀǎ [ŀƴŘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ aŀǖƴŀƘπ

ƳŜƴ ƘŀōŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ YƻƴǘŜȄǘ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜΣ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ CǀǊŘŜǊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ōŜπ

ƪŀƴƴǘŜǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ LƴŀƴǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ 

!ǳŎƘ ƘƛŜǊ ǾŜǊŦƻƭƎǘ Řŀǎ L9YY ǎƻƳƛǘ ŜƛƴŜƴ ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘ ŀǳŦ Řŀǎ tǊƻōƭŜƳ ŘŜǊ ¢ǊŀƴǎŀƪǘƛƻƴǎƪƻǎǘŜƴ 

ƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜƴ !ƴǎŀǘȊ ǳƴŘ ŦǸƭƭǘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǘƛƎŜ [ǸŎƪŜ ŀǳǎΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ {ŜƛǘŜƴ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜǊ 

wŜƎŜƭǳƴƎǎŜōŜƴŜƴ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƘƛƴǊŜƛŎƘŜƴŘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿǳǊŘŜΦ 

3.2.2 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜƴ 

5ƛŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ƛƳ ²ŅǊƳŜǎŜƪǘƻǊ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ 

ŘŜǊ 9¦ ǳƴŘ ŘŜƳ .ǳƴŘ ƴǳǊ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƎŜǊŜƎŜƭǘΦ 5ƛŜ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ 99πw[ ŜƴǘƘŅƭǘ ƪŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜƴ ½ƛŜƭπ

ǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ŅǊƳŜōŜǊŜƛŎƘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƴǳǊ 99πDŜǎŀƳǘȊƛŜƭŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ {ŜƪǘƻǊŜƴΦ DŜƳŅǖ !ǊǘΦ 

мо !ōǎΦ п ŘŜǊ 99πwƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ƛǎǘ ŦǸǊ ƎǊǀǖŜǊŜ wŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ .ŜǎǘŀƴŘǎƎŜōŅǳŘŜƴ ŀō ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ 

9ƴŘŜ нлмп ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ŜƛƴŜǎ aƛƴŘŜǎǘŀƴǘŜƛƭǎ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴŘΦ 5ŜǊ .ǳƴŘ Ƙŀǘ 

ŘƛŜǎŜ ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎ ōƛǎƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ wŜŎƘǘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ 9Ǌ ǊŜƎŜƭǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 99²ŅǊƳŜD 

ōƛǎƘŜǊ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ǊŜƭŀǘƛǾ ƪƭŜƛƴŜƴ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ ƴŅƳƭƛŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊπ

ƎǳƴƎ ƴŜǳŜǊ ²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜ Ƴƛǘ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ ²ŅǊƳŜΦ CǸǊ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎƎŜōŅǳŘŜ 

ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊƻȊŜǎǎǿŅǊƳŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎΦ 5ƛŜǎŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ 

ǿƛǊŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǸōŜǊ CǀǊŘŜǊƳƛǘǘŜƭ ŀǳǎ ŘŜƳ aŀǊƪǘŀƴǊŜƛȊǇǊƻƎǊŀƳƳ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ƎŜǊŜƎŜƭǘΦ  

5ƛŜ ƘƛŜǊȊǳ ƛƳ L9YY ŦǸǊ Řŀǎ [ŀƴŘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊƛŜƭŜƴ ǎƻƳƛǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ wŜƎŜƭǳƴƎǎƭǸπ

ŎƪŜΣ ŘƛŜ ǾƻƳ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ōǳƴŘŜǎŘŜǳǘǎŎƘŜƴ DŜǎŜǘȊƎŜōŜǊ ōƛǎƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ŜǊŦƻƭƎπ

ǊŜƛŎƘ ŀŘǊŜǎǎƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ ŘƛŜ bƻǾŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎπ9²ŅǊƳŜD όǾƎƭΦ aпсύ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜǊ !ǳǎǿŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘ ŦǸǊ 99 ƛƳ DŜōŅǳŘŜōŜǎǘŀƴŘ ƻŘŜǊ ŘƛŜ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ ƪƻƳπ

ƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǎ !ǳǎōŀǳǎ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ bŀƘπ ǳƴŘ CŜǊƴǿŅǊƳŜƴŜǘȊŜΦ 

{ƻƭŀƴƎŜ ŘŜǊ .ǳƴŘ ŀǳŦ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘΣ ƛǎǘ Řŀǎ ²ƛǊƪǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ŘƛŜǎŜǊ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ŀƭǎ ǎŜƘǊ ƘƻŎƘ ŜƛƴȊǳǎŎƘŅǘȊŜƴΦ 
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3.2.3 LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 

LƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊπ9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƳ ²ŅǊƳŜǎŜƪǘƻǊ Ǿƻƴ {ŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 9¦ ōƛǎƘŜǊ 

ƪŀǳƳ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴŘŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ 99πwƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ǎƛŜƘǘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ aƛǘπ

ƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴ ǾƻǊΣ ŘƛŜ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǊ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ƛƴ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ǳƴŘ 

ŘƛŜǎŜ ŀǳǎȊǳōŀǳŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ bǊΦ оптκнлмо Ȋǳ ŘŜƴ [ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǘǊŀƴǎŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ 

9ƴŜǊƎƛŜƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǎǇƛŜƭŜƴ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ wƻƭƭŜΦ LƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 

ǎŜǘȊǘ ŘƛŜ 9¦ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ƛƳ ²ŅǊƳŜǎŜƪǘƻǊ ŜƛƴŜƴ wŀƘƳŜƴ ȊǳǊ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊπ

ǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ōŜƛƳ 9ǊŘƎŀǎΦ !ǳŎƘ Ǿƻƴ {ŜƛǘŜƴ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴǳǊ ƎŜǊƛƴƎŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎπ

ƛƳǇǳƭǎŜ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ǊŜƎǳƭƛŜǊǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘǎ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊŘƎŀǎπLƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΥ 5ǳǊŎƘ 

ŘƛŜ ƧǸƴƎǎǘŜ bƻǾŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ Y²YD ǿǳǊŘŜƴ ƎŜǿƛǎǎŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ CŜǊƴπ

ǿŅǊƳŜπLƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ ŘŜǊ Y²Y ƎŜǎŎƘŀŦŦŜƴΤ Ƴƛǘ ŘŜƳ aŀǊƪǘŀƴǊŜƛȊǇǊƻƎǊŀƳƳ ǎƻǿƛŜ ŘǳǊŎƘ 

ōŜǎǘƛƳƳǘŜ YŦ²πCǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŜǊŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ !ƴǊŜƛȊŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊπ

ƎǳƴƎ Ƴƛǘ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜƴ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ Ǿƻƴ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ǳƴŘ Y²Y ƎŜǎŜǘȊǘΦ Lƴ ŘŜǊ {ǳƳƳŜ 

ƘŀōŜƴ ŘƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ōƛǎƘŜǊ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŘŜƳ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘŜƴ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜƴ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ 

Y²Y ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜ ƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ ǾƻƳ L9YY ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ aŀǖƴŀƘπ

ƳŜƴ ōŜǘǊŜŦŦŜƴ ǎƻƳƛǘ ŜƛƴŜƴ .ŜǊŜƛŎƘΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƎŜǎŜǘȊƎŜōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ IŀƴŘπ

ƭǳƴƎǎǎǇƛŜƭǊŅǳƳŜ ƘŀǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƛƴ ŘŜƳ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜŦƛȊƛǘŅǊŜǊ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜǊ wŀƘƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ 

ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ōŜǎǘŜƘǘΦ 

3.3 ±ŜǊƪŜƘǊ 

3.3.1 9ƛƴǎǇŀǊǳƴƎ ǳƴŘ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊ 

LƳ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎŜƪǘƻǊ ǎǇƛŜƭǘ 9ƴŜǊƎƛŜŜŦŦƛȊƛŜƴȊ ƛƴ ȊǿŜƛ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǘƛƎŜ wƻƭƭŜΥ 9ƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ōŜƛ 

ŘŜǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜŜŦŦƛȊƛŜƴȊ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ CƻǊǘōŜǿŜƎǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭΣ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ōŜƛ 

ŘŜǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ aƻŘŀƭǎǇƭƛǘǎ ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ ŘŜǎ ¦ƳǿŜƭǘǾŜǊōǳƴŘŜǎ όmtb± ǎƻǿƛŜ wŀŘπ ǳƴŘ 

CǳǖƎŅƴƎŜǊǾŜǊƪŜƘǊύΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ǇǊƻ tŜǊǎƻƴŜƴōŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎƪƛƭƻƳŜǘŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǿŜƴƛƎŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ōŜπ

ƴǀǘƛƎǘ ŀƭǎ ŘŜǊ ƳƻǘƻǊƛǎƛŜǊǘŜ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǾŜǊƪŜƘǊΦ  

LƳ ŜǊǎǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊ Ǿƻƴ YǊŀŦǘŦŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ƛƳ aƛǘǘŜƭǇǳƴƪǘΣ ŘƛŜ ƻǊŘƴǳƴƎǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘ 

ŀǳŦ 9¦π9ōŜƴŜ ǊŜƎǳƭƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ aƛǘ ŘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ ƳŀȄƛƳŀƭŜƴ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜƴ 

CƭƻǘǘŜƴǾŜǊōǊŀǳŎƘ Ǝƛōǘ ŘƛŜ 9¦π±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ппоκнллф ŘŜƴ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜπ

ǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜŜŦŦƛȊƛŜƴȊ ς ŜƛƴŜ bŜǳǊŜƎŜƭǳƴƎ Ƴƛǘ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ōƛǎ нлнл ƛǎǘ ŘŜǊπ

ȊŜƛǘ ƛƳ DŜǎŜǘȊƎŜōǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎΦ !ƭǎ ōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǿǳǊŘŜƴ YŜƴƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘŜƴ 

ŦǸǊ ŘŜƴ /hнπ!ǳǎǎǘƻǖ ǳƴŘ YǊŀŦǘǎǘƻŦŦǾŜǊōǊŀǳŎƘ Ǿƻƴ tY² ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŜǊ .ǳƴŘ ǎŜǘȊǘ ǸōŜǊ ǀƪƻƴƻπ

ƳƛǎŎƘŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ !ƴǊŜƛȊŜ ȊǳƳ YŀǳŦ ǎǇŀǊǎŀƳŜǊŜǊ YǊŀŦǘŦŀƘǊȊŜǳƎŜΣ ƛƴŘŜƳ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

mƪƻǎǘŜǳŜǊ ½ǳǎŎƘƭŅƎŜ ŀǳŦ ŘƛŜ aƛƴŜǊŀƭǀƭǎǘŜǳŜǊ ŜǊƘƻōŜƴ ǳƴŘ !ƴǊŜƛȊŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ YŦȊπ{ǘŜǳŜǊ 

http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:32013R0347:DE:NOT
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:32013R0347:DE:NOT
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ƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ L9YY ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŦƻƭƎŜǊƛŎƘǘƛƎ ǾƻǊǿƛŜƎŜƴŘ ŀǳŦ ǳƴπ

ǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜ [ŀƴŘŜǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ 

aŀǊƪǘŜƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜǊ YǊŀŦǘŦŀƘǊȊŜǳƎŜΦ 

LƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ aƻŘŀƭǎǇƭƛǘǎ ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ 

ǎǘŅǊƪŜǊ ŀǳŦ {ŜƛǘŜƴ ŘŜǊ [ŅƴŘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜƴΦ 5ƛŜ 9¦ ǎŜǘȊǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŀƭƭŜƴŦŀƭƭǎ 

ǊǳŘƛƳŜƴǘŅǊ wŜƎŜƭƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴŦƭǳǎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ǎƛƴŘ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ 

ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜ wŀƘƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŦƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ όǎΦǳΦύ ōŜƎǊŜƴȊǘΦ 5ƛŜ ƛƳ L9YY 

ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ !ǘǘǊŀƪǘƛǾƛǘŅǘǎǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ǳƴŘ !ƴƎŜōƻǘǎŀǳǎǿŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ mtb± 

ǳƴŘ ŘŜǎ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊǎ ŦŀƭƭŜƴ ǎƻƳƛǘ ƛƴ ŜƛƴŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴōŜǊŜƛŎƘΣ ŘŜǊ ǇǊƛƳŅǊ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴŘ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ 

ǳƴŘ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜƴ ƭƛŜƎǘΦ LƘǊ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ²ƛǊƪǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ ƘƻŎƘ ŜƛƴȊǳǎŎƘŅǘȊŜƴΦ 

3.3.2 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜƴ 

aƛǘ ŘŜƳ .ƛƻƪǊŀŦǘǎǘƻŦŦǉǳƻǘŜƴƎŜǎŜǘȊ ǊŜƎŜƭǘ ŘŜǊ .ǳƴŘ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ ŜǳǊƻǇŀπ

ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜǊ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 99πw[ ŜƛƴŜ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴŘŜ .ŜƛƳƛǎŎƘǳƴƎǎǉǳƻǘŜ ŦǸǊ .ƛƻƪǊŀŦǘǎǘƻŦŦŜ 

ŦǸǊ YŦȊπaƛƴŜǊŀƭǀƭǇǊƻŘǳƪǘŜΦ LƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ .ƛƻƪǊŀŦǘǎǘƻŦŦŜ ƪŀƴƴ Řŀǎ [ŀƴŘ ǎƻƳƛǘ ŀƭƭŜƴŦŀƭƭǎ ǳƴǘŜǊπ

ǎǘǸǘȊŜƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǘǊŜŦŦŜƴΦ bŜōŜƴ ŘŜƴ ŀǳǎ bŀŎƘƘŀƭǘƛƎƪŜƛǘǎƎŜǎƛŎƘǘǎǇǳƴƪǘŜƴ ŀƴƎǊŜƛŦōŀǊŜƴ 

.ƛƻƪǊŀŦǘǎǘƻŦŦŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ŀƭǎ !ƴǘǊƛŜōǎƳƛǘǘŜƭ 

ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ ƛƴ CǊŀƎŜΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ Ŧŀǎǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǸōŜǊ ŘŜƴ 9ƭŜƪǘǊƛȊƛǘŅǘǎǇŦŀŘ ό9πaƻōƛƭƛǘŅǘ 

ǳƴŘ .ǊŜƴƴǎǘƻŦŦȊŜƭƭŜκ²ŀǎǎŜǊǎǘƻŦŦ ǳƴŘκƻŘŜǊ aŜǘƘŀƴύΦ «ōŜǊ ŘƛŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ȊǳǊ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ 

CƭƻǘǘŜƴǾŜǊōǊŀǳŎƘǎ ǎŜǘȊǘ ŘƛŜ 9¦ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ƎŜǿƛǎǎŜ !ƴǊŜƛȊŜ ȊǳǊ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜƴ aŀǊƪǘƛƴπ

ǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎŜΦ 5ŜǊ .ǳƴŘ ƘŅƭǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƎŜƴŜƴ CǀǊŘŜǊƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ ōƛǎπ

ƘŜǊ ȊǳǊǸŎƪ ǳƴŘ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ {ŎƘŀŦŦǳƴƎ Ǿƻƴ aƻŘŜƭƭǊŜƎƛƻƴŜƴ όǳΦŀΦ ƛƴ ŘŜǊ 

wŜƎƛƻƴ {ǘǳǘǘƎŀǊǘύΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ Ƙŀǘ Řŀǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǊƛǳƳ ōƛǎƘŜǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 

ŜǊƪŜƴƴōŀǊŜƴ 5ȅƴŀƳƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ aŀǊƪǘŜǎ ŦǸǊ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ !ƴǘǊƛŜōǎŜƴŜǊƎƛŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ ƛƳ 

L9YY ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ǎǘŅǊƪŜǊŜƴ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƴ 

ƛƴ ŘŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǎŜƪǘƻǊ ōŜǘǊŜŦŦŜƴ ŘŀƘŜǊ ŜƛƴŜƴ .ŜǊŜƛŎƘΣ ƛƴŘŜƳ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜǊ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ 

ōŜǎǘŜƘǘ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜ YƻƴŦƭƛƪǘŜ Ƴƛǘ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 9¦ ƻŘŜǊ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ŜǊƪŜƴƴōŀǊ ǎƛƴŘΦ 5ŀǎ ǊŜƭŀπ

ǘƛǾŜ ²ƛǊƪǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭ Ǿƻƴ [ŀƴŘŜǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ ŀƭǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜƛƴȊǳǎŎƘŅǘȊŜƴΣ ŀǳŎƘ 

ǿŜƴƴ ŜƛƴŜ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ǸōŜǊƎŜπ

ƻǊŘƴŜǘŜǊ 9ōŜƴŜ ŘŀƳƛǘ ƴƛŎƘǘ ŜǊǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

3.3.3 LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 

5ŀǎ L9YY ǎƛŜƘǘ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳƳ !ǳǎōŀǳ ŜƛƴŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎπLƴŦǊŀπ

ǎǘǊǳƪǘǳǊ ǾƻǊΦ 5ƛŜǎŜ ōŜǘǊŜŦŦŜƴ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ¦ƳǿŜƭǘǾŜǊōǳƴŘŜǎΦ 5ŀǎ [ŀƴŘ ǳƴŘ 
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ŘƛŜ YƻƳƳǳƴŜƴ ƘŀōŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ǿŜƛǘŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ƪŀǳƳ Ƴƛǘ ǸōŜǊπ

ƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜōŜƴŜƴ ƪƻƴŦƭƛƎƛŜǊŜƴΥ 5ƛŜ wƻƭƭŜ ŘŜǊ 9¦ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ŜƪǘƻǊ ƛǎǘ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎπ

ǿŜƛǎŜ ƎŜǊƛƴƎΣ ŀǳŎƘ ŘƛŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ǎƛƴŘ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŀǳŦ Cƛƴŀƴπ

ȊƛŜǊǳƴƎǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘΦ aƛǘǘŜƭōŀǊŜ 9ŦŦŜƪǘŜ ȊǳƭŀǎǘŜƴ ŘŜǎ ¦ƳǿŜƭǘǾŜǊōǳƴŘŜǎ ƪǀƴƴŜƴ 

ƎƎŦΦ ŘǳǊŎƘ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ŦǸǊ ƴŜǳŜ .ǳƴŘŜǎŀǳǘƻōŀƘƴŜƴ ƻŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǘǊŀǖŜƴ ŀǳǎƎŜƘŜƴΣ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŘŜǊ ƳƻǘƻǊƛǎƛŜǊǘŜ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǾŜǊƪŜƘǊ ƛƴ ōŜǎǘƛƳƳǘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾŜǊ ƎŜƳŀŎƘǘ 

ǿƛǊŘΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ Ƙŀǘ Řŀǎ [ŀƴŘ ƧŜŘƻŎƘ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ 9ƛƴŦƭǳǎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŜƛƴŜǊ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊπ

ǘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǇƭŀƴǳƴƎΦ Lƴ ŘŜǊ {ǳƳƳŜ ƛǎǘ Řŀǎ ²ƛǊƪǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ 

ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ 

ŀƭǎ ǎŜƘǊ ƘƻŎƘ ŜƛƴȊǳǎŎƘŅǘȊŜƴΦ 
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4. ²ƛǊƪǳƴƎǎŀōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ½ƛŜƭŜ ŘŜǎ L9YY 

4.1 {ƛŎƘŜǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 

4.1.1 .ŜƎǊƛŦŦǎŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ 

5ŜǊ .ŜƎǊƛŦŦ ŜƛƴŜǊ αǎƛŎƘŜǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎά ǘŀǳŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ ŘŜǊȊŜƛǘƛƎŜƴ ŜƴŜǊƎƛŜǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ 

5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǊŜƭŀǘƛǾ ƻŦǘ ŀǳŦΦ IŅǳŦƛƎ ǿƛǊŘ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǇǊŅȊƛǎƛŜǊǘΣ ǿŜƭŎƘŜǊ !ǎǇŜƪǘ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 

ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ .ŜƎǊƛŦŦ ƎŜƳŜƛƴǘ ƛǎǘΦ LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ƛǎǘ ŘŀƳƛǘ α±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘά ƎŜƳŜƛƴǘΦ !ǳŎƘ 

ŀǳŦ αLƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎπ ǳƴŘ YƻǎǘŜƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘά ǿƛǊŘ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŀƴŘŜǊŜ .ŜȊǸƎŜ ƛƳ ½ǳǎŀƳπ

ƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ 9ƴŜǊƎƛŜΣ ǿƛŜΣ αLƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘάΣ α¦ƳǿŜƭǘǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘά ƻŘŜǊ αLƴƴŜǊŜ {ƛπ

ŎƘŜǊƘŜƛǘά ƴƛŎƘǘ ŀǳŦƎŜƎǊƛŦŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ .ŜƎǊƛŦŦ α±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘά ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ƳŜƘǊŜǊŜ 

!ǎǇŜƪǘŜ όbƛǘǎŎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΣ {Φ нптύΥ 

1. ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ōȊǿΦ !ōǊǳŦōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǉǳŜƭƭŜƴ ƴŀŎƘ .ŜŘŀǊŦ 

2. ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘŜƴ YǊŀŦǘǿŜǊƪǎƭŜƛǎǘǳƴƎΣ ŘΦƘΦ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ bŜǘǘƻŜƴƎǇŀǎǎƭŜƛǎπ
ǘǳƴƎΣ ŘŜǊ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ǎƛŎƘŜǊ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ƛǎǘ 

3. CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘΥ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ 9ƴƎǇŀǎǎƭŜƛǎǘǳƴƎΣ ŘŜǊ ƪǳǊȊȊŜƛǘƛƎ ŀǳŦπ ǳƴŘ ŀōƎŜǊŜƎŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ 

4. wŜǎŜǊǾŜƭŜƛǎǘǳƴƎΥ wŜƎŜƭƭŜƛǎǘǳƴƎΣ 9ǊǎŀǘȊƪǊŀŦǘǿŜǊƪŜΣ ƪŀƭǘŜ wŜǎŜǊǾŜ 

5. {ȅǎǘŜƳŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΥ tǊƛƳŅǊπΣ {ŜƪǳƴŘŅǊπΣ aƛƴǳǘŜƴǊŜǎŜǊǾŜΣ {ǇŀƴƴǳƴƎǎπ ǳƴŘ CǊŜπ
ǉǳŜƴȊƘŀƭǘǳƴƎΣ YǳǊȊǎŎƘƭǳǎǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ {ŎƘǿŀǊȊǎǘŀǊǘŦŅƘƛƎƪŜƛǘ 

6. wŜŘǳƴŘŀƴȊΥ ƴπмπYǊƛǘŜǊƛǳƳΣ .ŜƎǊŜƴȊǳƴƎ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜƴ 9ƛƴƘŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ƻƘƴŜ wƛǎƛƪƻ ŦǸǊ ŘƛŜ 
{ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ŘŜǎ bŜǘȊǾŜǊōǳƴŘǎ ŀǳǎŦŀƭƭŜƴ ŘǸǊŦŜƴ 

Lƴ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ²ƛǊƪǳƴƎǎŀƴŀƭȅǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ tǳƴƪǘŜ м ǳƴŘ н ŀǳŦƎŜƎǊƛŦŦŜƴ ǳƴŘ ōŜǿŜǊǘŜǘΦ ½ǳπ

ǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ōŜǿŜǊǘŜǘΦ ¦ƴǘŜǊ tǳƴƪǘ м ǿƛǊŘ ŘŀōŜƛ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ !ōƘŅƴπ

ƎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǉǳŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ LƳǇƻǊǘŜƴ ōŜǿŜǊǘŜǘΦ tǳƴƪǘ н ƛǎǘ ŘƛŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ ±ƻǊŀǳǎπ

ǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ǎƛŎƘŜǊŜ {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ 5ƛŜ tǳƴƪǘŜ о ōƛǎ с ǎŜǘȊŜƴ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 

Ǿƻƴ tǳƴƪǘ н ǾƻǊŀǳǎΤ ǎƛŜ ǎƛƴŘ ŘŀǊŀǳǎ ŀōƭŜƛǘōŀǊŜ ǘŜŎƘƴƛƪǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ !ǎǇŜƪǘŜ ŘŜǊ {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊπ

ƎǳƴƎΣ ŘƛŜ ŜǊŦǸƭƭǘ ǎŜƛƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ ōŜǎǘƛƳƳǘŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ όŘƛŜ ƛƴ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƘƻŎƘ ƛǎǘύ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ƛǎǘΦ {ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΦ 

4.1.2 ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǉǳŜƭƭŜƴ 

5ƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎǎ Ƴƛǘ tǊƛƳŅǊŜƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊƴ ōŀǎƛŜǊǘ ŘŜǊȊŜƛǘ όнлмнύ ǳƴǘŜǊ 

9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ Ǿƻƴ ¦Ǌŀƴ Ȋǳ ум҈ ŀǳŦ ƛƳǇƻǊǘƛŜǊǘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴΦ aƛǘ ŘŜƳ !ǳǎǎǘƛŜƎǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ ȊǳǊ 

YŜǊƴŜƴŜǊƎƛŜ ŜƴǘŦŅƭƭǘ ƴŀŎƘ нлнн ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ŘƛŜ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ¦ǊŀƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀǘƛǎǘƛƪ 
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ŀƭǎ LƳǇƻǊǘŜƴŜǊƎƛŜ ƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘΦ ½ǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ǎƛƴƪǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ƛƳǇƻǊǘƛŜǊǘŜƴ 

ŦƻǎǎƛƭŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊƴΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ {ȊŜƴŀǊƛƻ нлрл ό{ŎƘƳƛŘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΣ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿƛǊŘΦ 5ŜǊȊŜƛǘ 

ōŜƭŅǳŦǘ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ фтл tWκŀΣ ǿŜƴƴ ŦǸǊ Řŀǎ [ŀƴŘ ŘƛŜǎŜƭōŜƴ LƳǇƻǊǘǉǳƻǘŜƴ ŦǸǊ YƻƘƭŜΣ aƛƴŜǊŀƭǀƭ 

ǳƴŘ 9ǊŘƎŀǎ ǿƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ .ǳƴŘŜǎǊŜǇǳōƭƛƪ ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ²ŜǊǘ ǎƛƴƪǘ 

ƎŜƳŅǖ ŘŜƳ {ȊŜƴŀǊƛƻ нлрл ōƛǎ нлнл ŀǳŦ ǊǳƴŘ улл tWκŀ όун҈ύ ǳƴŘ ōƛǎ нлол ŀǳŦ спл tWκŀ όср҈ύΦ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊōǊŀǳŎƘǎǾŜǊǊƛƴƎŜǊǳƴƎ ƛƴŦƻƭƎŜ ƎŜǎǘŜƛƎŜǊǘŜǊ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊ ǳƴŘ ŘŜƳ ½ǳǿŀŎƘǎ ŀƴ 99 ǎƛƴƪǘ 

ŀƭǎƻ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ȊǳƳ !ǘƻƳŀǳǎǎǘƛŜƎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ōŀŘŜƴπǿǸǊǘǘŜƳōŜǊƎƛǎŎƘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜπ

ǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ ƛƳǇƻǊǘƛŜǊǘŜƴ ŦƻǎǎƛƭŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘΦ 5ƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ LƳǇƻǊǘǉǳƻǘŜ ŘŜǊ 

ōŀŘŜƴπǿǸǊǘǘŜƳōŜǊƎƛǎŎƘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ōŜǘǊŅƎǘ ƛƳ WŀƘǊ нлнл ƴƻŎƘ тн҈Σ ƛƳ WŀƘǊ нлол 

ƭƛŜƎǘ ǎƛŜ ōŜƛ см҈Φ  

.ƛǎ нлнл ǎƛƴƪǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘƛŜ ƛƳǇƻǊǘƛŜǊǘŜ mƭƳŜƴƎŜΣ ǿŅƘǊŜƴŘ YƻƘƭŜ ǳƴŘ 9ǊŘƎŀǎ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘ 

ǳƴǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ōƭŜƛōŜƴΦ 5ƛŜ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ƴŀŎƘ 9ǊŘƎŀǎ ƛƴ ŘŜǊ {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ ŦǸǊ 

Y²Yπ!ƴƭŀƎŜƴ ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ŅƘƴƭƛŎƘ ƎǊƻǖŜƴ wǸŎƪƎŀƴƎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ wŀǳƳǿŅǊƳŜōŜǊŜƛǘπ

ǎǘŜƭƭǳƴƎ ƪƻƳǇŜƴǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .ƛǎ нлол ƘŀƭōƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ mƭōŜŘŀǊŦ ƴŀƘŜȊǳΣ ŀǳŎƘ ŘŜǊ YƻƘƭŜōŜπ

ŘŀǊŦ ǎƛƴƪǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ 9ǊŘƎŀǎ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ŀǳŦ Ŝǘǿŀ ƪƻƴǎǘŀƴǘŜƳ bƛǾŜŀǳ ǾŜǊƘŀǊǊǘΤ ŜǊǎǘ 

ƴŀŎƘ нлол ǎƛƴƪǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 9ǊŘƎŀǎōŜŘŀǊŦ ŘŜǳǘƭƛŎƘΦ [ŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ½ƛŜƭŜ ŘŜǎ L9YY ȊŜƛǘƎŜǊŜŎƘǘ ǳƳπ

ǎŜǘȊŜƴΣ ǎƻ ŜǊƘǀƘǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎƻ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǊ ōŀŘŜƴπǿǸǊǘǘŜƳōŜǊƎƛǎŎƘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜπ

ǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘŜƴ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǉǳŜƭƭŜƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘΦ  

LƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ŘŜǊ ƛƳ L9YY ŀƴƎŜŦǸƘǊǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŦǸǊ tǳƴƪǘ м ŘŜǊ 

±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ό¦ƴǘŜǊǇǳƴƪǘ αLƳǇƻǊǘŀōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘάύΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘŜƴ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ŀǳǎƎŜπ

ǿŅƘƭǘŜƴ ǳƴŘ ōŜǿŜǊǘŜǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ όǾƎƭΦ !ōǎŎƘƴƛǘǘ пΦоύ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ǿƛǊŘ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ¢ŀǘǎŀŎƘŜ ōŜŘƛƴƎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ IǀƘŜ ŘŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊŜƴ /hнπaƛƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ŘŜǊ aŜƴƎŜ ŘŜǊ ǎǳōǎǘƛǘǳƛŜǊǘŜƴ ŦƻǎǎƛƭŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƳŜƴƎŜ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΦ aŀǖƴŀƘπ

ƳŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƘƻƘŜƴ /hнπaƛƴŘŜǊǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ƘŀōŜƴ ŘŀƘŜǊ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ ²ƛǊƪǳƴƎ 

ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊǊƛƴƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ LƳǇƻǊǘŀōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘΦ 

¦ƴǘŜǊ tǳƴƪǘ м ŘŜǊ α±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘά ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ōǊǳŦōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǉǳŜƭƭŜƴ ƴŀŎƘ 

.ŜŘŀǊŦ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 5ŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ ŦƭǳƪǘǳƛŜǊŜƴŘŜƴ 99 ό{ǘǊƻƳ ŀǳǎ ²ƛƴŘΣ CƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪΤ ²ŅǊƳŜ 

ŀǳǎ {ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜύ ŀƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ǎǘŜƛƎǘ ƛƳ {ȊŜƴŀǊƛƻ нлрл Ǿƻƴ ŘŜǊȊŜƛǘ н҈ 

ŀǳŦ т҈ ƛƴ нлнл ǳƴŘ ŀǳŦ мс҈ ƛƴ нлолΦ 5ŀ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ {ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ ǎǘŜǘǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ ǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜǊ {ǇŜƛŎƘŜǊ ǾŜǊƪƴǸǇŦǘ ƛǎǘΣ ƛǎǘ ƘƛŜǊ ŜƛƴŜ ōŜŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘŜ 5ŀǊōƛŜǘǳƴƎ 

ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ±ƻƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǎƛƴŘ ŘŀŦǸǊ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ aрм ǳƴŘ aрн ƛƴ 

½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ ²ŅǊƳŜƴǳǘȊǳƴƎǎƪƻƴπ

ȊŜǇǘŜƴ ŀŘǊŜǎǎƛŜǊŜƴ όaпф ǳƴŘ aснύΦ 

5ƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ŘŜǎ ǿŀŎƘǎŜƴŘŜƴ ŦƭǳƪǘǳƛŜǊŜƴŘŜƴ 99π{ǘǊƻƳŀƴƎŜōƻǘǎ όнлмнΥ пΣф ¢²ƘκŀΤ нлнлΥ мпΣл 

¢²ƘκŀΣ нлолΥ нрΣр ¢²Ƙκŀύ ǿƛǊŘ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǘǘ ŀōƎŜƘŀƴŘŜƭǘΦ 
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4.1.3 DŜǎƛŎƘŜǊǘŜ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘŜƴ YǊŀŦǘǿŜǊƪǎƭŜƛǎǘǳƴƎ 

5ƛŜ αƎŜǎƛŎƘŜǊǘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎά ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ŘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎΣ ŘŜǊ ȊǳƳ 

½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎƘǀŎƘǎǘƭŀǎǘ όƛΦŘΦwΦ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ²ƛƴǘŜǊŀōŜƴŘύ ǎƛŎƘŜǊ ŀōǊǳŦōŀǊ ōȊǿΦ ŜƛƴǎŜǘȊōŀǊ 

ƛǎǘΦ CǸǊ ŦƭǳƪǘǳƛŜǊŜƴŘŜ 99 ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǊ !ƴǘŜƛƭ ǊŜƭŀǘƛǾ ƪƭŜƛƴ όCƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘ ƴǳƭƭΤ ²ƛƴŘ р ς мл҈ύΣ 

ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ƪƻƴǾŜƴǘƛƻƴŜƭƭŜ !ƴƭŀƎŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ǿŜƎŜƴ ǳƴƎŜǇƭŀƴǘŜǊ !ǳǎŦŅƭƭŜ ǳƴŘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜǊ wŜπ

ǎŜǊǾŜǾƻǊƘŀƭǘǳƴƎ ŦǸǊ {ȅǎǘŜƳŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘƛŜ !ƴǘŜƛƭŜ ōŜƛ ул π фл҈ ŘŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎΦ 

5ŜǎƘŀƭō Ƴǳǎǎ ŘƛŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ŀƭƭŜǊ YǊŀŦǘǿŜǊƪŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƘǀƘŜǊ ǎŜƛƴ ŀƭǎ ŘƛŜ IǀŎƘǎǘƭŀǎǘΦ 

CǸǊ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƘŜǳǘƛƎŜƴ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ !ōǎŎƘŀƭǘŜƴ ŀƭƭŜǊ 

YŜǊƴƪǊŀŦǘǿŜǊƪŜ ƛƳ WŀƘǊ нлнн ŜƛƴǘǊŜǘŜƴŘŜ ½ǳǎǘŀƴŘ ƎŜƳŅǖ {ȊŜƴŀǊƛƻ нлрл ό{ŎƘƳƛŘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύ 

ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ м ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ²ŜƎŜƴ ŘŜǊ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎ ǿŀŎƘǎŜƴŘŜƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ Y²Y ŀǳŦ 9ǊŘƎŀǎπ ǳƴŘ 

.ƛƻƳŀǎǎŜōŀǎƛǎ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜ ƎŜǎƻƴŘŜǊǘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

9ƛƴŜǊ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мтΦпрс a² ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ŦǸǊ .ŀπ

ŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƎŜƴƻƳƳŜƴŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƎǊŜƴȊŜƴ ƛƴ IǀƘŜ 

Ǿƻƴ нΦулл a² ǎǘŜƘǘ ŘŜǊȊŜƛǘ όнлмлύ ŜƛƴŜ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ мпΦрлл a² ƎŜƎŜƴǸōŜǊΦ 

5ƛŜ wŜǎŜǊǾŜ ōŜǘǊŅƎǘ оΦолл a²Σ ŘƛŜ ŀǳŦǘǊŜǘŜƴŘŜ IǀŎƘǎǘƭŀǎǘ Ǿƻƴ ммΦнлл a² ƛǎǘ ŘŀƳƛǘ ǎƛŎƘŜǊ 

ŀōŘŜŎƪōŀǊΦ 

.ŜƛƳ ŘŜǊȊŜƛǘƛƎŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ ŦƭǳƪǘǳƛŜǊŜƴŘŜƴ 99 ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ оΦотл a² όнлмлΤ ƛƴ нлмн ōŜǊŜƛǘǎ 

пΦфлл a²ύ ōŜǘǊŅƎǘ ŘƛŜ 5ƛŦŦŜǊŜƴȊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘŜǊ ǳƴŘ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎ рΦтлл a²Φ .ƛǎ 

нлнл ƪŀƴƴ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊŜǊŦƻƭƎŜ ōŜƛ ŘŜǊ {ǘǊƻƳƴǳǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ŀƴƭŀǳŦŜƴŘŜǊ 

[ŀǎǘŀǳǎƎƭŜƛŎƘǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ όα5ŜƳŀƴŘ {ƛŘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘάΤ {ƳŀǊǘ DǊƛŘύ ŘƛŜ IǀŎƘǎǘƭŀǎǘ ǳƳ Ŝǘǿŀ 

тлл a² ȊǳǊǸŎƪƎŜƘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ƛǎǘ ƛƳ WŀƘǊ нлнн ŜƛƴŜ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ моΦурл a² 

ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘŜ {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ  

5ŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜ 99π½ǳōŀǳ όŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀƴǘŜƛƭƛƎŜǊ hŦŦǎƘƻǊŜπbǳǘȊǳƴƎύ ōƛǎ нлнн ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ммΦпрл 

a² ƭŅǎǎǘ ŘŜǊŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜǊȊŜƛǘ Ŝǘǿŀ флл a² ŀǳŦ ǊǳƴŘ мΦурл a² 

ǎǘŜƛƎŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ƛǎǘΣ ǳƴǘŜǊ .ŜƛōŜƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ Ǿƻƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƎǊŜƴȊŜƴ ōŜȊƻƎŜƴŜƴ [Ŝƛǎπ

ǘǳƴƎΣ Ŝƛƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ ½ǳōŀǳ ŦƻǎǎƛƭŜǊ YǊŀŦǘǿŜǊƪŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ǳƳ ŘƛŜ ŀōƎŜƘŜƴŘŜƴ пΦслл 

a² YŜǊƴƪǊŀŦǘƭŜƛǎǘǳƴƎ Ȋǳ ŜǊǎŜǘȊŜƴΦ LƳ {ȊŜƴŀǊƛƻ нлрл ǿƛǊŘ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǊ ½ǳπ

ōŀǳ π ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ .ŀǳ ōŜŦƛƴŘƭƛŎƘŜƴ YƻƘƭŜƪǊŀŦǘǿŜǊƪŜ ƛƴ aŀƴƴƘŜƛƳ 

όDYaфύ ǳƴŘ YŀǊƭǎǊǳƘŜ όw5Yуύ π ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƳƛǘǘŜƭǎ 9ǊŘƎŀǎƪǊŀŦǘǿŜǊƪŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘΣ ŘƛŜ ǾƻǊȊǳƎǎπ

ǿŜƛǎŜ ƛƴ YǊŀŦǘπ²ŅǊƳŜπYƻǇǇƭǳƴƎ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ моΦурл a² ƛƴ 

нлнн ǎǘŜƘŜƴ ŘŀƳƛǘ ǊǳƴŘ нфΦтлл a² ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊΦ 
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¢ŀōŜƭƭŜ мΥ LƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘŜ YǊŀŦǘǿŜǊƪǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ǳƴŘ IǀŎƘǎǘƭŀǎǘ ƛƴ .ŀŘŜƴπ

²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ƛƳ {ȊŜƴŀǊƛƻ нлрл ŦǸǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ нлмл ǳƴŘ нлнн όŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘύΦ 

Bruttoleistung in MW Bestand 
2010 

Abbau bis 
2022 

Neubau 
bis 2022 

Bestand  
2022 

Nettozuwachs  
2022 

            

A) Fossile Leistung (KOND, KWK) und Bio-KWK 

Kohle (1) 4340 1340 1900 4900 560 

            

Gas (Öl), gesamt (2) 1900 800 2900 4000 2100 

KOND (3) 950 800 1650 1800 850 

KWK 950 0 1250 2200 1250 

davon KWK > 10 MW 735 0 560 1295 560 

davon KWK < 10 MW 215 0 690 905 690 

            

Biomasse KWK (4) 135 0 225 360 225 

            

Gas- und Biomasse-KWK 1085 0 1475 2560 1475 

            

B) Übrige Leistung 

Kernenergie 4624 4624 0 0 -4624 

Wind, Fotovoltaik 3374 0 9864 13238 9864 

Übrige EE in BaWü (5) 1213 200 445 1458 245 

Pumpspeicher 1870 0 0 1870 0 

            

C) Gesamte Leistung 

Ges. Leistung in BaWü 17456 6964 15334 25826 8370 

Stromimport, fossil, nukl. 2800 0 150 2950 150 

Stromimport EE 0 0 910 910 910 

            

Ges. Leistung für BW 20256 6964 16394 29686 9430 

            

Schätzung  
gesicherte Leistung (6) 14524     13850 -674 

Höchstlast (7) 11200     10500 -700 

Reserve 3324     3350 26 

(1): Neubau Mannheim (GKM9) und Karlsruhe (RDK8); Nettozuwachs in KWK; danach kein weiterer Neubau (2): 

beim Bestand rd. 700 MW Öl; rd. 1.200 MW Gas (3): Abbau/Stilllegung vorwiegend alte ölgefeuerte Kraftwerke 

(4): Neubau einschließl. Umwandlung bestehender KOND-Anlagen in KWK-Anlagen (5): Wasserkraft, Geother-

mie, Biomasse ohne KWK (6): Kennwerte nach Angabe in Schmidt et al. 2012 (7): Ausgangswert 2000, proportio-

nal Strom-Endenergie,  Quelle: nach Schmidt et al. (2011) und (2012) 

5ƛŜ ŘŜƳ {ȊŜƴŀǊƛƻ нлрл ƴŀŎƘ {ŎƘƳƛŘǘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлммύ ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ƴŀƭȅǎŜƴ ŦǸƘǊŜƴ ŘŀƘŜǊ 

Ȋǳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ŎƘƭǳǎǎŦƻƭƎŜǊǳƴƎŜƴΥ .Ŝƛ ŘŜƳ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ ¦Ƴōŀǳ ŘŜǊ {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƙƛƴ Ȋǳ 
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ƘƻƘŜƴ 99π !ƴǘŜƛƭŜƴ όнлннΥ пл҈Τ нлолΥ сн҈Τ нлрлΥ Ҕ ур҈ύ ǿŀŎƘǎŜƴ ŘƛŜ !ƴǎǇǊǸŎƘŜ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ 

9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŜǊƘŜōƭƛŎƘΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳǎ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜǊ {ƛŎƘǘ 

ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘƛŜǎŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊŦǸƭƭŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǎƛƴŘ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ 

ŀǳŦƎŜƭƛǎǘŜǘ όǿƻōŜƛ ŘƛŜ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ Ŝǘǿŀ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ tǊƛƻǊƛǘŅǘ ōȊǿΦ ŘŜƳ ǿŀŎƘǎŜƴŘŜƴ 99π

!ƴǘŜƛƭ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘύΥ 

Á !ōōŀǳ ŘŜǊ ǿŜƴƛƎ ŦƭŜȄƛōƭŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴǘŜƛƭŜ ŀǳǎ ōƛǎƘŜǊ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎ ƛƳ 5ŀǳŜǊōŜǘǊƛŜō ŀǊōŜƛπ
ǘŜƴŘŜƴ ƪƻƴǾŜƴǘƛƻƴŜƭƭŜƴ DǊǳƴŘƭŀǎǘƪǊŀŦǘǿŜǊƪŜƴ όǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ !ǎǇŜƪǘŜ 
{ǇŀƴƴǳƴƎǎƘŀƭǘǳƴƎΣ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘŜ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘΣ YǳǊȊǎŎƘƭǳǎǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ wŜƎŜƭƭŜƛǎǘǳƴƎΣ ƴπмπYǊƛπ
ǘŜǊƛǳƳύΦ 

Á ½ǳōŀǳ ǎŎƘƴŜƭƭ ǊŜƎŜƭōŀǊŜǊ ƪƻƴǾŜƴǘƛƻƴŜƭƭŜǊ DŀǎπYǊŀŦǘǿŜǊƪǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ƴŀŎƘ .ŜŘŀǊŦΣ ŘƛŜ ƭŀƴƎπ
ŦǊƛǎǘƛƎ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ 99π²ŀǎǎŜǊǎǘƻŦŦ ƻŘŜǊ 99πaŜǘƘŀƴ ōŜǘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

Á 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ bŜǘȊǘǊŀƴǎŦŜǊƪŀǇŀȊƛǘŅǘ ŘŜǊ {ǘǊƻƳǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎǎπ ǳƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƴŜǘȊŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ 
ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜƴ ǿŜƛǘǊŅǳƳƛƎŜƴ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ Ǿƻƴ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƳ 9ƴŜǊƎƛŜŀƴƎŜōƻǘ ǳƴŘ .ŜŘŀǊŦΦ 

Á !ǳǎōŀǳ ǎƛŎƘŜǊ ŀōǊǳŦōŀǊŜǊ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǉǳŜƭƭŜƴ ǿƛŜ ȊΦ.Φ .ƛƻƳŀǎǎŜ ǳƴŘ ƎŜƻǘƘŜǊπ
ƳŀƭŜƴ {ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎΦ CƭŜȄƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ Y²Yπ{ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ŀǳǎ .ƛƻƳŀǎǎŜ ŘǳǊŎƘ 
{ǇŜƛŎƘŜǊ όDŀǎπ ǳƴŘ ²ŅǊƳŜǎǇŜƛŎƘŜǊΣ .ƛƻƎŀǎŜƛƴǎǇŜƛǎǳƴƎ ƛƴǎ 9ǊŘƎŀǎƴŜǘȊύΦ 

Á ²ŜƛǘƎŜƘŜƴŘŜǊ ¦Ƴōŀǳ ǿŅǊƳŜƎŜŦǸƘǊǘŜǊ Ȋǳ ǎǘǊƻƳƎŜŦǸƘǊǘŜǊ YǊŀŦǘπ²ŅǊƳŜπYƻǇǇƭǳƴƎ Ƴƛǘ 
IƛƭŦŜ Ǿƻƴ ²ŅǊƳŜǎǇŜƛŎƘŜǊƴ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ½ǳōŀǳ ǎǘǊƻƳƎŜŦǸƘǊǘŜǊ Y²YΦ 

Á 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ {ǇŜƛŎƘŜǊƪŀǇŀȊƛǘŅǘ ƛƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ǘǊƻƳƴŜǘȊ ǸōŜǊ tǳƳǇπ
ǎǇŜƛŎƘŜǊƪǊŀŦǘǿŜǊƪŜΣ 5ǊǳŎƪƭǳŦǘπYŀǾŜǊƴŜƴǎǇŜƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎ ŘƛŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ 
²ŀǎǎŜǊǎǘƻŦŦ ǳƴŘκƻŘŜǊ aŜǘƘŀƴ ƳƛǘǘŜƭǎ 99π{ǘǊƻƳΦ aƛǘ IƛƭŦŜ ŘƛŜǎŜǊ {ǇŜƛŎƘŜǊǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴ ŦƭǳƪǘǳƛŜǊŜƴŘŜ 9ƴŜǊƎƛŜǎǘǊǀƳŜ ŀǳǎ CƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪπ ǳƴŘ ²ƛƴŘƪǊŀŦǘǿŜǊƪŜƴ ƛƴ ǊŜƎŜƭōŀǊŜ 
ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ǳƳƎŜǿŀƴŘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

Á [ŀǎǘπ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ȊǳǊ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ [ŀǎǘ ŀƴ Ŝƛƴ ŦƭǳƪǘǳƛŜǊŜƴŘŜǎ ŜǊƴŜǳŜǊōŀπ
ǊŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜŀƴƎŜōƻǘ ŘǳǊŎƘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊƎŜǊŅǘŜ ǳƴŘ bŜǘȊŜΦ IƛŜǊ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ 
ƴŜǳŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ YƻǇǇƭǳƴƎ ŘŜǎ {ǘǊƻƳǎŜƪǘƻǊǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ²ŅǊƳŜπ ǳƴŘ ŘŜƳ 
±ŜǊƪŜƘǊǎǎŜƪǘƻǊ όȊΦ.Φ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴ ǳƴŘ 9ƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƛǘŅǘύΦ 

Á .Ŝƛ ƘƻƘŜƴ !ƴǘŜƛƭŜƴ Ǿƻƴ 99 ŀƴ ŘŜǊ {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ LƳǇƻǊǘǎ Ǿƻƴ ǊŜƎŜƭπ
ōŀǊŜƳ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƳ {ǘǊƻƳ ƴŀŎƘ .ŜŘŀǊŦ ȊΦ.Φ ŀǳǎ ǎƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜƴ 5ŀƳǇŦƪǊŀŦǘǿŜǊƪŜƴ 
ƛƴ bƻǊŘŀŦǊƛƪŀ ǳƴŘ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ǘǊƻƳƴŜǘȊŜǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊπ
ōǳƴŘǎΦ 

²Ŝƴƴ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƪŀƴƴ ǇǊƛƴπ

ȊƛǇƛŜƭƭ ŀǳŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 9ƴŜǊƎƛŜǎȅǎǘŜƳ Ƴƛǘ ƘƻƘŜƴ !ƴǘŜƛƭŜƴ ŀƴ ŦƭǳƪǘǳƛŜǊŜƴŘŜƴ 99 ŜƛƴŜ ŘŜƳ ƘŜǳǘƛπ

ƎŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎ ŀǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

CŜǎǘƘŀƭǘŜƴ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ŘŜǊŀǊǘƛƎŜǊ ¦Ƴōŀǳ ŘŜǊ {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƪǳǊȊŦǊƛǎǘƛƎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŜƴ 

ǊŀǎŎƘŜƴ !ōōŀǳ ǿŜƴƛƎ ŦƭŜȄƛōƭŜǊΣ ƪƻƴǾŜƴǘƛƻƴŜƭƭŜǊ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ōŜƛ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎŜǊ .ŜƛōŜƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ 

bŜǳǎŎƘŀŦŦǳƴƎ ǎƛŎƘŜǊ ŀōǊǳŦōŀǊŜǊ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǘΦ 5ŀƳƛǘ ƪŀƴƴ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 
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Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŜƛƴŜǊ ƳƻŘŜǊƴŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƳōǊǳŎƘǎπ

ǇƘŀǎŜ ŀǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊŘΦ .Ŝƛ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ .ŜǊǸŎƪπ

ǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎǎπ ǳƴŘ ¦ƳǿŀƴŘƭǳƴƎǎǾŜǊƭǳǎǘŜƴΣ Ǿƻƴ YƻǎǘŜƴ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘŀǳǎǿƛǊƪǳƴπ

ƎŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŜƛƴŜ ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴŜ !ōǎǘƛƳƳǳƴƎ ŀƭƭŜǊ {ȅǎǘŜƳƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŎƘŀŦŦǳƴƎ 

ŜƛƴŜǊ ƎǊƻǖŜƴ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ƪȊŜǇǘŀƴȊ Ǿƻƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 5ŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜ 99π!ǳǎōŀǳ ƛƳ 

{ǘǊƻƳǎŜƪǘƻǊ Ƴǳǎǎ ȊǳŘŜƳ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳǎ 

ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜǊ ²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜπ ǳƴŘ ŘŜǊ YǊŀŦǘǎǘƻŦŦǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

!ǳǎ ŘƛŜǎŜƴ ǇǊƛƴȊƛǇƛŜƭƭŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ {ŎƘŀŦŦǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘŜƴ {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŜǊƎŜπ

ōŜƴ ǎƛŎƘ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ŀōǊǳŦōŀǊŜǊ YǊŀŦǘπ

ǿŜǊƪǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜǊ .ŀǎƛǎ 9ǊŘƎŀǎ ǳƴŘ .ƛƻƳŀǎǎŜ όǳƴŘ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜύ ǎǘŜƛƎŜǊƴ ǳƴŘ ŘƛŜ LƴǘŜƎǊŀπ

ǘƛƻƴ Ǿƻƴ 99 ƛƴ ŘƛŜ {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ 

{ǘǊǳƪǘǳǊǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘ ōȊǿΦ Ǿƻƴ ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜǊ .ŜŘŜǳπ

ǘǳƴƎ 

Á aн όŜǊǿŜƛǘŜǊǘύΥ α!ǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ {ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎǎƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ƛƳ [ŀƴŘ ǎŎƘŀŦŦŜƴά 

Á aмт όŜǊǿŜƛǘŜǊǘύΥ α[ŀƴŘŜǎƪƻƴȊŜǇǘ Y²Yά 

Á aнрΥ αaƻŘŜƭƭǇǊƻƧŜƪǘŜ IȅōǊƛŘπYǊŀŦǘǿŜǊƪŜά 

Á aнтΥ α±ŜǊǎǘŅǊƪǘŜ ŜƴŜǊƎŜǘƛǎŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ .ƛƻπ ǳƴŘ DǊǸƴŀōŦŅƭƭŜƴά 

Á aнфΥ α±ŜǊōŜǎǎŜǊǘŜ [ƻƎƛǎǘƛƪπYƻƴȊŜǇǘŜ ŦǸǊ [ŀƴŘǎŎƘŀŦǘǎǇŦƭŜƎŜƳŀǘŜǊƛŀƭά 

Á aонΥ α9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƴŜǊƎƛŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴά 

Á aооΥ α5ŜƳŀƴŘπ{ƛŘŜπaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό[ŀǎǘǎǘŜǳŜǊǳƴƎύά 

Á aопΥ αtƭŀǘǘŦƻǊƳ α{ƳŀǊǘ DǊƛŘ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎά 

Á aррΥ α[ŜƛǘŦŀŘŜƴ ¢ƛŜŦŜƴπDŜƻǘƘŜǊƳƛŜ ό9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎύά 

Á aмллΥ α9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŘŜǎ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƘƻƭȊǇƻǘŜƴȊƛŀƭǎά 

½ǳ ŜƛƴŜǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ aн ǳƴŘ aмт ƎŜƘǀǊŜƴ ŘŀōŜƛ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƛƳ 

!ōǎŎƘƴƛǘǘ пΦо αYƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊά ƴŅƘŜǊ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŀǳŦ .ǳƴŘŜǎŜōŜƴŜ Ƙƛƴπ

ǎƛŎƘǘƭƛŎƘ 99DΣ 9ƳƛǎǎƛƻƴǎƘŀƴŘŜƭ ǳƴŘ {ǘǊƻƳƳŀǊƪǘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴŜ YƻƴƪǊŜǘƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 

[ŀƴŘŜǎƪƻƴȊŜǇǘǎ YǊŀŦǘπ²ŅǊƳŜπYƻǇǇƭǳƴƎΦ 

4.2 YƻǎǘŜƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 

5ƛŜ YƻǎǘŜƴōŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ {ŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ tǊƛǾŀǘƘŀǳǎƘŀƭǘŜ ŦǸǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ǎƛƴŘ ƛƳ 

{ǘǊƻƳōŜǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ƴƻŎƘ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǊ ƛƳ ²ŅǊƳŜōŜǊŜƛŎƘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǎŜƛǘ ŘŜƳ WŀƘǊ нллл ǎǇǸǊōŀǊ 

ƎŜǎǘƛŜƎŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ƛǎǘ Ŝǎ Ŝƛƴ ƘŜǊǾƻǊƎŜƘƻōŜƴŜǎ !ƴƭƛŜƎŜƴ ŘŜǎ L9YYΣ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŀƭǎ ½ƛŜƭ 

Ȋǳ ǾŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǎƻƭƭŜƴ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ŘƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ L9YY ŀǳŦ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴōŜπ ǳƴŘ 

πŜƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǊ YƻƴǎǳƳŜƴǘŜƴ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  
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!ōōƛƭŘǳƴƎ нΥ tǊŜƛǎōƛƭŘǳƴƎ ŦǸǊ ŦƻǎǎƛƭŜ IŜƛȊŜƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊΣ CŜǊƴǿŅǊƳŜ ǳƴŘ {ǘǊƻƳ 

 

Quelle: Energieagentur NRW (2012), aus: Maaß et al. (2013) 

{ǘǊƻƳ ǿŜƛǎǘ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ ŦǸǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ tǊƛǾŀǘƘŀǳǎƘŀƭǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊƴ ŘƛŜ ƎŜπ

ǊƛƴƎǎǘŜ tǊŜƛǎǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŀǳŦΣ ǿƛŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ н ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘΦ 5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ²ŅǊƳŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜƴ 

ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǎǘŅǊƪŜǊ ƎŜǎǘƛŜƎŜƴ ŀƭǎ ŦǸǊ {ǘǊƻƳΣ ǿŀǎ ƛƴ ŘŜǊ !ǳŦǊŜƎǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊƻƳǇǊŜƛǎŘŜōŀǘǘŜ 

ǾǀƭƭƛƎ ǳƴǘŜǊƎŜƘǘΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ǿƛǊŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜƪƻǎǘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ мл 

WŀƘǊŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎŜǎǘƛŜƎŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜ tǊŜƛǎŜ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǎŜƛǘ мффф ƪƻƴǎǘŀƴǘ ŀƴ 5ȅƴŀƳƛƪ ƎŜǿƻƴπ

ƴŜƴ ƘŀōŜƴΦ ½ǳƴŅŎƘǎǘ ǿƛǊŘ ƴǳƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ L9YY ȊǳǊ YƻǎǘŜƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 

ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴΦ 

4.2.1 !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 

²ŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ L9YY ŜǊŦǸƭƭǘΣ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ƪǸƴŦǘƛƎŜ aƛƴŜǊŀƭǀƭǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƛƴ .ŀŘŜƴπ

²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ Ǿƻƴ ŘŜǊȊŜƛǘ рсл tWκŀ ŀǳŦ плл tWκŀ ƛƴ нлнл ǳƴŘ ŀǳŦ ƪƴŀǇǇ олл tWκŀ ƛƴ нлолΦ 5ŀƳƛǘ 

ǿƛǊŘ ŘŜǊ ŀǳǎ YƻǎǘŜƴǎƛŎƘǘ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛǎŎƘǎǘŜ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎ ȊǳǊǸŎƪƎŜŘǊŅƴƎǘΦ tǊƻōƭŜƳŀπ

ǘƛǎŎƘ ŘŜǎƘŀƭōΣ Řŀ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜƴ !ƴǎǘƛŜƎ ŘŜǊ ƳƛǘǘƭŜǊŜƴ mƭǇǊŜƛǎŜ ƛƴ ŘŜƴ 

ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǳƴŘ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ Ȋǳ ǊŜŎƘƴŜƴ ƛǎǘΦ ½ǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ƛǎǘ aƛƴŜǊŀƭǀƭ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǇƭǀǘȊπ

ƭƛŎƘŜǊ tǊŜƛǎŅƴŘŜǊǳƴƎ ǿŜƛǘŀǳǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǊ ŀƭǎ 9ǊŘƎŀǎ ǳƴŘ {ǘŜƛƴƪƻƘƭŜΦ 5ƛŜǎŜ ǎƛƴŘ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ 

.ŜȊǳƎǎǉǳŜƭƭŜƴ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛȊƛŜǊǘŜǊ ŀƭǎ aƛƴŜǊŀƭǀƭΣ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ǿŜǊŘŜƴ ƛƘǊŜ wŜǎŜǊǾŜƴ ƘǀƘŜǊ ŜƛƴƎŜπ

ǎŎƘŅǘȊǘΦ {ƻ ƛǎǘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘŜǊ wƻƘǀƭǇǊŜƛǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ aŀƛ нлмо ǳƴŘ !ǳƎǳǎǘ нлмо Ǿƻƴ фт Ϸκ.ŀǊπ

ǊŜƭ ŀǳŦ ммр Ϸκ.ŀǊǊŜƭ ƎŜǎǘƛŜƎŜƴ ό¢ŜŎǎƻƴΣ нлмоύΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜǊ YƻǎǘŜƴŀƴǎǘƛŜƎ Ǿƻƴ мл Ϸκ.ŀǊǊŜƭ ǎǘŜƛƎǘ 
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ŘƛŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ LƳǇƻǊǘǊŜŎƘƴǳƴƎ ǳƳ сΣр aǊŘΦ ϵκŀ όbƛǘǎŎƘΣ нлмнύΦ .ƛǎ нлнл ǿŜǊŘŜƴ όƴƻπ

ƳƛƴŀƭŜύ wƻƘǀƭǇǊŜƛǎŜ Ǿƻƴ мпл ōƛǎ мрл Ϸκ.ŀǊǊŜƭ ǳƴŘ ōƛǎ нлол Ǿƻƴ мул ōƛǎ нлл Ϸκ.ŀǊǊŜƭ ŜǊǿŀǊǘŜǘ 

όLƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 9ƴŜǊƎȅ !ƎŜƴŎȅ ώL9!ϐΣ нлмнύΦ .ƭƛŜōŜ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ōƛǎ нлол ǳƴπ

ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΣ ǎƻ ǿǸǊŘŜƴ ŘƛŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ LƳǇƻǊǘŜƴŜǊƎƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ .ǳƴπ

ŘŜǎǊŜǇǳōƭƛƪ Ǿƻƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ǊǳƴŘ фл aǊŘΦ ϵκŀ ŀǳŦ ǊǳƴŘ мнл aǊŘΦ ϵκŀ ƛƴ нлнл ǳƴŘ ŀǳŦ мрл aǊŘΦ ϵκŀ 

ƛƴ нлол ǎǘŜƛƎŜƴΦ1Φ 5ƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ½ƛŜƭπ

ǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ L9YY ƪƻƳǇŀǘƛōŜƭ ƛǎǘΣ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ŘƛŜǎŜ !ǳǎƎŀōŜƴ ƛƴ нлнл ǳƳ ǊǳƴŘ нл aǊŘΦ ϵκŀ ǳƴŘ 

ƛƳ WŀƘǊ нлол ǳƳ рл aǊŘΦ ϵκŀ όbƛǘǎŎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ  

5ƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ L9YY ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘŜ 9ƴǘƪƻǇǇƭǳƴƎ Ǿƻƴ ŦƻǎǎƛƭŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǉǳŜƭƭŜƴ ƛǎǘ Řŀπ

ƘŜǊ ŀƭǎ Ŝƛƴ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜƪƻǎǘŜƴ ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊŜƴŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎ Ȋǳ ōŜȊŜƛŎƘƴŜƴΣ ŘŜǊ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƭŀƴƎπ

ŦǊƛǎǘƛƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ƘǀƘŜǊŜƴ YƻǎǘŜƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŦǸƘǊŜƴ ƪŀƴƴΣ ŀƭǎ Ŝǎ ŘŜǊȊŜƛǘ ŘŜǊ Cŀƭƭ ƛǎǘΦ 5ƛŜ 

{ǳōǎǘƛǘǳǘŜΣ ƴŅƳƭƛŎƘ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ŜŦŦŜƪǘƛǾŜǊ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ǳƴŘ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴΣ 

ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƛƴƘŅǊŜƴǘ ŜƛƴŜ ƭŅƴƎŜǊŦǊƛǎǘƛƎŜ YƻǎǘŜƴǎǘŀōƛƭƛǘŅǘΦ Lƴ ōŜƛŘŜƴ CŅƭƭŜƴ 

ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ YƻǎǘŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ǊŜƭŀǘƛǾ ƎŜƴŀǳ ƪŀƭƪǳƭƛŜǊōŀǊŜǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ƴǳǊ Ǿƻƴ 

ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ ŀōƘŅƴƎŜƴΦ YƻǎǘŜƴŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ŘǳǊŎƘ ǘŜŎƘπ

ƴƛǎŎƘŜƴ CƻǊǘǎŎƘǊƛǘǘΣ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ŘǳǊŎƘ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜ aŀǘŜǊƛŀƭπ ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭƪƻǎǘŜƴ ƻŘŜǊ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜ 

9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴΦ ¦ƴǾƻǊƘŜǊǎŜƘōŀǊŜ ǳƴŘ ǎǘŀǊƪŜ YƻǎǘŜƴǎŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ Řŀπ

Ǌŀǳǎ ƴƛŎƘǘ ŜǊƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ YƻǎǘŜƴŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜǿŜƎŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ DǊǀǖŜƴƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ ǸōƭƛŎƘŜƴ 

tǊŜƛǎŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴŘŜǊŜǊ tǊƻŘǳƪǘŜ ǳƴǎŜǊŜǎ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǎȅǎǘŜƳǎΦ  

4.2.2 ²ƛǊƪǳƴƎ ŘŜǎ L9YY ŀǳŦ ŘƛŜ {ǘǊƻƳǇǊŜƛǎŜ 

5ƛŜ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ Ƙŀǘ ƪŜƛƴŜƴ ŘƛǊŜƪǘŜƴ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ {ǘǊƻƳǇǊŜƛǎŜΣ ǿƛŜ 

ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ о ŜǊƭŅǳǘŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ CƻƭƎƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ Řŀǎ L9YY ƪŜƛƴŜƴ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊŜƴ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŀǳŦ Ŝƛπ

ƴŜƴ ŘŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ YƻǎǘŜƴōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜ ŘŜǎ {ǘǊƻƳǇǊŜƛǎŜǎ ŀǳǎǸōŜƴΣ ŀǳŦ ŘŜǊŜƴ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜǊ .Ŝπ

ǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ƘƛŜǊ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘ ǿƛǊŘΦ aƛǘ ŘŜƳ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ L9YY ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜƴ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ ŜǊƴŜǳŜǊōŀπ

ǊŜƴ {ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ŜǊƘǀƘŜƴ ŘŜǊŜƴ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎŜƴ ŘƛŜ 99Dπ¦ƳƭŀƎŜ ƎŜǊƛƴƎŦǸƎƛƎΦ !ǳŦ Řŀǎ 99D 

ǎŜƭōǎǘ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ ŘŀǊƛƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴŜƴ ²ŅƭȊǳƴƎǎƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ Ƙŀǘ Řŀǎ [ŀƴŘ ƴǳǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 

ŘŜǊ 9ƛƴŦƭǳǎǎƴŀƘƳŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ .ǳƴŘŜǎǊŀǘΦ 5ƛŜ bŜǘȊŜƴǘƎŜƭǘŜ ōŜǊŜŎƘƴŜƴ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ǾƻƳ .ǳƴŘ 

ŜǊƭŀǎǎŜƴŜƴ bŜǘȊŜƴǘƎŜƭǘǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ !ƴǊŜƛȊǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎΦ  

5ƛŜ 9ƛƴŦƭǳǎǎƴŀƘƳŜ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ ƛǎǘ ōŜƛ ŘŜƴ ŜƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜōŜŘƛƴƎǘŜƴ YƻǎǘŜƴ 

ŘŜǊ {ǘǊƻƳπ ǳƴŘ DŀǎƴŜǘȊŜ ŦƻƭƎƭƛŎƘ ǎŜƘǊ ƎŜǊƛƴƎΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴπ

ǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ƛƳ {ǘǊƻƳōŜǊŜƛŎƘ ŜƛƴΣ Řŀ ǎƛŎƘ Řŀǎ L9YY ƛƴ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 9¦ 

                                                      

1 In realen Kosten, Geldwert 2010 
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ŜƛƴŦǸƎǘΣ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜƴ ǎƻƭƭΦ 5ƛŜǎ ōŜǘǊƛŦŦǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ Yƻǎπ

ǘŜƴǘǊŜƛōŜǊ 99Dπ¦ƳƭŀƎŜ ǳƴŘ bŜǘȊŜƴǘƎŜƭǘŜΦ  

99Dπ¦ƳƭŀƎŜ 

5ŜǊ !ƴǎǘƛŜƎ ŘŜǊ 99Dπ¦ƳƭŀƎŜ ƛǎǘ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ±ŜǊŦŀƭƭ ŘŜǊ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎŜ ǳƴŘ 

ŘŜƴ ǿŀŎƘǎŜƴŘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŜǊǘŜǊ 9ƴŘǾŜǊōǊŀǳŎƘŜǊΣ ŘŜǊŜƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘŜ .ŜŦǊŜƛǳƴƎ 

Ǿƻƴ ŘŜƴ [ŀǎǘŜƴ ŘŜǊ 99Dπ¦ƳƭŀƎŜ όǾƎƭΦ YŀǇΦ рΦпύ ŀǳŦ ŀƭƭŜ ƴƛŎƘǘπǇǊƛǾƛƭŜƎƛŜǊǘŜƴ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ǳƳƎŜπ

ƭŜƎǘ ǿƛǊŘ όDǀǘȊ ǳƴŘ [ŜƴŎƪ нлмоύΦ 5ƛŜ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎŜ ŀƳ {ǇƻǘƳŀǊƪǘΣ ŀǳŦ ǿŜƭŎƘŜƳ ŘƛŜ 99DπaŜƴπ

ƎŜƴ ǾŜǊƪŀǳŦǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ǎƛƴƪŜƴ ǳƳǎƻ ǎǘŅǊƪŜǊ ƧŜ ƎǊǀǖŜǊ ŘƛŜ αȊǿŀƴƎǎǾŜǊƳŀǊƪǘŜǘŜƴά 99Dπ

!ƴƎŜōƻǘǎƳŜƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ IŀƴŘŜƭ ŘǊŅƴƎŜƴΦ 5ƛŜ ¢ŜǊƳƛƴƳŅǊƪǘŜ ς ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ƳŜƛǎǘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎŜǊ ŘŜǊ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ .ŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎǎƳŀǊƪǘ π ŦƻƭƎŜƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ǊŜƴŘΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ 

ǿƛǊƪǘ ŘŜǊ ±ŜǊŦŀƭƭ ŘŜǊ /hнπ½ŜǊǘƛŦƛƪŀǘǎǇǊŜƛǎŜ ŘŅƳǇŦŜƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ DǊŜƴȊƪƻǎǘŜƴ ŦǸǊ YƻƘƭŜǎǘǊƻƳΦ  

CǸǊ ŜƛƴŜ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ aŜƘǊōŜƭŀǎǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜ ƛƳ {ǘǊƻƳōŜπ

ǊŜƛŎƘ ƛǎǘ ƛƴǎƻŦŜǊƴ ŘƛŜ {ǳƳƳŜ ŀǳǎ DǊƻǖƘŀƴŘŜƭǎǇǊŜƛǎ ǳƴŘ 99Dπ¦ƳƭŀƎŜ Ȋǳ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ƛƴ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ о ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

!ōōƛƭŘǳƴƎ оΥ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǊ {ǳƳƳŜ ŀǳǎ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎ ǳƴŘ 99Dπ¦ƳƭŀƎŜΣ нллтπнлмо 

 
Quellen: *BDEW (2013), S. 26; ** eigene Berechnung, Rechenweg: Ø Börsenpreis = Strompreis (Base) x 0,45 + 

Strompreis (Peak) x 0,55; *** BMU (2013) 

!ǳǎ ŘŜƳ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘƪƻǎǘŜƴ ŦǸǊ {ǘǊƻƳōŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ !ƴǎǘƛŜƎ ŘŜǊ 

ǊŜƛƴŜƴ .ŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ŦǸǊ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƳƻŘŜǊŀǘŜǊ ǾŜǊƭŅǳŦǘ ŀƭǎ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ 

5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ !ƴǎǘƛŜƎ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 99Dπ¦ƳƭŀƎŜ ǾŜǊƳǳǘŜƴ ƭŅǎǎǘΦ CǸǊ нлмо ǳƴŘ 

нлмп ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜΣ ǿƻƴŀŎƘ ŘŜƳ !ƴǎǘƛŜƎ ŘŜǊ 99Dπ¦Ƴπ

ƭŀƎŜ Ŝƛƴ {ƛƴƪŜƴ ŘŜǊ DǊƻǖƘŀƴŘŜƭǎǇǊŜƛǎŜ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǎǘŜƘǘΦ 
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CǸǊ ŜƛƴŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǾŜǊƳǳǘŜǘŜƴ ½ǳǎŀǘȊōŜƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊƻƳƪƻǎǘŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜ ǎƛƴŘ ȊǿŜƛ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘΥ  

1.) ²ƛŜ ƘƻŎƘ ǿŅǊŜ ŘŜǊ DǊƻǖƘŀƴŘŜƭǎǇǊŜƛǎ ƻƘƴŜ ƻŘŜǊ ōŜƛ ƴǳǊ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǾƻƭƭȊƻƎŜƴŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜπ

ǿŜƴŘŜΚ  

2.) ²ƛŜ ǿƛǊƪǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¢ŀǘǎŀŎƘŜΣ Řŀǎǎ {ǘǊƻƳ ŀǳǎ t±π ǳƴŘ ²ƛƴŘŀƴƭŀƎŜƴ ƪŜƛƴŜ .ǊŜƴƴǎǘƻŦŦƪƻǎπ

ǘŜƴ ŀǳŦǿŜƛǎǘ ǳƴŘ ŘŀƘŜǊ ŘƛŜ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ ƴŀŎƘ !ōƭŀǳŦ ŘŜǎ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳŜǎ Ȋǳ 

ǎŜƘǊ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ YƻǎǘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ŀǳŦ ŘŜƴ tǊŜƛǎ ŀǳǎΚ 

½ǳ мύ 

½ǳƳ ŜƛƴŜƴ Ƴǳǎǎ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘǳǊŎƘ ǿŜƎŦŀƭƭŜƴŘŜ ƻŘŜǊ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘŜ 99Dπ

aŜƴƎŜƴ ŘƛŜ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƘǀƘŜǊ ƭƛŜƎŜƴ ǿǸǊŘŜƴΣ Řŀ ŘƛŜ aŜǊƛǘ hǊŘŜǊ ŀƭƭŜƛƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

DǊŜƴȊƪƻǎǘŜƴ ŘŜǊ ŦƻǎǎƛƭŜƴ YǊŀŦǘǿŜǊƪŜ ōŜǎǘƛƳƳǘ ǿǸǊŘŜ2Φ ½ǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ Ƴǳǎǎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǊ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƎŜƘŀƴŘŜƭǘŜƴ {ǘǊƻƳƳŜƴƎŜ ƛƴ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŀōƎŜπ

ǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ DǊƻǖƪǊŀŦǘǿŜǊƪŜƴ ŜǊȊŜǳƎǘ ǿƛǊŘ όǾƎƭΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ пύΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ YŀǇƛǘŀƭƪƻǎǘŜƴ 

ƪŀǳƳ ƛƴǎ DŜǿƛŎƘǘ ŦŀƭƭŜƴΦ LƴǎƻŦŜǊƴ ǿŅǊŜ ŀǳŎƘ ƻƘƴŜ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ 

Ǿƻƴ ƳŀǎǎƛǾŜƴ 9ǊǎŀǘȊƛƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ōŜƛ ƪƻƴǾŜƴǘƛƻƴŜƭƭŜƴ YǊŀŦǘǿŜǊƪŜƴ ŀǳǎȊǳƎŜƘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ {ǘǊƻƳπ

ǇǊŜƛǎ ŀƴǎǘŜƛƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǿǸǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ ƎŜƴŀǳŜ {ƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎǊŜŎƘƴǳƴƎ ƛǎǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǊ ¦ƴǘŜǊπ

ǎǳŎƘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ƧŜŘƻŎƘ ŜǊƭŀǳōŜƴ IƛƴǿŜƛǎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǇƻƭƛπ

ǘƛƪ ŜǊǎǘŜ wǸŎƪǎŎƘƭǸǎǎŜ ŀǳŦ ŘƛŜ IǀƘŜ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ ŀǳǎ ƴŜǳŜƴ ŦƻǎǎƛƭŜƴ ƻŘŜǊ ŀǘƻƳŀǊŜƴ YǊŀŦǘǿŜǊƪŜƴΥ 

Lƴ DǊƻǖōǊƛǘŀƴƴƛŜƴ ōŜŦƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ 9ƛƴǎǇŜƛǎŜƎŜǎŜǘȊ ŦǸǊ YŜǊƴƪǊŀŦǘ ƛƴ ŘŜǊ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛǎŎƘŜƴ !ōπ

ǎǘƛƳƳǳƴƎΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ƎŀǊŀƴǘƛŜǊǘŜ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ ǳƳƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ŎŀΦ мм Ŏǘκƪ²Ƙ ŦǸǊ пл 

WŀƘǊŜ ǾƻǊǎƛŜƘǘΦ Lƴ ¢ǎŎƘŜŎƘƛŜƴ ǎǘƻŎƪǘ ŘŜǊ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ YŜǊƴƪǊŀŦǘΣ Řŀ ƴŀŎƘ !ƴƎŀōŜƴ ŘŜǊ .ŜǘǊŜƛōŜǊ 

ŘŜǊ {ǘǊƻƳǇǊŜƛǎ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ т Ŏǘκƪ²Ƙ ōŜǘǊŀƎŜƴ ƳǸǎǎǘŜ όǿŀǎ ŘŜǊȊŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ {ƛŎƘǘ ƛǎǘύΦ 

.Ŝƛ ƴŜǳŜƴ {ǘŜƛƴƪƻƘƭŜƪǊŀŦǘǿŜǊƪŜƴ Ƴǳǎǎ ŘŜǊȊŜƛǘ Ǿƻƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴ р Ŏǘκƪ²Ƙ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

bŜǳŜ 9ǊŘƎŀǎƪǊŀŦǘǿŜǊƪŜ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ōŜƛ сπт Ŏǘκƪ²Ƙ ŀƳ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ aƛƴƛƳǳƳ όƧŜπ

ǿŜƛƭǎ !99 нлмнōύΦ ½ǳƪǸƴŦǘƛƎ ǎƛƴŘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜ {ǘǊƻƳƎŜǎǘŜƘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ŦƻǎǎƛƭŜǊ bŜǳƪǊŀŦǘǿŜǊƪŜ 

Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΣ ǿŜƛƭ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎŜƴ ¢ǊŜƴŘ ǿŜƛǘŜǊ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜǊ .ǊŜƴƴǎǘƻŦŦǇǊŜƛǎŜ Ȋǳ ǊŜŎƘƴŜƴ 

ƛǎǘ όLƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 9ƴŜǊƎȅ !ƎŜƴŎȅ ώL9!ϐ нлмнύΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ tǊŜƛǎŜ ŦǸǊ /hнπ9Ƴƛǎǎƛπ

ƻƴǎȊŜǊǘƛŦƛƪŀǘŜ ǎǘŜƛƎŜƴΣ Řŀ ŘŜǊ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎ ǿƛŜŘŜǊ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ !ƎŜƴŘŀ 

ƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΣ ǿƛŜ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ Lt// ŜƛƴƳŀƭ ƳŜƘǊ ǾƻǊ !ǳƎŜƴ ŦǸƘǊǘΦ CǸǊ ƴŜǳŜ 

ŦƻǎǎƛƭŜ YǊŀŦǘǿŜǊƪŜ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ƳƛǘǘƭŜǊŜ {ǘǊƻƳƎŜǎǘŜƘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ Ǿƻƴ тΣр Ŏǘκƪ²Ƙ ŦǸǊ нлнл ǳƴŘ 

Ǿƻƴ фπмл Ŏǘκƪ²Ƙ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлол ŜǊƳƛǘǘŜƭƴ όbƛǘǎŎƘ ǳƴŘ tǊŜƎƎŜǊ нлмоύΦ 

                                                      

2 Im Rahmen der vorliegenden Untersuchung kann nicht auf die zukünftige Preisbildungsmechanismen an Strommarktplätzen 

eingegangen werden. Es sei aber darauf hingewiesen, dass die zukünftige Gestaltung von Märkten, die zunehmend und ir-

gendwann überwiegend keine grenzkostenbasierten Preissignale als Informationsgrundlage für Handlungsimpulse der Mark-

teilnehmer bereitstellen, derzeit völlig offen ist. 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ пΥ LƴōŜǘǊƛŜōƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ YǊŀŦǘǿŜǊƪǎƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мфсл ǳƴŘ нллр 

 

Quelle: Matthes und Ziesing (2008) 

½ǳ нύ 

5ŀǎ CŜƘƭŜƴ Ǿƻƴ .ǊŜƴƴǎǘƻŦŦƪƻǎǘŜƴ ōŜƛ ²ƛƴŘπ ǳƴŘ {ƻƭŀǊŀƴƭŀƎŜƴ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎ ŀǳŦ ŘŜƴ tǊŜƛǎ 

ŀǳǎǿƛǊƪŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ŘƛŜ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ ƴŀŎƘ !ōƭŀǳŦ ŘŜǎ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳŜǎ Ȋǳ ǎŜƘǊ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ 

YƻǎǘŜƴ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ .Ŝƛ ŘŜƴ ǘȅǇƛǎŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƪŀǇƛǘŀƭƪƻǎǘŜƴƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ ŜǊƴŜǳŜǊōŀπ

ǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜŀƴƭŀƎŜƴ ŦŀƭƭŜƴ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ƴŀŎƘ ¢ƛƭƎǳƴƎ ŘŜǎ CǊŜƳŘƪŀǇƛǘŀƭǎ ǳƴŘ ƴŀŎƘ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŀōΦ LƴǎƻŦŜǊƴ ǎƻƭƭǘŜ ōŜƛ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴōŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ [ŜōŜƴǎŘŀǳŜǊ ŜƛƴŜǊ 99π!ƴπ

ƭŀƎŜ ƛƴ ŘƛŜ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ мрπнл WŀƘǊŜ ƘƻƘŜ YƻǎǘŜƴ ǇǊƻ 

ƪ²Ƙ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΣ ƭƛŜƎŜƴ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŘŀƴŀŎƘ ōŜƛ ǎŎƘŅǘȊǳƴƎǎǿŜƛǎŜ ǳƴǘŜǊ о Ŏǘκƪ²Ƙ ōŜƛ ²ƛƴŘƪǊŀŦǘ 

όLƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎύ ǳƴŘ ōŜƛ CƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ ƴƻŎƘ ǘƛŜŦŜǊΦ LƳ WŀƘǊŜ нлнл ŦŀƭƭŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ !ƴƭŀπ

ƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ 99D ƘŜǊŀǳǎ όǾƎƭΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ рύΦ 5ŀƴŀŎƘ ƴƛƳƳǘ ŘƛŜ {ǘǊƻƳƳŜƴƎŜΣ ŘƛŜ Ȋǳ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ 

DŜǎǘŜƘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ aŀǊƪǘ ǘǊŜŦŦŜƴΣ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ȊǳΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ ŀƴ ǾƛŜƭŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ Ƴƛǘ 

wŜǇƻǿŜǊƛƴƎπaŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ǊŜŎƘƴŜƴ ƛǎǘΣ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ YǊŀŦǘǿŜǊƪǎǇŀǊƪ ŘŜǊ 

½ǳƪǳƴŦǘ ŜƛƴŜ aƛǎŎƘƪŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ ŀǳǎ bŜǳŀƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ŀōƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴΣ ǎŜƘǊ ƎǸƴǎǘƛƎŜƴ !ƭǘŀƴƭŀπ

ƎŜƴΦ !ǳǖŜǊ ōŜƛ ŘŜƴ .ƛƻŜƴŜǊƎƛŜƴ ǿŜǊŘŜƴ wƻƘǎǘƻŦŦǇǊŜƛǎŜ ƪŜƛƴŜ ǇǊŜƛǎǘǊŜƛōŜƴŘŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭŜƴΦ bŀπ

ǘǸǊƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ǸōŜǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƴ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎ ŀǳŎƘ Řŀǎ ½ƛƴǎƴƛǾŜŀǳ ǳƴŘ 

ŘƛŜ 5ŜŎƪǳƴƎ ŘŜǊ YŀǇƛǘŀƭƪƻǎǘŜƴ ƳƛǘŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ǎƛƴŘ ƧŜŘƻŎƘ ŀƭƭŜ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜπ

ǊƛǎŎƘŜƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ƛƳ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘΦ  
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!ōōƛƭŘǳƴƎ рΥ [ŜƛǎǘǳƴƎ ǳƴŘ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ŀǳǎ !ƴƭŀƎŜƴΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ нлнл ŀǳǎ ŘŜƳ 99D 

ƘŜǊŀǳǎŦŀƭƭŜƴΣ ƻƘƴŜ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘŜǊ wŜǇƻǿŜǊƛƴƎπaŀǖƴŀƘƳŜƴ 

 

Quelle: eigene Berechnungen anhand der EEG-Anlagenstammdaten, verfügbar unter www.eeg-kwk.net 

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊ ƪƻǎǘŜƴǎŜƴƪŜƴŘŜǊ 9ŦŦŜƪǘ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƴ ƴƻŎƘ ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ [ŜǊƴƪǳǊǾŜƴ ǎƻǿƻƘƭ 

ōŜƛ ŘŜƴ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎƪƻǎǘŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜŀǳǎōŜǳǘŜ ŘŜǊ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴΦ {ƻ 

ŜǊƘǀƘǘ ǎƛŎƘ ȊΦ.Φ ƛƴ ŘŜǊ CƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ ŘŜǊ ²ƛǊƪǳƴƎǎƎǊŀŘ ǎǘŜǘƛƎΦ WǸƴƎǎǘŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǳΦŀΦ 

ŘŜǎ CǊŀǳƴƘƻŦŜǊ Lƴǎǘƛǘǳǘǎ ŦǸǊ {ƻƭŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜǎȅǎǘŜƳŜ ώCǊŀǳƴƘƻŦŜǊ L{9ϐ ƛƴ CǊŜƛōǳǊƎ ǊŜƛŎƘŜƴ ōŜƛ 

±ƛŜǊŦŀŎƘπ{ƻƭŀǊȊŜƭƭŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜƴ ²ƛǊƪǳƴƎǎƎǊŀŘ Ǿƻƴ рл ҈ ƘŜǊŀƴΦ όCǊŀǳƴƘƻŦŜǊ L{9Σ нлмоύΦ hƴǎƘƻǊŜπ

²ƛƴŘŀƴƭŀƎŜƴ ǎǘŜƛƎŜǊƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ƛƘǊŜ CƭŅŎƘŜƴŜŦŦƛȊƛŜƴȊ ŘǳǊŎƘ ƛƳƳŜǊ ƎǊǀǖŜǊŜ ǸōŜǊǎǘǊƛŎƘŜƴŜ wƻǘƻǊπ

ŦƭŅŎƘŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ŦŀƭƭŜƴ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎƪƻǎǘŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ōŜƛ ŘŜǊ CƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ hƴǎπ

ƘƻǊŜπ²ƛƴŘŀƴƭŀƎŜƴΦ .Ŝƛ ŦƻǊǘǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ǊȊŜǳπ

ƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ ƛǎǘ Ƴƛǘ {ǘǊƻƳƎŜǎǘŜƘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ŦǸǊ bŜǳŀƴƭŀƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ р ǳƴŘ мл Ŏǘκƪ²Ƙ ŀō 

Ŝǘǿŀ ŘŜƳ WŀƘǊ нлол Ȋǳ ǊŜŎƘƴŜƴΦ [ŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ DŜǎǘŜƘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ǳƳ т Ŏǘκƪ²Ƙ ŜǊǊŜƛπ

ŎƘŜƴ όbƛǘǎŎƘ ǳƴŘ tǊŜƎƎŜǊΣ нлмоύΦ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ сΥ {ǘǊƻƳƎŜǎǘŜƘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ Ǿƻƴ 99πbŜǳŀƴƭŀƎŜƴ όƳƛǘ ²ŅǊƳŜƎǳǘǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ōŜƛ DŜπ

ƻǘƘŜǊƳƛŜ ǳƴŘ .ƛƻƳŀǎǎŜύ 

 

Quelle: Nitsch (2013a) 

aƛǘǘŜƭŦǊƛǎǘƛƎ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎȊǳƎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DŜǎǘŜƘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ƧŜ YƛƭƻǿŀǘǘǎǘǳƴŘŜ ŀǳǎ 

ƴŜǳŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ ŘŜǊ ²ƛƴŘƪǊŀŦǘΣ ŘŜǊ CƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ ǳƴŘ ŘŜƴ ŦƻǎǎƛƭŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊƴ ƛƴ Ŝǘǿŀ ŀƴƎƭŜƛπ

ŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ [ŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴ DŜǎǘŜƘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ŜǊȊƛŜƭŜƴΣ ŘƛŜ 

Řŀǎ YƻǎǘŜƴƴƛǾŜŀǳ ƴŜǳŜǊ ŦƻǎǎƛƭŜǊ YǊŀŦǘǿŜǊƪŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴΣ ǳƴŘ ȊǳŘŜƳ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǿŜƎŦŀƭπ

ƭŜƴŘŜƴ .ǊŜƴƴǎǘƻŦŦƪƻǎǘŜƴ ǎǘŀōƛƭ ǎƛƴŘΦ 5ŜǊ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜ tǊŜƛǎ ŦƻǎǎƛƭŜƴ {ǘǊƻƳǎ ǿƛǊŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ŘŜƴ 

ƪŀǳƳ ƪŀƭƪǳƭƛŜǊōŀǊŜƴ ¦ƴǿŅƎōŀǊƪŜƛǘŜƴ ŘŜǎ ²ŜƭǘƳŀǊƪǘǎ ŦǸǊ ŦƻǎǎƛƭŜ .ǊŜƴƴǎǘƻŦŦŜ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘ ǎŜƛƴΦ 

9ǎ ƛǎǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ŘŜǎ L9YY ǿƛŎƘǘƛƎΣ 

ƴŜōŜƴ ŘŜƴ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭŜƴ ŘƛŜǎŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ŜƴƻǊƳŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭŜ 

ŜƛƴŜǎ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴΣ ǎǘŀōƛƭŜƴ tǊŜƛǎŜǎ ƘƛƴȊǳǿŜƛǎŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊǸōŜǊ ŀǳŦȊǳƪƭŅǊŜƴΦ ±ƻƴ ŘƛŜǎŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

ǇǊƻŦƛǘƛŜǊŜƴ ŀƭƭŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘŜǊΣ ŀōŜǊ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŎƘ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ {ƻƎŀǊ ǎǘǊƻƳƛƴǘŜƴπ

ǎƛǾŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ƛƳ .ƭƛŎƪ ƘŀōŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾƛǎŎƘ Ƴƛǘ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴ 

ŜƛƴŜ ƪƻǎǘŜƴǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊŜƴŘŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ŜǊȊƛŜƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘƴŜƴ ŦƻǎǎƛƭŜ .ǊŜƴƴǎǘƻŦŦŜ ƴƛŜ ƎŜǿŅƘǊπ

ƭŜƛǎǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
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²ƛǊƪǳƴƎ ŘŜǎ L9YY ŀǳŦ ŘƛŜ bŜǘȊŜƴǘƎŜƭǘŜ 

5ƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜ ƛƳ {ǘǊƻƳōŜǊŜƛŎƘ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜƴ !ƴǎǘƛŜƎǎ ŘŜǊ bŜǘȊŜƴǘπ

ƎŜƭǘŜ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘŜƴΣ ŘŜǊ tǊƛǾŀǘπ ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜƪǳƴŘŜƴ ōŜƭŀǎǘŜƴ ǿƛǊŘΦ 9ƛƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜǊ !ƴǎǘƛŜƎ ƛǎǘ 

ǎŎƘǿŜǊ Ȋǳ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛȊƛŜǊŜƴΣ Řŀ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƳ ½ŜƛǘǾŜǊƭŀǳŦ π ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

ōŜƛ ŘŜƴ ±ŜǊǘŜƛƭƴŜǘȊŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘŜǊ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǊ 99πaŜƴƎŜƴ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘ ς ƴƛŎƘǘ ŦŜǎǘπ

ǎǘŜƘŜƴΦ WŜŘƻŎƘ ǎǘŜƘŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎǎƴŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭƴŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊ 

ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ «ōŜǊŀƭǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ bŜǘȊŜǎ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ !ƴƭŀƎŜƴ ǾƻǊ ƎǊƻǖŜƴ 9ǊǎŀǘȊƛƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ς Ƴƛǘ 

ƻŘŜǊ ƻƘƴŜ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜΦ LƴǎƻŦŜǊƴ ƛǎǘ Ŝǎ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎ ƎŜǎŜƘŜƴ ƎǸƴǎǘƛƎŜǊΣ ŘƛŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ 

ƧŜǘȊǘ ŀǳŦ ŘƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ŀǳǎȊǳƭŜƎŜƴ ŀƭǎ 9ǊǎŀǘȊƛƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ǳƴπ

ǘŜǊ ŘŜǊ !ƴƴŀƘƳŜ ŜƛƴŜǊ CƻǊǘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ YǊŀŦǘǿŜǊƪǎǎǘǊǳƪǘǳǊ Ȋǳ ǘŅǘƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎǇŅǘŜǊΣ 

ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ǳƴǿŜƛƎŜǊƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪƴŀǇǇǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ŦƻǎǎƛƭŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴΣ Ȋǳ ǎǘǊŀƴŘŜŘ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŦǸƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

!ōōƛƭŘǳƴƎ тΥ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎŀƭǘŜǊ ŘƛǾŜǊǎŜǊ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ƛƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ IǀŎƘǎǘǎǇŀƴƴǳƴƎǎπ

ƴŜǘȊ 

 

Quelle: Bundesnetzagentur (2008), eigene Darstellung 
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aƛǘ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ {ǇŜƛŎƘŜǊǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ όaонύ ǿƛǊŘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎ ŘƛŜ 5ŅƳǇπ

ŦǳƴƎ ŘŜǎ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎōŜŘŀǊŦǎ ƛƴ bŜǘȊŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΣ Řŀ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘŜ [ŀǎǘǎǇƛǘȊŜ 

²ƛƴŘπƻŘŜǊ {ƻƭŀǊƪǊŀŦǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ bŜǘȊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƛƴ {ǇŜƛŎƘŜǊƴ ŀǳŦƎŜπ

ŦŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜǎ ōŜǘǊƛŦŦǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŎƘ Řŀǎ ±ŜǊǘŜƛƭƴŜǘȊΣ Řŀ ŘƛŜǎŜǎ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ŘŜǊ мΣп 

aƛƻΦ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜŀƴƭŀƎŜƴ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƘŀǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦ 

ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎƭǀǎǳƴƎŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ǎƻƎΦ {ƳŀǊǘπDǊƛŘπ[ǀǎǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ [ŀƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ 

ǎŎƘƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ƳŀǊǘπDǊƛŘπtƭŀǘǘŦƻǊƳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ όaопύΦ 5ƛŜ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊǎŜƛǘŜ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ 

ȊǳǊ ōŜǎǎŜǊŜƴ [ŀǎǘǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ƭŜƛǎǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŜǎƘŀƭō ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜƳ .ŜŘŀǊŦǎπ

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό5ŜƳŀƴŘπ{ƛŘŜπaŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ŀǎ L9YY ŦǀǊŘŜǊǘ ŘƛŜǎ Ƴƛǘ 

ŘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ aоо ǳƴŘ aорΣ ǿŀǎ ƎŜǊŀŘŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ {ƳŀǊǘ aŜǘŜǊƴ ŜƛƴŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎŜ 

YƻǎǘŜƴǎŜƴƪǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ  

4.2.3 YƻǎǘŜƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘǳǊŎƘ 9ƛƎŜƴŜǊȊŜǳƎǳƴƎ 

5ƛŜ ƻōŜƴ ǎƪƛȊȊƛŜǊǘŜƴ YƻǎǘŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ŜǊǀŦŦƴŜƴ DŜǿŜǊōŜōŜǘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ 

ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ²ƻƘƴǳƴƎǎōŀǳǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ 9ƛƎŜƴƘŜƛƳōŜǎƛǘȊŜǊƴ /ƘŀƴŎŜƴΣ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ 9ƴƎŀπ

ƎŜƳŜƴǘ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƛƎŜƴŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭ ŦǊǸƘŜǊ ŜƛƴŜ ǇǊŜƛǎǎǘŀōƛƭŜ 9ƴŜǊƎƛŜōŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎ Ȋǳ ƻǊƎŀπ

ƴƛǎƛŜǊŜƴ ŀƭǎ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎǎƳŀǊƪǘ ŘƛŜǎ ŜƛƴǇǊŜƛǎŜƴ ǿƛǊŘΦ 

aƛǘ ŘŜǊ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƴ YƻǎǘŜƴŘŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ǳƴŘ ŘŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ǳƴŘ ŜǊŘπ

ƎŀǎōŜŦŜǳŜǊǘŜ Y²Yπ!ƴƭŀƎŜƴ ƛƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƪƭŜƛƴŜƳ aŀǖǎǘŀō ƭƻƪŀƭ Ȋǳ ŜǊȊŜǳƎŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜ wƻƭƭŜ ŘŜǊ 

9ƛƎŜƴǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭŜ ōŜŘŜǳǘǎŀƳŜǊΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ DŜǿŜǊōŜōŜǘǊƛŜōŜ ƪǀƴƴŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƘŜǳǘŜ 

ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ŘŀǊŀǳǎ ȊƛŜƘŜƴΦ 5ƛŜ ƛƴ ŜƛƎŜƴŜǊ !ƴƭŀƎŜ ŜǊȊŜǳƎǘŜ 99π{ǘǊƻƳƳŜƴƎŜ ƭŅǎǎǘ 

ǎƛŎƘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎǸƴǎǘƛƎŜǊ ōŜȊƛŜƘŜƴ Ǿƻƴ !ƴōƛŜǘŜǊƴ ǸōŜǊ Řŀǎ {ǘǊƻƳƴŜǘȊΦ !ƪǘǳŜƭƭ ōŜǘǊŜƛōǘ Ŝǘǿŀ Ŝƛƴ 

5ǊƛǘǘŜƭ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜƛƎŜƴŜ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƪŀǇŀȊƛǘŅǘ ƻŘŜǊ 

Ǉƭŀƴǘ ŘƛŜǎŜ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘΦ ό5ŜǳǘǎŎƘŜǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜπ ǳƴŘ IŀƴŘŜƭǎƪŀƳƳŜǊǘŀƎ ώ5LIYϐ нлмоύΦ [ŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎ 

ƛǎǘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ tǊŜƛǎǎǘŀōƛƭƛǘŅǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΣ Řŀ ōŜƛ ²ƛƴŘ ǳƴŘ {ƻƴƴŜ ŘƛŜ .ǊŜƴƴǎǘƻŦŦƪƻǎǘŜƴ 

ŜƴǘŦŀƭƭŜƴΦ bŀŎƘ 9ƴŘŜ ŘŜǊ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘŜǊ !ǳŦǿŀƴŘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘƛŜ .ŜǘǊƛŜōǎƪƻǎǘŜƴ ŦǸǊ 

²ŀǊǘǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎΦ aƛǘƘƛƴ ƪŀƴƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ tƘŀǎŜ ŘŜǊ {ǘǊƻƳ ƛƴ 9ƛƎŜƴŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ǎŎƘŅǘπ

ȊǳƴƎǎǿŜƛǎŜ ǳƴǘŜǊ нπо Ŏǘκƪ²Ƙ ŜǊȊŜǳƎǘ ǳƴŘ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ όǎΦƻΦύΦ  

9ƛƴŜ ǾƻƳ CƻǊǳƳ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘǎ 5ŜǳǘǎŎƘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎōŜǊŀǘŜǊ 

ώ.5¦ϐ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ {ǘǳŘƛŜ ό.5¦Σ нлмоύ ƎŜƘǘ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎΣ Řŀǎǎ нлнл ŀƴ ƎǸƴǎǘƛƎŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ 

Ƴƛǘ DŜǎǘŜƘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ōŜƛ bŜǳŀƴƭŀƎŜƴ ŦǸǊ t±π{ǘǊƻƳ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ тΣср Ŏǘκƪ²Ƙ ǳƴŘ ŦǸǊ hƴǎƘƻǊŜπ

²ƛƴŘ Ǿƻƴ ǎƻƎŀǊ пΣтр Ŏǘκƪ²Ƙ Ȋǳ ǊŜŎƘƴŜƴ ƛǎǘΦ 5ƛŜǎŜ !ƴƎŀōŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ȊǿŀǊ ǸōŜǊ ŘŜƳ ŘŜǊȊŜƛǘƛƎŜƴ 

tǊŜƛǎƴƛǾŜŀǳ ŘŜǊ {ǘǊƻƳōǀǊǎŜΣ ŀōŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎƴƛǾŜŀǳǎ ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ 

нллу ǳƴŘ нллф ǳƴŘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ bƛǾŜŀǳ ƴŜǳŜǊ ŦƻǎǎƛƭŜǊ YǊŀŦǘǿŜǊƪŜ όǎΦƻΦύΦ {Ŝƭōǎǘ ōŜƛ Ŝƛπ

ƴŜƳ YƻǎǘŜƴǇŦŀŘ ǿƛŜ ƛƘƴ bƛǘǎŎƘ όнлмоŀύ ŀǳŦȊŜƛƎǘΣ ǿƛǊŘ 9ƛƎŜƴǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊȊŜƛǘƛƎŜƴ wŀƘπ

ƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ǊŜƴǘŀōƭŜƴ hǇǘƛƻƴΦ 
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9ǎ ōŜǎǘŜƘǘ ƛƴ ŘŜǊ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ 9ƛƴƛƎƪŜƛǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

ǳƴōŜǎǘǊŜƛǘōŀǊŜƴ CƻƭƎŜƴ ŘŜǊ 9ƛƎŜƴǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊŜƛǎōƛƭŘǳƴƎ ōŜƛ bŜǘȊŜƴǘƎŜƭǘŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ aŀǊƪǘƎŜǎŎƘŜƘŜƴǎ ƛƳ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴΦ ±ƻƳ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ǎŜƭōǎǘ ŜǊȊŜǳƎǘŜǊ ǳƴŘ ǾŜǊπ

ōǊŀǳŎƘǘŜǊ {ǘǊƻƳ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎǘ ŘŜǊȊŜƛǘ ǿŜŘŜǊ ŘŜǊ 99Dπ¦ƳƭŀƎŜ ƴƻŎƘ ŘŜƴ bŜǘȊŜƴǘƎŜƭǘŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ aŜƴƎŜƴ ƪŜƛƴŜ YƻƴȊŜǎǎƛƻƴǎŀōƎŀōŜ ǎƻǿƛŜ ƪŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ¦ƳƭŀƎŜƴ όY²YDπ

¦ƳƭŀƎŜΣ Ϡмф {ǘǊƻƳb9±π¦ƳƭŀƎŜ ŜǘŎΦύ ŜǊƘƻōŜƴΦ {ǘǊŜƛǘǇǳƴƪǘ ƛƴ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ŘǊŀǎǘƛǎŎƘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 9ƛƎŜƴǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ŜƛƴŜǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ 

ōȊǿΦ ƭŜƎƛǘƛƳŜƴ ½ǳǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ ŘŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜǎȅǎǘŜƳǎΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ¦ƳƭŀƎŜǇǊƛƴȊƛǇ 

ŦǸǊ ŀƭƭŜ bǳǘȊŜǊ ŘŜǎ {ȅǎǘŜƳǎ ōŀǎƛŜǊǘΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴǾŜǊπ

ōǊŀǳŎƘǘŜƴ aŜƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜǊ 99Dπ¦ƳƭŀƎŜ ƧǳǊƛǎǘƛǎŎƘ ǎǘŀǊƪ ǳƳǎǘǊƛǘǘŜƴ ƛǎǘΣ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ƴŜǳŜ aƻŘŜƭƭŜ 

ȊǳǊ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ bŜǘȊƪƻǎǘŜƴ ½ǳǎǘƛƳƳǳƴƎ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ {ŜƛǘŜƴΦ 5ŜƳƴŀŎƘ ǿǸǊŘŜƴ bŜǘȊŜƴǘƎŜƭǘŜ 

ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƴǳǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇǊŜƛǎ Ƙƛƴ ƪŀƭƪǳƭƛŜǊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ όƻŘŜǊ ƎŀƴȊύ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ 

ŦƛȄŜƴ DǊǳƴŘǇǊŜƛǎ ȊǳƳ !ǳǎŘǊǳŎƪ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5ƛŜǎ ŜƴǘǎǇǊŅŎƘŜ ǇŀǎǎŜƴŘŜǊ ŘŜƳ CƛȄƪƻǎǘŜƴŎƘŀǊŀƪǘŜǊ 

ŘŜǊ bŜǘȊƪƻǎǘŜƴ ǳƴŘ ƭŅǎǎǘ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǳƴƎǎƎŜǊŜŎƘǘŜǊ ƪŀƭƪǳƭƛŜǊŜƴΣ ǿƻƴŀŎƘ 

Řŀǎ bŜǘȊ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴ ƳǳǎǎΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ 9ƛƎŜƴŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜ αŘǳƴƪƭŜ 

CƭŀǳǘŜά ŦŅƭƭǘ ƻŘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦǘǊŜǘŜƴΦ 

5ƛŜ {ǘǳŘƛŜ ŘŜǎ .5¦ όнлмоύ ƎŜƘǘ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎΣ Řŀǎǎ ǎŜƭōǎǘ ǳƴǘŜǊ .ŜƛōŜƘŀƭǘǳƴƎ ŀƭƭŜǊ ¦ƳƭŀƎŜƴ ǳƴŘ 

!ōƎŀōŜƴ ŀǳŦ ǎŜƭōǎǘ ǾŜǊōǊŀǳŎƘǘŜƴ {ǘǊƻƳ ŘƛŜ 9ƛƎŜƴǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ {ƻƴƴŜ ǳƴŘ ²ƛƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ ŀō 

нлнл ǊŜƴǘŀōŜƭ ǿƛǊŘΦ  

5ƛŜ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ Ƙŀǘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ǸōŜǊ ŘŜƴ .ǳƴŘŜǎǊŀǘ 9ƛƴŦƭǳǎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ {ŎƘŀŦŦǳƴƎ ŘŜǊ 

wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 9ƛƎŜƴǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ŘŜǊ 9ƛƎŜƴǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ 9Ǌπ

ƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ŘŜƳ tǊƻǎǳƳŜǊ Ȋǳ DǳǘŜ ƪƻƳƳŜƴ ƭŅǎǎǘ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ Řŀǎ {ƻƭƛŘŀǊǇǊƛƴȊƛǇ 

ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŀǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŅƭǘΦ CŜǎǘȊǳƘŀƭǘŜƴ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘΣ Řŀǎǎ ƛƳ ƭƻƪŀƭŜƴ aŀǖǎǘŀō ŜǊπ

ȊŜǳƎǘŜ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ /ƘŀƴŎŜ ŜǊǀŦŦƴŜƴΣ /hнπŦǊŜƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜ Ȋǳ 

ǎŜƘǊ ǇǊŜƛǎǎǘŀōƛƭŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŅǳǖŜǊǎǘ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ YƻǎǘŜƴ Ȋǳ ōŜȊƛŜƘŜƴ 

ōȊǿΦ Ȋǳ ŜǊȊŜǳƎŜƴΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘŜǊǾƻǊȊǳƘŜōŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ YǊŀŦǘπ²ŅǊƳŜπ

YƻǇǇƭǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘΦ aƛǘ ŜƛƴŜǊ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜƴ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 

9ƴŜǊƎƛŜ ǳƴŘ ŘŜǊ Y²Y Ƴƛǘ ŘŜƳ ƻōŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ aƻŘŜƭƭ ŘŜǊ 9ƛƎŜƴǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ 

aƛŜǘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ ǇǊŜƛǎǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊŜƴŘŜƴ ²ƛǊƪǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ǇǊƻŦƛǘƛŜǊŜƴΦ LƴǎƻŦŜǊƴ 

ƪƻƳƳǘ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ aмт ό[ŀƴŘŜǎƪƻƴȊŜǇǘ Y²Yύ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ȊǳΦ 

4.2.4 YƻǎǘŜƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘǳǊŎƘ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 

5ŀǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 9ƴŘǾŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ǿƛŎƘǘƛƎǎǘŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ {ŜƴƪǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŜǊπ

ƎƛŜƪƻǎǘŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜŜŦŦƛȊƛŜƴȊΦ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ǘǊŀƎŜƴŘŜƴ {ŅǳƭŜƴ ŘŜǎ 

L9YY ȊǳǊ 9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ YƭƛƳŀȊƛŜƭŜ ŘŀǊΦ 5ŀǎ ōŜǘǊƛŦŦǘ {ǘǊƻƳ ǳƴŘ ²ŅǊƳŜ ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀǖŜƴΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ 
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ŀōŜǊ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƎŜǊŀŘŜ ŦǸǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜƛƴŜ ǘǊŀƎŜƴŘŜ {ŅǳƭŜ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘΦ ½ŀƘƭπ

ǊŜƛŎƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ƳŀŎƘŜƴ Ŝǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ŜƛƴŦŀŎƘΣ 

LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƴ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘ Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊŜƴΦ 

CƻƭƎŜƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ L9YY ǎƛƴŘ ŀƭǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƘŜǊǾƻǊȊǳƘŜōŜƴΣ ǳƳ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜπ

ōŜƴ YƻǎǘŜƴǎŜƴƪǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ Ȋǳ ŜǊǎŎƘƭƛŜǖŜƴΥ aмнΥ α9ƴŜǊƎƛŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎȅǎǘŜƳŜ ŦǸǊ ¦ƴǘŜǊπ

ƴŜƘƳŜƴάΣ aмпΥ α9ƴŜǊƎƛŜŜŦŦƛȊƛŜƴȊŦƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ aƛǘǘŜƭǎǘŀƴŘάΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊŦǸǊ ŘƛŜ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ aтΣ aфΣ aLΣ aмлΣ aммΣ aмо ǳƴŘ aмсΦ CǸǊ ŘƛŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜ ƛǎǘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ aоо 

ό5ŜƳŀƴŘπ{ƛŘŜπaŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ Ǿƻƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 

4.2.5 YƻǎǘŜƴ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ 

aƛǘ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊŜǊŦƻƭƎŜƴ ǳƴŘ 99π!ƴǘŜƛƭŜƴ ŜǊƘǀƘǘ ǎƛŎƘ ǎƻƳƛǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴǎǘŀōƛƭƛǘŅǘ 

ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ōŜǘǊŅŎƘǘƭƛŎƘΦ 5ƛŜ YŀƭƪǳƭƛŜǊōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ 9ƴŜǊƎƛŜƪƻǎǘŜƴ ƴƛƳƳǘ Ȋǳ ǿŅƘǊŜƴŘ 

ŘƛŜ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ƎŜƻǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ LƴǎǘŀōƛƭƛǘŅǘŜƴ ǎƛƴƪǘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ŦǸƘǊǘ ŘƛŜǎŜ YƻǎǘŜƴǎǘŀōƛƭƛǘŅǘ 

ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ Řŀǎ 9ƴŜǊƎƛŜǎȅǎǘŜƳ ƳƛǘǘŜƭπ ōƛǎ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎ ǾƻƳ ¢ǊŜƴŘ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜǊ tǊŜƛǎŜ ŦƻǎǎƛƭŜǊ 9ƴŜǊπ

ƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ŜƴǘƪƻǇǇŜƭǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŘŀŘǳǊŎƘ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ ǾƻƭƪǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ YƻǎǘŜƴŜƛƴǎǇŀǊǳƴπ

ƎŜƴ ŜǊƎŜōŜƴ όbƛǘǎŎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ 5ŜǊ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘΣ Ȋǳ ŘŜƳ ŘƛŜǎŜǊ ǾƻǊǘŜƛƭƘŀŦǘŜ ½ǳǎǘŀƴŘ ŜƛƴǘǊƛǘǘΣ 

ƘŅƴƎǘ ǎǘŀǊƪ ǾƻƳ !ǳǎƳŀǖ ŘŜǊ LƴǘŜǊƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ŜȄǘŜǊƴŜƴ YƻǎǘŜƴ ς ŀƭǎƻ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜǊ 

YƻǎǘŜƴ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ ς ŀōΦ LƳ Cŀƭƭ ŜƛƴŜǊ ǳƴȊǳƭŅƴƎƭƛŎƘŜƴ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ YƻǎǘŜƴ 

όǿƛŜ Ŝǎ ȊΦ.Φ ōŜƛƳ ƎŜƎŜƴǿŅǊǘƛƎŜƴ 9ƳƛǎǎƛƻƴǎƘŀƴŘŜƭ ŘŜǊ Cŀƭƭ ƛǎǘύ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ tŜǊƛƻŘŜ Ǿƻƴ нл WŀƘπ

ǊŜƴ Ȋǳ ǊŜŎƘƴŜƴΦ ²ǸǊŘŜƴ ŘŀƎŜƎŜƴ YƭƛƳŀǎŎƘŀŘŜƴǎƪƻǎǘŜƴ ǊŀǎŎƘ ƛƴ ǾƻƭƭŜǊ IǀƘŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ 

ό/hнπtǊŜƛǎŜ Ǿƻƴ ул ς млл ϵκǘύΣ ǿŅǊŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ǿŜƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ŜƛƴŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 9ƴŜǊƎƛŜŜŦŦƛȊƛŜƴȊ 

ǳƴŘ 99 ŀōǎǘǸǘȊŜƴŘŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƪƻǎǘŜƴƎǸƴǎǘƛƎŜǊ ŀƭǎ ŜƛƴŜ ƪƻƴǾŜƴǘƛƻƴŜƭƭŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 

όbƛǘǎŎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΣ ǎƻǿƛŜ L9!Σ нлмнύΦ  

4.2.6 ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ 

5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ²ŅǊƳŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ȊŜƘƴ WŀƘǊŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǎǘŅǊƪŜǊ ƎŜǎǘƛŜƎŜƴ ŀƭǎ ŦǸǊ {ǘǊƻƳΦ 

5ŜǊ DǊƻǖƘŀƴŘŜƭǎǇǊŜƛǎ Ǿƻƴ {ǘǊƻƳ ǎƛƴƪǘ Ƴƛǘ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜǊ 99DπaŜƴƎŜΦ LƴǎƻŦŜǊƴ ǿŜƛǎŜƴ DǊƻǖƘŀƴπ

ŘŜƭǎǇǊŜƛǎ ǳƴŘ 99Dπ¦ƳƭŀƎŜ ƛƴ {ǳƳƳŜ Ŝƛƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜǎ ²ŀŎƘǎǘǳƳ ŀǳŦΣ ŀƭǎ Ŝǎ ŘƛŜ 5ƛǎƪǳǎπ

ǎƛƻƴ ǳƳ {ǘǊƻƳǇǊŜƛǎŜ ǾŜǊƳǳǘŜƴ ƭŅǎǎǘΦ aƛǘ ŘŜǊ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƴ [ŜǊƴƪǳǊǾŜ ōŜƛ ŘŜƴ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 

9ƴŜǊƎƛŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ ǎƛƴƪŜƴŘŜƴ DŜǎǘŜƘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǇǊŜƛǎŜ 

ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǎǘŀōƛƭŜǊ ǎŜƛƴ ŀƭǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ Ǿƻƴ ŦƻǎǎƛƭŜƴ .ǊŜƴƴǎǘƻŦŦŜƴ ŘƻƳƛƴƛŜǊǘŜƴ ±ŜǊǎƻǊπ

ƎǳƴƎΦ ½ǳŘŜƳ ŜǊȊŜǳƎŜƴ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ ƴŀŎƘ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘ ŘŜǊ YŀǇƛǘŀƭƪƻǎǘŜƴ Ȋǳ ǎŜƘǊ ƎŜǊƛƴƎŜƴ YƻǎǘŜƴΣ 

ǿŀǎ ŘŜƳ aŀǊƪǘ ǎŜƘǊ ƎǸƴǎǘƛƎŜ {ǘǊƻƳƳŜƴƎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘΦ 

5ŀǎ [ŀƴŘ Ƙŀǘ ƴǳǊ ƛƴŘƛǊŜƪǘŜ ǳƴŘ ƎŜǊƛƴƎŜ 9ƛƴŦƭǳǎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀǳŦ ŘƛŜ tǊŜƛǎŜ ŘŜǊ .ǊŜƴƴǎǘƻŦŦŜΣ ŘŜǎ 

{ǘǊƻƳǎΣ ŘŜǊ 99Dπ¦ƳƭŀƎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ bŜǘȊŜƴǘƎŜƭǘŜΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀŘǊŜǎǎƛŜǊǘ Řŀǎ 
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L9YY ǿƛŎƘǘƛƎŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ YƻǎǘŜƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘΦ ²ƛŎƘǘƛƎŜǊ IŜōŜƭ ƛǎǘ ŘƛŜ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ŦŦƛȊƛπ

ŜƴȊΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǿƛŜ tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ aŜƴƎŜƴǿƛǊƪǳƴƎ ŘŜǊ 

9ƴŜǊƎƛŜƪƻǎǘŜƴ ƳŀŎƘŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ L9YYπaŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ǳƴŘ ŘƻǊǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

ŘƛŜ ƛƳ !ōǎŎƘƴƛǘǘ м ƘŜǊǾƻǊƎŜƘƻōŜƴŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ƎŜƴŜǊŜƭƭ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƘǀƘŜǊŜƴ YƻǎǘŜƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 

ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŦǸƘǊŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜ ŘŜǊȊŜƛǘ όƴƻŎƘύ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ 5ȅƴŀƳƛƪ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜ 

ŀǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ ōȊǿΦ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƴƻŎƘ Ȋǳ ōŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎŜƴΣ ǎƛƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ ƛƳ 

CƻƭƎŜƴŘŜƴ ŀǳŦƎŜȊŅƘƭǘŜƴ мп aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΥ 

Á aн όŜǊǿŜƛǘŜǊǘύΥ !ǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ {ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎǎƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ƛƳ [ŀƴŘ ǎŎƘŀŦŦŜƴ π ƛƴ ±ŜǊƪƴǸǇπ
ŦǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƛƴ !ōǎŎƘƴƛǘǘ пΦоΦнΦм ŜǊƭŅǳǘŜǊǘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ  

Á aуΥ {ǘǊƻƳŜƛƴǎǇŀǊǳƴƎ ƛƴ YƻƳƳǳƴŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ 

Á aфΥ 9ƴŜǊƎƛŜōŜǊŀǘǳƴƎ ŦǸǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

Á aLΥ 9ƴŜǊƎƛŜŜŦŦƛȊƛŜƴȊ ƛƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 

Á aLLΥ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ 9ƴŜǊƎƛŜŜŦŦƛȊƛŜƴȊ 

Á aмт όŜǊǿŜƛǘŜǊǘύΥ [ŀƴŘŜǎƪƻƴȊŜǇǘ YǊŀŦǘπ²ŅǊƳŜπYƻǇǇƭǳƴƎ ǳƴǘŜǊ .ŜŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ƛƴ !ōǎŎƘƴƛǘǘ 
пΦоΦнΦм ŘŀȊǳ ŀǳŦƎŜȊŅƘƭǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǇǳƴƪǘŜƴ 

Á aофΥ [ŀƴŘŜǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŜƴŜǊƎŜǘƛǎŎƘŜ DŜōŅǳŘŜǎŀƴƛŜǊǳƴƎ 

Á aпсΥ ²ŜƛǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴπ²ŅǊƳŜπDŜǎŜǘȊŜǎ 

Á aрф όŜǊǿŜƛǘŜǊǘύΥ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƭƻƪŀƭŜǊ ǳƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ ²ŅǊƳŜƪƻƴȊŜǇǘŜ Ƴƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƳ !ǳπ
ƎŜƴƳŜǊƪ ŀǳŦ ŘŜƴ !ǳŦπ ǳƴŘ !ǳǎōŀǳ ƭƻƪŀƭŜǊ ²ŅǊƳƴŜǘȊŜ όǾƎƭΦ ƘƛŜǊȊǳ !ōǎŎƘƴƛǘǘ пΦоΦоΦнύ 

Á aснΥ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŅǊƳŜƪƻƴȊŜǇǘŜƴ  

Á aсоΥ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŅǊƳŜŜƴŜǊƎƛŜ ƛƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜΣ IŀƴŘŜƭΣ DŜǿŜǊōŜ ǳƴŘ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 
5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎ 

Á aсрΥ 9ƴƎŜ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ {ƛŜŘƭǳƴƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

Á aуоΥ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƛǘŅǘ  

Á ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘΥ YƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜǊŜǊ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊƭŀƎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ DǸǘŜǊǾŜǊƪŜƘǊ 
ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ {ŎƘƛŜƴŜƴƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 
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4.3 YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ 

4.3.1 9ŎƪŘŀǘŜƴ ŘŜǊ /hнπaƛƴŘŜǊǳƴƎ 

5ƛŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊǊƛƴƎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 

L9YY ōȊǿΦ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜ ƛƳ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴΦ !ƭǎ aŀǖǎǘŀō ŦǸǊ ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ ŘŜǎ Yƭƛπ

ƳŀǎŎƘǳǘȊŜǎ ǿƛǊŘ ƘƛŜǊ ŘƛŜ aƛƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ŜƴŜǊƎƛŜōŜŘƛƴƎǘŜƴ /hнπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘπ

ǘŜƳōŜǊƎ ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴΦ 5ƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ aƛƴŘŜǊǳƴƎǎōŜƛǘǊŅƎŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ DǳǘŀŎƘπ

ǘŜƴǎ ȊǳǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊƎŜǎŜǘȊǘŜǎ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘΦ3 !ǳǎƎŜƘŜƴŘ Ǿƻƴ /hнπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ 

ƛƴ нлмн ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ стΣн aƛƻΦ ǘκŀ όvǳŜƭƭŜƴōƛƭŀƴȊΤ нлмлΥ стΣп aƛƻΦ ǘκŀύ ǎƻƭƭ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘƳƛƴπ

ŘŜǊǳƴƎ ōƛǎ нлнл ŀǳŦ ммΣу aƛƻΦ ǘκŀ ǳƴŘ ōƛǎ нлол ŀǳŦ нрΣф aƛƻΦ ǘκŀ ōŜƭŀǳŦŜƴΦ .ŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ 

²ŜǊǘ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ мффл ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘƛŜǎ ŜƛƴŜǊ wŜŘǳƪǘƛƻƴ ǳƳ Ǝǳǘ нр҈ ōƛǎ нлнл ǳƴŘ ǳƳ ƪƴŀǇǇ пр҈ 

ōƛǎ нлолΦ ½ǳ ōŜŀŎƘǘŜƴ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ²ŜǊǘŜ ŘƛŜ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊŜ bŜǘǘƻƳƛƴŘŜǊǳƴƎ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŀ 

ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŘŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ ŘŜǊ YŜǊƴŜƴŜǊƎƛŜ ȊǳǊ /hнπ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ ƪƻƳǇŜƴǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΣ ƳǸǎǎŜƴ 

ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ .ǊǳǘǘƻƳƛƴŘŜǊǳƴƎǎōŜƛǘǊŅƎŜ ǳƳ сΣл aƛƻΦ ǘ /hнκŀ όнлнлύ ōȊǿΦ фΣн aƛƻΦ ǘ /hнκŀ 

όнлолύ ƘǀƘŜǊ ŀǳǎŦŀƭƭŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ 9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ŘŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜƴ YǊŀŦǘǿŜǊƪǎƳƛȄ 

ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƎŜƭŜƎǘΦ 

5ƛŜ ōƛǎ нлнл ōȊǿΦ нлол ŜǊȊƛŜƭōŀǊŜ /hнπaƛƴŘŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ōŀŘŜƴπǿǸǊǘǘŜƳōŜǊƎƛǎŎƘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜπ

ǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƎŜƳŅǖ ŘŜƴ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ L9YY ǎƛŜōŜƴ {ŜƎƳŜƴǘŜƴ ȊǳƻǊŘƴŜƴΦ {ƛŜ ŜǊπ

ƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ YƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜ α{ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ό{ύάΣ α²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊπ

ƎǳƴƎ ό²ύά ǳƴŘ αYǊŀŦǘǎǘƻŦŦǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ό±ύά ǳƴŘ ŘŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜŜƭŜƳŜƴǘŜ α¦Ƴōŀǳ ŘŜǊ {ǘǊƻƳǾŜǊπ

ǎƻǊƎǳƴƎ όY²YΣ 9ǊŘƎŀǎύΣ α½ǳǿŀŎƘǎ Ǿƻƴ 99ά ǳƴŘ α9ŦŦƛȊƛŜƴȊǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ ό9CCύάΦ Lƴ 

¢ŀōŜƭƭŜ н ǎƛƴŘ ŘƛŜ /hнπaƛƴŘŜǊǳƴƎǎōŜƛǘǊŅƎŜ ŘƛŜǎŜǊ {ŜƎƳŜƴǘŜ ƛƴ ŘŜǊ wŀƴƎŦƻƭƎŜ ƛƘǊŜǎ .ŜƛǘǊŀƎǎ 

ȊǳƳ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ŀǳŦƎŜƭƛǎǘŜǘΦ 

IƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊǿƛǊƪǳƴƎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ŜƛƴŘŜǳǘƛƎŜ tǊƛƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎΦ 5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ {ŜƎπ

ƳŜƴǘŜ 9CCπ² ǳƴŘ 99π{ ŀƭƭŜƛƴ ōŜǿƛǊƪŜƴ ǊǳƴŘ ср҈ ŘŜǊ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘŜƴ /hнπό.Ǌǳǘǘƻπύ aƛƴŘŜǊǳƴƎΦ 

5ƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ ȊǿŜƛ {ŜƎƳŜƴǘŜ 9CCπ{ ǳƴŘ 99π± ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ŘŀƎŜƎŜƴ ƴǳǊ ŜƛƴŜ aƛƴŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 

ƪƴŀǇǇ с҈Φ bŀŎƘ bǳǘȊǳƴƎǎǎŜƎƳŜƴǘŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ /hнπό.Ǌǳǘǘƻπύ aƛƴŘŜǊǳƴƎ ƛƳ {ǘǊƻƳπ ǳƴŘ ƛƳ ²ŅǊπ

ƳŜōŜǊŜƛŎƘ Ƴƛǘ тΣнт ōȊǿΦ тΣом aƛƻΦ ǘκŀ όнлолΥ моΣоо ōȊǿΦ мпΣфо aƛƻΦ ǘκŀύ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘ ƎƭŜƛŎƘǿŜǊǘƛƎΦ 

¦ƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ YƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ŘŜǊ YŜǊƴŜƴŜǊƎƛŜ ƛǎǘ ŘƛŜ /hнπbŜǘǘƻƳƛƴŘŜǊǳƴƎ ƛƳ 

{ǘǊƻƳǎŜƪǘƻǊ ōƛǎ нлнл Ƴƛǘ мΣн aƛƻΦ ǘκŀ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƪƭŜƛƴŜǊΦ .ƛǎ нлол ǎǘŜƛƎǘ ǎƛŜ Řŀƴƴ ŀƭƭŜǊπ

ŘƛƴƎǎ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŀǳŦ пΣм aƛƻΦ ǘκŀΦ  

                                                      

3 Der Stromimport nach Baden-Württemberg wird, entsprechend den Zielsetzungen des bundesdeutschen Energiekonzepts, 
ebenfalls deutlich CO2-ärmer (vgl. Tabelle 2, letzte Zeile). Damit verringern sich die CO2-Emissionen des gesamten Stromver-
brauchs in Baden-Württemberg deutlicher als die der heimischen Stromerzeugung. 
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.ƛǎ нлнл ǎǘŀƳƳŜƴ рп҈ ŘŜǊ ŜǊȊƛŜƭōŀǊŜƴ /hнπaƛƴŘŜǊǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜǊ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ǳƴŘ пл҈ 

ŀǳǎ ŘŜƳ ½ǳōŀǳ Ǿƻƴ 99π¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴΦ .ŜƛŘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜŜƭŜƳŜƴǘŜ ǎƛƴŘ ŀƭǎƻ ǳƴǾŜǊȊƛŎƘǘōŀǊ ŦǸǊ Ŝƛπ

ƴŜƴ ǿƛǊƪǎŀƳŜƴ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊΦ с҈ ǘǊŅƎǘ ŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ YǊŀŦǘπ²ŅǊƳŜπYƻǇǇƭǳƴƎ ōŜƛΦ CǸǊ 

ŘŜƴ ƭŅƴƎŜǊŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ōƛǎ нлол ŅƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳŦǘŜƛƭǳƴƎ ƪŀǳƳ ŜǘǿŀǎΦ Lƴ ŘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜπ

ŎƘŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ό¢ŀōŜƭƭŜ оύ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ōŜƛƳ 99π!ǳǎōŀǳ ŘƛŜ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜ ŘŜƴ ƎǊǀǖǘŜƴ 

.ŜƛǘǊŀƎ ƭƛŜŦŜǊǘΣ ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ CƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ ǳƴŘ ŘŜǊ .ƛƻƳŀǎǎŜΦ LƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎ 

ƛǎǘ Ŝǎ ŘƛŜ ±ŜǊǊƛƴƎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ /hнπaƛƴŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ сΣмн aƛƻΦ ǘκŀ 

όнлолΥ мнΣл aƛƻΦ ǘκŀύ ǳƴŘ ŘƻǊǘ Ȋǳ ǊǳƴŘ ср҈ ŘŜǊ wŀǳƳǿŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘΦ 5ƛŜ aƛƴŘŜǊǳƴƎǎōŜƛπ

ǘǊŅƎŜ ŘŜǊ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ǾŜǊǘŜƛƭŜƴ ǎƛŎƘ ǊŜƭŀǘƛǾ ƎƭŜƛŎƘƳŅǖƛƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊōǊŀǳŎƘǎǎŜƪǘƻǊŜƴΦ 5ŜǊ 

ƎŜǊƛƴƎǎǘŜ .ŜƛǘǊŀƎ Ƴƛǘ мΣур aƛƻΦ ǘκŀ όнлолΥ оΣмф aƛƻΦ ǘκŀύ Ƴǳǎǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜ ŜǊōǊŀŎƘǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΣ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜ .ŜƛǘǊŀƎ Ƴƛǘ нΣфп aƛƻΦ ǘκŀ όнлолΥ сΣнс aƛƻΦ ǘκŀύ ǎƻƭƭǘŜ ƛƳ ±ŜǊƪŜƘǊ ƳƻōƛƭƛǎƛŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ нΥ .ŜƛǘǊŅƎŜ ȊǳǊ /hнπaƛƴŘŜǊǳƴƎ ƛƴ ǎƛŜōŜƴ {ŜƎƳŜƴǘŜƴ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 

wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ ƛƘǊŜǎ 9ƛƴȊŜƭōŜƛǘǊŀƎǎ 

Beitrag zur CO2-Minderung (ab 2012) 
bis 2020 bis 2030 

Mio. t/a % Mio. t/a % 

1) Verringerung Wärmeverbrauch 
 (EFF-W) 6,12 34,4 12,00 34,0 

2) EE-Zuwachs Stromversorgung (EE-S) 5,45 30,6 10,48 29,7 

3) Verringerung Kraftstoffverbrauch (EFF-V) 2,94 16,5 6,26 17,8 

4) EE-Zuwachs Wärme (EE-W) 1,19 6,7 2,94 8,3 

5) KWK-Zuwachs stromseitig (KWK)*)**) 1,07 6,0 1,41 4,0 

6) Verringerung Stromverbrauch (EFF-S) 0,74 4,2 1,56 4,4 

7) Zuwachs Biokraftstoffe (EE-V) 0,28 1,6 0,61 1,7 

          

Gesamtminderung brutto 17,81 100 35,24 100 

Ersatz Kernenergie 6,04 33,9 9,35 26,5 

          

Gesamtminderung netto 11,77 66,1 25,89 73,5 

          

nachrichtlich: 8) Minderung bei Stromimport 4,56   8,60   

*) Differenz aus Stromstruktur mit und ohne KWK, einschl. Mix-Änderung; **) Maximum von 2025 für 2030 ein-

gesetzt. Ausgangswerte: CO2-Emissionen 2012: 67,2 Mio. t/a (2010: 67,4) nach Quellenbilanz; CO2-Emissionen 

2020: 55,4 Mio. t/a und 2030: 41,3 Mio. t/a  

Quelle: Nitsch (2013a) 
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¢ŀōŜƭƭŜ оΥ ¦ƳƭŀƎŜ ŘŜǊ /hнπaƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 99π!ǳǎōŀǳǎ ŀǳŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴΣ ŘŜǊ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊǎǘŜƛπ

ƎŜǊǳƴƎ ŀǳŦ ±ŜǊōǊŀǳŎƘǎǎŜƪǘƻǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘƳƛƴŘŜǊǳƴƎ ŀǳŦ bǳǘȊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜ 

Umlage der CO2-Minderungen (ab 2012) 
bis 2020 bis 2030 

Mio. t/a % Mio. t/a % 

A) EE-Ausbau (EE-S, EE-W und EE-V) 
 umgelegt auf EE-Quellen 

6,93 100 14,02 100 

Wind 2,77 40,0 6,01 42,8 

Fotovoltaik 1,58 22,8 2,86 20,4 

Biomasse, -gas; biog. Abfall 1,35 19,5 2,33 16,6 

Solarkollektoren 0,43 6,2 1,30 9,3 

Geothermie/Umweltwärme 0,43 6,1 1,12 8,0 

Wasserkraft 0,37 5,3 0,41 3,0 

          

B) Effizienzsteigerung (EFF-W, EFF-S und EFF-V) 
umgelegt auf Verbrauchssektoren 

9,81 100 19,81 100 

Industrie 1,85 18,9 3,19 16,1 

GHD 2,56 26,1 5,12 25,8 

Private Haushalte 2,45 25,0 5,25 26,5 

Verkehr 2,94 30,0 6,26 31,6 

          

C) Gesamtminderung an CO2  
umgelegt auf Nutzungsbereich 

17,81 100 35,24 100 

Strom 7,27 40,8 13,44 38,1 

Wärme 7,31 41,1 14,93 42,4 

Verkehr 3,23 18,1 6,87 19,5 

Quelle: Nitsch (2013a) 

4.3.2 ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ {ŜƎƳŜƴǘŜƴ ŘŜǊ /hнπaƛƴŘŜǊǳƴƎ 

5ƛŜ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ н ŜǊƭŅǳǘŜǊǘŜƴ ǎƛŜōŜƴ {ŜƎƳŜƴǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƳ !ǳǎƳŀǖ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

ƛƳ L9YY ŜǊƭŅǳǘŜǊǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀŘǊŜǎǎƛŜǊǘΦ ±ƻƴ ŘŜƴ млф aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƘŀōŜƴ фс aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ŜƛƴŜƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ {ŜƎƳŜƴǘŜ ƛƳ 9ƴŜǊƎƛŜōŜǊŜƛŎƘΦ ²ŜƛǘŜǊŜ мп aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ōŜȊƛŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ α[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘά ǳƴŘ α{ǘƻŦŦǎǘǊǀƳŜά ǳƴŘ ŀŘǊŜǎǎƛŜǊŜƴ ŘƛŜ ŘƻǊǘ 

ŜƴǘǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ǸōǊƛƎŜƴ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎŜΦ мт ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜōŜǊŜƛŎƘǎ ƪǀƴƴŜƴ Ƙƛƴπ

ǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǎ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊŜǎ ŀǳŦ ƳŜƘǊŜǊŜ ŘŜǊ {ŜƎƳŜƴǘŜ ŜƛƴǿƛǊƪŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 

ŘƛŜǎŜǊ aŜƘǊŦŀŎƘǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ммо 9ƛƴǿƛǊƪǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǎ L9YY ŀǳŦ ŘƛŜ ǎƛŜōŜƴ 

{ŜƎƳŜƴǘŜ ƛƳ 9ƴŜǊƎƛŜōŜǊŜƛŎƘ ŜǊƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎ 9CC ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ сн aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ŀŘǊŜǎǎƛŜǊǘ όƧŜ но ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ²ŅǊƳŜ ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊΣ мс ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ {ǘǊƻƳύΣ ŘŜǊ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ 
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99 ŘǳǊŎƘ пс aŀǖƴŀƘƳŜƴ ό{ǘǊƻƳΥ нрΤ ²ŅǊƳŜΥ нмύ ǳƴŘ ŘƛŜ YǊŀŦǘπ²ŅǊƳŜπYƻǇǇƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŦǸƴŦ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ǿŀǎ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ bŅƘŜǊǳƴƎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ ŘǊŜƛ {ǘǊŀǘŜƎƛŜŜƭŜƳŜƴǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ 

YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΦ 

!ǳŎƘ ŜƛƴŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ 9ƴŜǊƎƛŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ Ȋǳ ŘŜƴ ±ŜǊōǊŀǳŎƘǎǎŜƪǘƻǊŜƴ 

ƛǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ ¦ƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ aŜƘǊŦŀŎƘǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŜƛƴƛƎŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ όȊΦ.Φ ŦǸǊ Lƴπ

ŘǳǎǘǊƛŜ ǳƴŘ DI5 ōȊǿΦ ŦǸǊ tǊƛǾŀǘŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ǳƴŘ DI5ύ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ {ŜƪǘƻǊ 9ƴŜǊƎƛŜǿƛǊǘπ

ǎŎƘŀŦǘ ό{ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎΣ bŜǘȊŜύ нр aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ŦǸǊ ŘŜƴ {ŜƪǘƻǊ tǊƛǾŀǘŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ннΣ ŦǸǊ DŜπ

ǿŜǊōŜΣ IŀƴŘŜƭΣ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎ όDI5Σ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜǊ DŜōŅǳŘŜύ ооΣ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜ 

мп ǳƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ но aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŀƭǎƻ ммтΦ  

½ǳǊ !ōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǊ /hнπaƛƴŘŜǊǳƴƎǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿǳǊŘŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ǇǊƛƴȊƛǇƛŜƭƭŜ 

±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ ƎŜǿŅƘƭǘΥ CǸǊ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ {ŜƎƳŜƴǘŜ ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴŘŜ /hнπaƛƴŘŜǊǳƴƎ 

ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾ ǾƻǊΦ 9ƛƴ IŜǊǳƴǘŜǊōǊŜŎƘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ƛƴȊŜƭƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ L9YY ƛǎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ .ŀǎƛǎ ǾƻǊπ

ƭƛŜƎŜƴŘŜǊ ŦǊǸƘŜǊŜǊ 9ƛƴȊŜƭǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊ нлмл ȊǳƳ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊπƪƻƴȊŜǇǘ 

нлнлǇƭǳǎ όDŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ ώнϐΤ {ŜƪǘƻǊŜƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜ ǳƴŘ DI5 ώоϐΤ tǊƛǾŀǘŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ǳƴŘ ǀŦŦŜƴǘƭƛπ

ŎƘŜǊ {ŜƪǘƻǊ ώпϐΤ ±ŜǊƪŜƘǊ ώрϐΤ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƴŜǘȊŜ ώсϐΤ {ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ώтϐύ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 

wŜƛƘŜ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘΦ ¦ƴǘŜǊ ½ǳƘƛƭŦŜƴŀƘƳŜ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ȊǳƳƛƴπ

ŘŜǎǘ ŦǸǊ ƘƻƳƻƎŜƴŜ DǊǳǇǇŜƴ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ !ōǎŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ ƛƘǊŜǊ /hнπaƛƴŘŜǊǳƴƎǎπ

ǿƛǊƪǳƴƎ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ƛǎǘ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ŜƛƴŜ ƎŜǿƛǎǎŜ wŀƴƎŦƻƭƎŜ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 

ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ {ŜƎƳŜƴǘŜ ŦŜǎǘƭŜƎōŀǊΣ ȊǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ƛǎǘ ŀōǎŎƘŅǘȊōŀǊΣ ƻō ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ {ŜƎπ

ƳŜƴǘǎ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘŜ /hнπaƛƴŘŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ ½Ŝƛǘ Ȋǳ ŜǊπ

ǊŜƛŎƘŜƴΦ DŜƴŜǊŜƭƭ ƎƛƭǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊ ǿŜƴƛƎŜǊ ǇǊŅȊƛǎŜ Ŝƛƴπ

ƎǊŜƴȊōŀǊ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǾŜǊƴŜǘȊǘŜǊ ǿƛǊƪŜƴΣ ŀƭǎ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ !ƪǘƛǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ !ǳǎōŀǳǎ 

Ǿƻƴ 99Φ LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ǿƛǊŘ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘƛŜǎŜǊ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ {ŜƎƳŜƴǘŜ ŘŀǊπ

ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

4.3.2.1 YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ {ǘǊƻƳǎŜƪǘƻǊ  

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ол aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ L9YY ǿƛǊƪŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ¦ƳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ {ǘǊƻƳǎŜƪǘƻǊǎ ŜƛƴΣ нр Řŀπ

Ǿƻƴ ŀŘǊŜǎǎƛŜǊŜƴ ŘŜƴ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ 99π{ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎΣ ŦǸƴŦ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ Y²Y ōȊǿΦ ŀǳŦ 

ŘŜƴ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜƴ ¦Ƴōŀǳ ŘŜǎ {ǘǊƻƳǎŜƪǘƻǊǎΦ 

!ǳǎōŀǳ 99 ƛƳ {ǘǊƻƳǎŜƪǘƻǊ ό99π{ύ 

5ƛŜ 99π¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴ ŀŘǊŜǎǎƛŜǊǘΦ ²ƛŎƘǘƛƎŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ 9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎπ

ōŀǳȊƛŜƭŜ ōŜƛ ŘŜǊ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜ ό/hнπaƛƴŘŜǊǳƴƎ ōƛǎ нлнлΥ нΣтт aƛƻΦ ǘκŀύ ǎƛƴŘ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

aнмΣ aноΣ aмлмΣ aмлн ǳƴŘ aLLLΦ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘ ƪŀƴƴ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜ aнн ǿƛǊƪŜƴΦ 5ƛŜ aŀǖπ

ƴŀƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƘǊŜ ǾƻƭƭŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ŜƴǘŦŀƭǘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŘŜǎ ²ƛƴŘπ

ŜƴŜǊƎƛŜŜǊƭŀǎǎŜǎ ǾƻƳ фΦ aŀƛ нлмн ȊǳǊ !ǳǎǿŜƛǎǳƴƎ ƴŜǳŜǊ ōȊǿΦ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜǊ ±ƻǊǊŀƴƎŦƭŅŎƘŜƴ ƛƳ 

wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ Ȋǳ ŘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ ǇƭŀƴŜǊƛǎŎƘŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ DŜπ
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ƳŜƛƴŘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ƛƘǊŜǊ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŅƴŜ ȊǸƎƛƎ ǳƴŘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳπ

ǖŜǊŘŜƳ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴǿƛǊƪŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ƛƴ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊǇŜǊƛπ

ƻŘŜ ƳƻŘƛŦƛȊƛŜǊǘŜǎ 99D ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ 9ǊǘǊŀƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ²ƛƴŘƪǊŀŦǘŀƴƭŀƎŜƴ ƛƳ 

ǎǸŘŘŜǳǘǎŎƘŜƴ wŀǳƳ ōƛŜǘŜǘΦ 

CǸǊ ŘŜƴ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘŜƴ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ CƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ ό/hнπaƛƴŘŜǊǳƴƎ ōƛǎ нлнлΥ мΣру aƛƻΦ ǘκŀύ ƛǎǘ 

ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǿƛǊƪǎŀƳŜǎ 99D Ǿƻƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 5ƛŜ ƛƳ L9YY ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ aŀǖπ

ƴŀƘƳŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ŜƛƴŜ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ ŘŜǎ 99D ŘŀǊΦ 9ƛƴŜ ǿƛǊƪǎŀƳŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƭƛŜŦŜǊƴ ŘƛŜ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ aнпΣ aнр ǳƴŘ aопΦ  

5ŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ .ŜƛǘǊŀƎ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊƪǊŀŦǘ ȊǳǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ /hнπaƛƴŘŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ŜƘŜǊ Ǿƻƴ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜǊ 

.ŜŘŜǳǘǳƴƎ όōƛǎ нлнлΥ лΣот aƛƻΦ ǘκŀύΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 99D ŘǸǊŦǘŜ Ƴƛǘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖπ

ƴŀƘƳŜ aнс ŘƛŜǎŜǎ ½ƛŜƭ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

±ƻƴ ŘŜǊ .ƛƻƳŀǎǎŜ ǿƛǊŘ ǎǘǊƻƳǎŜƛǘƛƎ ōƛǎ нлнл Ŝƛƴ /hнπaƛƴŘŜǊǳƴƎǎōŜƛǘǊŀƎ Ǿƻƴ лΣрф aƛƻΦ ǘκŀ ŜǊπ

ǿŀǊǘŜǘΦ IƛŜǊŦǸǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǘƛƎ ǎƛƴŘΣ ƴŜōŜƴ ŜƛƴŜǊ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜƴ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ Ȋǳπ

ƪǸƴŦǘƛƎŜƴ 99DΣ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ aнтΣ aнф ǳƴŘ aмллΦ !ƴŘŜǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ όaнуΣ aолΣ aмлуύ 

ƘŀōŜƴ ŜƘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜƴ /ƘŀǊŀƪǘŜǊΦ 9ƛƴŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ƪǀƴƴǘŜ ŘƛŜ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜ 

9ǘŀōƭƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ YǳǊȊǳƳǘǊƛŜōǎǇƭŀƴǘŀƎŜƴ ǎŜƛƴ όǾƎƭΦ ŀǳŎƘ aŀǖƴŀƘƳŜ .aм ƛƴ Y{Y нлнлǇƭǳǎ ƛƴ 

IǀǇŦƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΣ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƛƳ L9YY ŀǳŦǘŀǳŎƘǘΦ {ƛŜ ŜǊƘǀƘǘ Řŀǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŀƴ ƘƻƭȊŀǊǘƛƎŜǊ 

.ƛƻƳŀǎǎŜΦ 

YŜƛƴŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ŜƴǘƘŅƭǘ Řŀǎ L9YY ȊǳǊ {ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ƳƛǘǘŜƭǎ ¢ƛŜŦŜƴƎŜƻǘƘŜǊƳƛŜΣ ƻōǿƻƘƭ Ŝƛƴ 

όƎŜǊƛƴƎŜǎύ /hнπaƛƴŘŜǊǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭ Ǿƻƴ лΣмр aƛƻΦ ǘκŀ ōƛǎ нлнл ŀƴƎŜǎŜǘȊǘ ƛǎǘΦ ²Ŝƴƴ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ 

Řŀǎ 99D Řŀǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƛǎǘΣ ǿƛǊŘ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ aррΥ α[ŜƛǘŦŀŘŜƴ ¢ƛŜŦŜ 

DŜƻǘƘŜǊƳƛŜά ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎ Ȋǳ ŀŘǊŜǎǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŀƭǎ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴŘŜ hǇǘƛƻƴ 

Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴ όǾƎƭΦ ŀǳŎƘ aŀǖƴŀƘƳŜ {9 мм ƛƳ Y{Y нлнлǇƭǳǎύΦ 

!ǳǎōŀǳ ŘŜǊ YǊŀŦǘπ²ŅǊƳŜπYƻǇǇƭǳƴƎ όY²Yύ 

5ƛŜ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘŜ !ǳǎǿŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ όŦƻǎǎƛƭŜƴύ YǊŀŦǘπ²ŅǊƳŜπYƻǇǇƭǳƴƎ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ /hнπaƛƴŘŜǊǳƴƎ 

ōƛǎ нлнл Ǿƻƴ мΣлт aƛƻΦ ǘκŀ ŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ aƛǘ ŘŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜ aŀǖƴŀƘƳŜ aмт α[ŀƴŘŜǎƪƻƴȊŜǇǘ Y²Yά 

ƪŀƴƴ ŘƛŜǎŜ aƛƴŘŜǊǳƴƎ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ YƻƴȊŜǇǘ ǎƻƭƭǘŜ ǊŀǎŎƘ ƪƻƴƪǊŜǘƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ŘƛŜ 

ŘŜǊȊŜƛǘƛƎŜƴ ŜƴŜǊƎƛŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀƭƭŜƛƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴΣ ǳƳ Řŀǎ ŀƴπ

ƎŜǎǘǊŜōǘŜ ½ǳōŀǳȊƛŜƭ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ мΦнлл a² ŦƻǎǎƛƭŜǊΣ ǾƻǊǿƛŜƎŜƴŘ ƎŀǎƎŜŦŜǳŜǊǘŜ Y²Yπ[ŜƛǎǘǳƴƎ ōƛǎ 

нлнн Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 5ŀǎ [ŀƴŘŜǎƪƻƴȊŜǇǘ Y²Y ǎƻƭƭǘŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ {ǘƛŎƘǿƻǊǘŜ ŀǳŦƎǊŜƛŦŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ Ƴƛǘ 

[ŀƴŘŜǎƘƻƘŜƛǘ ǳƳǎŜǘȊōŀǊŜƴ tǳƴƪǘŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǊŀǎŎƘ ǳƳǎŜǘȊŜƴΥ 

Á !ƴǎǘƻǖŜƴ Ǿƻƴ bŀŎƘōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ Y²YπDŜǎŜǘȊ ȊǳǊ 9ǊƭŜƛŎƘǘŜǊǳƴƎκ.ŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ 
.IY²πtǊƻƧŜƪǘŜƴ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ CƭŜȄƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ Y²Yπ!ƴπ
ƭŀƎŜƴ 

Á ±ŜǊōŜǎǎŜǊǘŜ 5ŀǘŜƴōŀǎƛǎ ŘŜǊ Y²YπbǳǘȊǳƴƎ ƛƳ [ŀƴŘ 
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Á ±ŜǊǎǘŅǊƪŜ !ǳŦƪƭŅǊǳƴƎ ǳƴŘ LƳǇǳƭǎƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ ŘŜǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜ 

Á ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǊ Y²YπYƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ 

Á ±ŜǊǎǘŅǊƪŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ bŀƘǿŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎŜƴ όǎƛŜƘŜ aрфύ 

Á 9ǊǿŜƛǘŜǊǘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƛƴƎπ[ǀǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ .IY² 

Á ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǎ 9²ŅǊƳŜD όY²Y ŀƭǎ ǾƻƭƭǿŜǊǘƛƎŜǊ 9ǊǎŀǘȊ ŦǸǊ ŘŜƴ tŦƭƛŎƘǘπ
ŀƴǘŜƛƭ 99ύ 

Á {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ōŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǘŜƴ !ǳǎōŀǳ Ǿƻƴ .IY² ƛƴ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DŜōŅǳŘŜƴ 

Á «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎκ9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƻǊŘƴǳƴƎǎǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ όǳΦŀΦ 9Ǌπ
ƭŜƛŎƘǘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ .IY²Ωǎ ƛƴ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘŜƴΤ 9ǊƭŜƛŎƘǘŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ YƻƳƳǳƴŜƴ ōŜƛ 
LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƴ .IY²ύ 

¢ŜƛƭǿŜƛǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ tǳƴƪǘŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŜƛƴƛƎŜƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ ȊǳǊ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜǊŜƴ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 

²ŅǊƳŜ ό9CCπ²ύ ŀŘǊŜǎǎƛŜǊǘΦ {ƛŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘŀƘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴŘŜƴ [ŀƴŘŜǎƪƻƴȊŜǇǘ Y²Y 

ŀōƎŜǎǘƛƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

«ōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜǊ ¦Ƴōŀǳ ŘŜǊ {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 

aŜƘǊŜǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ ¦Ƴōŀǳ ŘŜǊ {ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ƛƳ !ƭƭπ

ƎŜƳŜƛƴŜƴΦ ½ŜƴǘǊŀƭ ǳƴŘ ǳƴǾŜǊȊƛŎƘǘōŀǊ ŘŀŦǸǊ ƛǎǘ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜ aнΥ α!ǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ {ǘǊƻƳŜǊȊŜǳπ

ƎǳƴƎǎƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ƛƳ [ŀƴŘ ǎŎƘŀŦŦŜƴά ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ aмтΦ 5ŜǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ 

½ǳōŀǳ ŦƻǎǎƛƭŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎ ōŜƛ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ Ȋǳ 9ǊŘƎŀǎ ŀƭǎ .ǊŜƴƴǎǘƻŦŦ ƛǎǘΣ 

ƴŜōŜƴ ŘŜƳ 99π!ǳǎōŀǳΣ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƛƳ L9YY ǳƴǘŜǊǎǘŜƭƭǘŜƴ /hнπaƛƴŘŜǊǳƴƎǎōŜƛǘǊŅƎŜ 

ƛƳ {ǘǊƻƳǎŜƪǘƻǊ ōŜƛ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎŜǊ YƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ²ŜƎŦŀƭƭǎ Ǿƻƴ YŜǊƴŜƴŜǊƎƛŜǎǘǊƻƳ4Φ 5ƛŜ [ŀƴπ

ŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ǎƻƭƭǘŜ ŘŀƘŜǊ ƛƘǊŜ .ŜƳǸƘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜ aŀǊƪǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƳ YǊŀŦǘǿŜǊƪǎπ

ōŜǊŜƛŎƘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ŦƻǊǘǎŜǘȊŜƴΦ 9ƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ 

ŘƛŜ ²ƛŜŘŜǊŀƪǘƛǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 9ƳƛǎǎƛƻƴǎƘŀƴŘŜƭǎΦ 9Ǌ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ DǊǳƴŘǾƻǊŀǳǎǎŜǘπ

ȊǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǿƛǊƪǎŀƳŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ ŘŜǊȊŜƛǘƛƎŜƴ {ǘǊƻƳƳŀǊƪǘŜǎΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ {ǘǊƻƳǎŜƪǘƻǊ ŀŘǊŜǎǎƛŜǊŜƴ όaмфΣ aнлΣ aонΣ aооύ ƘŀōŜƴ ǳƴǘŜǊπ

ǎǘǸǘȊŜƴŘŜƴ /ƘŀǊŀƪǘŜǊΦ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ό99π{ ǳƴŘ Y²Yύ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ƛƳ L9YY ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘŜ 

ȊŜƘƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǿƛǊƪǎŀƳŜƴ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊΥ 

Á aнΥ α!ǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ {ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎǎƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ƛƳ [ŀƴŘ ǎŎƘŀŦŦŜƴά 

Á aмтΥ α[ŀƴŘŜǎƪƻƴȊŜǇǘ Y²Yά 

Á aнмΥ α[ŀƴŘŜǎŜƛƎŜƴŜ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ŦǸǊ ²ƛƴŘŀƴƭŀƎŜƴά 

                                                      

4 Würde der gemäß dem beschlossenen Atomausstieg (M1) notwendige fossile Zubau in Baden-Württemberg bis 2022 aus-
schließlich mittels Kohlekraftwerken stattfinden, wären die CO2-Emissionen um rund 2 Mio. t/a höher als derzeit im IEKK 
(Szenario 2050) angenommen. 
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Á aноΥ αCƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎΣ LƴǘŜƴǎƛǾƛŜǊǳƴƎ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜπ5ƛŀƭƻƎά 

Á aнт α±ŜǊǎǘŅǊƪǘŜ ŜƴŜǊƎŜǘƛǎŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ .ƛƻπ ǳƴŘ DǊǸƴŀōŦŅƭƭŜƴά 

Á aнфΥ α±ŜǊōŜǎǎŜǊǘŜ [ƻƎƛǎǘƛƪπYƻƴȊŜǇǘŜ ŦǸǊ [ŀƴŘǎŎƘŀŦǘǎǇŦƭŜƎŜƳŀǘŜǊƛŀƭά 

Á aопΥ αtƭŀǘǘŦƻǊƳ α{ƳŀǊǘ DǊƛŘ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎά 

Á aмлмΥ α²ŀƭŘŦƭŅŎƘŜƴ ŦǸǊ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜƴǳǘȊǳƴƎά 

Á aмлнΥ α±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ Ǿƻƴ ²ƛƴŘǎǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ƛƳ {ǘŀŀǘǎǿŀƭŘά 

Á aLLLΥ α¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ .ǸǊƎŜǊŜƴŜǊƎƛŜŀƴƭŀƎŜƴά 

²ŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ !ōǎŎƘƴƛǘǘ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘŜƴ ƴƻǘπ

ǿŜƴŘƛƎŜƴ ŜƴŜǊƎƛŜǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ wŀƴŘōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴŜƴ YƻƴƪǊŜǘƛǎƛŜπ

ǊǳƴƎŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΣ ƪǀƴƴŜƴ ŘŀƳƛǘ ōƛǎ нлнл ǊǳƴŘ сΣр aƛƻΦ ǘ /hнκŀ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ǸōǊƛπ

ƎŜƴ ŀǳŦ 99π{ ǳƴŘ Y²Y ōŜȊƻƎŜƴŜƴ нм aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜ ²ƛǊƪǳƴƎΦ {ƛŜ 

ŘƛŜƴŜƴ ŘŀȊǳΣ ŘŜƴ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ !ƴǎŀǘȊ ŘŜǎ L9YY ŀōȊǳǊǳƴŘŜƴΣ ŀŘǊŜǎǎƛŜǊŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ !ƪǘŜǳǊŜ ǳƴŘ 

ǘǊŀƎŜƴ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ ŘŜƴ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ ¦Ƴōŀǳ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎ ǎǘŀōƛƭŜ 

.ŀǎƛǎ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 

4.3.2.2 YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜƴ 99π²ŅǊƳŜƴǳǘȊǳƴƎ 

5ƛŜ 9ƛƴȊŜƭǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ŘŜǎ 99π!ǳǎōŀǳǎ ƛƳ ²ŅǊƳŜǎŜƪǘƻǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ мт aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘƛǊŜƪǘ 

ŀŘǊŜǎǎƛŜǊǘΣ ǾƛŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǎ {ŜƎƳŜƴǘǎ όaмуΣ aпсΣ aрф ǳƴŘ aммлύ ƘŀōŜƴ ŀƭƭπ

ƎŜƳŜƛƴŜƴ /ƘŀǊŀƪǘŜǊΦ 

5ƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ƛƻƳŀǎǎŜ ōƛǎ нлнл ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘŜ /hнπaƛƴŘŜǊǳƴƎ ƛƳ ²ŅǊƳŜōŜǊŜƛŎƘ ōŜƭŅǳŦǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 

лΣпу aƛƻΦ ǘκŀΦ ²ƛŎƘǘƛƎŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ 9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ ½ƛŜƭǎ ǎƛƴŘ aнтΣ aнфΣ aпт ǳƴŘ 

aмллΦ 5ƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ aолΣ aфф ǳƴŘ aмлф ƘŀōŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜƴ /ƘŀǊŀƪǘŜǊΦ 

aƛǘǘŜƭǎ ŘŜǎ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ½ǳōŀǳǎ Ǿƻƴ {ƻƭŀǊƪƻƭƭŜƪǘƻǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ōƛǎ нлнл ǊǳƴŘ лΣпо aƛƻΦ ǘ /hнκŀ 

ǾŜǊƳƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ŜƴǘǊŀƭŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŀŦǸǊ ǎƛƴŘ aрм ǳƴŘ aрнΣ ǿŜƛƭ ŘŀƳƛǘ ƴŜǳŜ aŀǊƪǘπ

ǎŜƎƳŜƴǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎ ŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 9ǎ ǎƻƭƭǘŜ ƧŜŘƻŎƘ ŜƛƴŜ 

ƎǊǀǖŜǊŜ όƪǊƛǘƛǎŎƘŜύ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ōŜŀōǎƛŎƘǘƛƎǘŜƴ αaƻŘŜƭƭǾƻǊƘŀōŜƴά ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ aпф ǳƴŘ aрл ǿƛǊƪŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ !ǳǎǿŜƛǘǳƴƎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜǊ 

aŅǊƪǘŜΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ ǎƻƭƭǘŜ ƛƴ aŀǖƴŀƘƳŜ aрл ŘƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ ±ƻǊƘŀōŜƴ ƘǀƘŜǊ ŀƴƎŜǎŜǘȊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

CǸǊ ŜƛƴŜ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊŘǿŅǊƳŜ ό/hнπaƛƴŘŜǊǳƴƎ лΣну aƛƻΦ ǘ /hнκŀ ōƛǎ нлнлύ ƛǎǘ 

ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜ aрс Ǿƻƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 5ƛŜ ǸōǊƛƎŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ aроΣ aрп ǳƴŘ aрр 

ǎƛƴŘ ŀƭǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴƴǾƻƭƭΦ 

CǸǊ ŘƛŜ 99π²ŅǊƳŜƴǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ƎǊƻǖŜǊ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜ aпсΦ 5ƛŜ 

²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ 9²ŅǊƳŜD Ƴƛǘ ŘŜǊ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ !ǳǎǿŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ bƛŎƘǘǿƻƘƴƎŜπ

ōŅǳŘŜΣ ŜƛƴŜǊ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǎ 99π tŦƭƛŎƘǘŀƴǘŜƛƭǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ !ǳǎǿŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ ŀƭƭŜ IŜƛȊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ 
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ǸōŜǊƘǀƘǘŜƳ /hнπ!ǳǎǎǘƻǖ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ {ǘǸǘȊǇŦŜƛƭŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ 99π!ǳǎōŀǳ ƛƳ ²ŅǊƳŜǎŜƪǘƻǊΦ 

9ƛƴ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǘƛƎŜǎ 9ƭŜƳŜƴǘ ŜƛƴŜǎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ ½ǳōŀǳǎ Ǿƻƴ 99π²ŅǊƳŜ όǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎǿŜƛǘǳƴƎ 

ŘŜǊ Y²Yύ ƛǎǘ ŘŜǊ !ǳǎōŀǳ Ǿƻƴ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜƴΦ IƛŜǊŀǳŦ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ aрф ǳƴŘ aсн 

ƛƴŘƛǊŜƪǘ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ tǳƴƪǘŜ 

ŀǳŦƎŜƎǊƛŦŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴ όŀǳŎƘ {ŎƘƳƛŘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΥ 

Á [ŜƛǘŦŀŘŜƴ ȊǳƳ !ǳŦōŀǳ ǳƴŘ ȊǳǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘƪŜƛǘ Ǿƻƴ bŀƘǿŅǊƳŜƴŜǘȊŜƴ ǳƴŘ LƳŀƎŜƪŀƳπ
ǇŀƎƴŜ ŘŀŦǸǊ 

Á ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ YƻƳƳǳƴŜƴ ȊǳǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŅǊƳŜƭŜƛǘǇƭŅƴŜƴ 

Á «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎκ!ǳǎǿŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ !ƴǎŎƘƭǳǎǎπ ǳƴŘ bǳǘȊǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘ Ǿƻƴ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜƴ 

Á ±ŜǊǎǘŅǊƪǘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ ǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜƴ [ŀƴƎȊŜƛǘǎǇŜƛŎƘŜǊƴ 

Á YŅƭǘŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŀǳǎ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜƴ όǾƎƭΦ ŀǳŎƘ aслύ 

bǸǘȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 99π!ǳǎǿŜƛǘǳƴƎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜ aмуΦ 9ƛƴ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŜƛƴŜǊ !ǳǎǿŜƛǘǳƴƎ 

Ǿƻƴ 99π²ŅǊƳŜ ƛƴ ŘŜƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜƴ {ŜƪǘƻǊ ƪŀƴƴ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜ aммл ǎŜƛƴΦ CǸǊ ŜƛƴŜ !ǳǎǿŜƛπ

ǘǳƴƎ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳǎ 99Σ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜƴ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊΣ ǎƛƴŘ Ȋǳπ

ǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ŀŎƘǘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΥ 

Á aнтΥ α9ƴŜǊƎŜǘƛǎŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ .ƛƻπ ǳƴŘ DǊǸƴŀōŦŅƭƭŜƴά 

Á aнфΥ α[ƻƎƛǎǘƛƪπYƻƴȊŜǇǘŜ ŦǸǊ [ŀƴŘǎŎƘŀŦǘǎǇŦƭŜƎŜƳŀǘŜǊƛŀƭά 

Á aпсΥ α²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜπ²ŅǊƳŜπDŜǎŜǘȊŜǎά 

Á aптΥ α²ŅǊƳŜƴǳǘȊǳƴƎ ōŜƛ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ .ƛƻƎŀǎŀƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ YǊŀŦǘǿŜǊƪŜƴά 

Á aрмΥ αaŀǊƪǘȊǳǿŀŎƘǎ ŘŜǊ {ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ ƛƳ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘά 

Á aрнΥ α{ƻƭŀǊŜ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜ Ƴƛǘ ǎŀƛǎƻƴŀƭŜǊ {ǇŜƛŎƘŜǊǳƴƎά 

Á aрсΥ α[ŀƴŘŜǎπCǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ DŜƻǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜά 

Á aрфΥ αCǀǊŘŜǊǳƴƎ ƭƻƪŀƭŜǊ ǳƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ ²ŅǊƳŜƪƻƴȊŜǇǘŜά 

.Ŝƛ ŜŦŦŜƪǘƛǾŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мΣмф aƛƻΦ ǘ /hнκŀ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ǸōǊƛƎŜƴ мо aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿƛǊƪŜƴ ŘŀōŜƛ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘΦ 

4.3.2.3 YƭƛƳŀǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ ²ŅǊƳŜǎŜƪǘƻǊ 

5ƛŜǎŜǎ {ŜƎƳŜƴǘ ƪŀƴƴ ōƛǎ нлнл Ƴƛǘ сΣмн aƛƻΦ ǘ /hнκŀ ŘŜƴ ƎǊǀǖǘŜƴ .ŜƛǘǊŀƎΣ ƴŅƳƭƛŎƘ ǊǳƴŘ оп҈ 

ŘŜǊ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘŜƴ /hнπ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ ŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ но aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀŘǊŜǎǎƛŜǊŜƴ ŘƛŜǎŜǎ 

{ŜƎƳŜƴǘΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ ±ŜǊōǊŀǳŎƘǎǎŜƪǘƻǊŜƴ ǇǊƛǾŀǘŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜΣ DI5 ǳƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŜ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ 

²ƛǊƪǳƴƎ ŘŜǊ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜƴƎ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊƪƴǸǇŦǘ ǎƛƴŘΦ {ƻ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ƻōƛƎŜ 

/hнπaƛƴŘŜǊǳƴƎǎōŜƛǘǊŀƎ ƛƳ ²ŅǊƳŜǎŜƎƳŜƴǘ ŀǳǎ мΣту aƛƻΦ ǘ /hнκŀ ōŜƛ ŘŜǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ŀǳǎ нΣнм 

aƛƻΦǘ /hнκŀ ōŜƛ DI5 όŜƛƴǎŎƘƭΦ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴύ ǳƴŘ ŀǳǎ нΣмп aƛƻΦ ǘ /hнκŀ ōŜƛ tǊƛǾŀπ

ǘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ  
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!ǳŦ ŘŜǊ .ŀǎƛǎ Ǿƻƴ 9ƛƴȊŜƭŀƴŀƭȅǎŜƴ ǳƴŘ wŜŎƘŜǊŎƘŜƴ ƛƴ ŜƛƴǎŎƘƭŅƎƛƎŜƴ {ǘǳŘƛŜƴ όƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ 

{ǘǳŘƛŜƴ Ȋǳ Y{Y нлнлǇƭǳǎΣ IǀǇŦƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмлύ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ȊŜƘƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛπ

ȊƛŜǊŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǿƛǊƪǎŀƳŜƴ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ƛƳ ²ŅǊƳŜŜŦŦƛȊƛŜƴȊōŜǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜǊ .ŜŘŜǳπ

ǘǳƴƎ ǎƛƴŘΥ  

Á aфΥ α9ƴŜǊƎƛŜōŜǊŀǘǳƴƎ ŦǸǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴά 

Á aмнΥ α9ƴŜǊƎƛŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎȅǎǘŜƳŜ ŦǸǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴά  

Á aотΥ α.ŜǊŀǘǳƴƎǎƻŦŦŜƴǎƛǾŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎŦŀƘǊǇƭŀƴά 

Á aофΥ α[ŀƴŘŜǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŜƴŜǊƎŜǘƛǎŎƘŜ DŜōŅǳŘŜǎŀƴƛŜǊǳƴƎά 

Á aпнΥ α9ƴŜǊƎŜǘƛǎŎƘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ [ŀƴŘŜǎƎŜōŅǳŘŜƴά 

Á aртΥ αtƻǘŜƴȊƛŀƭπ!ƴŀƭȅǎŜƴ ŦǸǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜπ!ōǿŅǊƳŜά 

Á aрфΥ αCǀǊŘŜǊǳƴƎ ƭƻƪŀƭŜǊ ǳƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ ²ŅǊƳŜƪƻƴȊŜǇǘŜά 

Á aслΥ α9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŅǊƳŜπ ǳƴŘ YŅƭǘŜǇƭŅƴŜƴά  

Á aснΥ αCŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŅǊƳŜƪƻƴȊŜǇǘŜƴά 

Á aсоΥ αwŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŅǊƳŜŜƴŜǊƎƛŜ ƛƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜ ǳƴŘ DI5ά 

²ŜƛǘŜǊŜ мн aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƘŀōŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜƴ /ƘŀǊŀƪǘŜǊΦ CǸǊ ŘŜƴ {ŜƪǘƻǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎ 

ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ aммΣ aмс ǳƴŘ aруΦ 5ƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ōŜǘǊŜŦŦŜƴ 

ŘŜƴ DŜōŅǳŘŜǎŜƪǘƻǊ ǳƴŘ ǿƛǊƪŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ {ŜƪǘƻǊŜƴ DI5 ǳƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀǖŜƴΦ 

5ƛŜǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ aтΣ aмлΣ aмрΣ aосΣ aоуΣ aплΣ aпмΤ aпо ǳƴŘ aфпΦ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜōŜȊƻƎŜƴŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ aфΣ aмн ǳƴŘ aртΣ Řŀǎ tƻǘŜƴπ

Ȋƛŀƭ ƘŀōŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘŜ /hнπ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ŘǸǊŦǘŜ Ŝǎ ƛƳ DŜōŅǳŘŜōŜǊŜƛŎƘ ƴǳǊ 

Ƴƛǘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀǳŦ .ǳƴŘŜǎŜōŜƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ ŀƴƎŜπ

ǎǘǊŜōǘŜ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ /hнπaƛƴŘŜǊǳƴƎ όпΣор aƛƻΦ ǘ /hнκŀ ōƛǎ нлнлύ ȊŜƛǘƎŜǊŜŎƘǘ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 5Ŝǎπ

Ƙŀƭō ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŀǳŦ .ǳƴŘŜǎŜōŜƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

!ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ȊǳƪƻƳƳŜƴ ƭŀǎǎŜƴΥ 

Á  CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜŜƛƴǎǇŀǊǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ό9ƴ9± нлмпύ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎƎŜπ
ōŅǳŘŜ όŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ƘƻƘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǊŀǘŜΤ ±ŜǊǎŎƘŅǊŦǳƴƎ ŘŜǎ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƴƛǾŜŀǳǎΤ ƳƻƴƻǾŀπ
ƭŜƴǘŜ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ {ǇŜƛŎƘŜǊƘŜƛȊǳƴƎŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ǾŜǊōƛŜǘŜƴύ 

Á 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ ƛƳ ²ƻƘƴǳƴƎǎŜƛƎŜƴǘǳƳǎƎŜπ
ǎŜǘȊ ǳƴŘ ƛƳ aƛŜǘǊŜŎƘǘ 

Á 5ŜǳǘƭƛŎƘŜ !ǳŦǎǘƻŎƪǳƴƎ ŘŜǎ /hнπDŜōŅǳŘŜǎŀƴƛŜǊǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳǎ όƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ мΣр aǊŘΦ 
ϵκŀύΤ ǾŜǊƪƴǸǇŦǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ !ƪǘƛǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 9ƳƛǎǎƛƻƴǎƘŀƴπ
ŘŜƭǎΣ ŘŜǎǎŜƴ 9ǊƭǀǎŜ ǳΦŀΦ ŘŀŦǸǊ ǾŜǊǿŀƴŘǘ ǿŜǊŘŜƴ 

Á ²ƛŜŘŜǊŀǳŦƎǊŜƛŦŜƴ ŘŜǊ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ŦǸǊ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ŜƴŜǊπ
ƎŜǘƛǎŎƘŜƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŜƛƎŜƴƎŜƴǳǘȊǘŜǊ ²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜ 
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4.3.2.4 YƭƛƳŀǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ {ǘǊƻƳǎŜƪǘƻǊ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ŜƎƳŜƴǘ ƛǎǘ ōƛǎ нлнл ŜƛƴŜ /hнπaƛƴŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ лΣтп aƛƻΦ ǘκŀ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ {ƛŜ ƛǎǘ ŀƭǎƻ 

ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ŀƭǎ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜ ƛƳ ²ŅǊƳŜōŜǊŜƛŎƘΦ 5ƛŜ /hнπaƛƴŘŜǊǳƴƎ ŜǊǎǘǊŜŎƪǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŀƭƭŜ 

ŘǊŜƛ ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜƴ ±ŜǊōǊŀǳŎƘǎǎŜƪǘƻǊŜƴΣ ǿƻōŜƛ ƧŜǿŜƛƭǎ пр҈ ŘŜǊ aƛƴŘŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ {ŜƪǘƻǊŜƴ DI5 

ǳƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ŜǊōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƴǳǊ мл҈ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜ ŜǊǿŀǊǘŜǘΦ 

bŜǳƴ ŘŜǊ му ŘŀŦǸǊ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǘƛƎ ȊǳǊ 9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ŀƴƎŜπ

ǎǘǊŜōǘŜƴ ½ƛŜƭŜΥ 

Á aпΥ α±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aŀǊƪǘǸōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴά 

Á aсΥ αIŜƛȊǳƴƎǎǇǳƳǇŜƴπ!ǳǎǘŀǳǎŎƘŀƪǘƛƻƴά 

Á aуΥ α{ǘǊƻƳŜƛƴǎǇŀǊǳƴƎ ƛƴ YƻƳƳǳƴŜƴά 

Á aфΥ α9ƴŜǊƎƛŜōŜǊŀǘǳƴƎ ŦǸǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴά  

Á aLΥ α9ƴŜǊƎƛŜŜŦŦƛȊƛŜƴȊ ƛƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴά 

Á aLLΥ α.ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ 9ƴŜǊƎƛŜŜŦŦƛȊƛŜƴȊά 

Á aмнΥ α9ƴŜǊƎƛŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎȅǎǘŜƳŜ ŦǸǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴά 

Á aмпΥ α9ŦŦƛȊƛŜƴȊŦƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ aƛǘǘŜƭǎǘŀƴŘά 

Á aппΥ α!ǳǎǘŀǳǎŎƘ 9ƭŜƪǘǊƻǎǇŜƛŎƘŜǊƘŜƛȊǳƴƎά όǾƎƭΦ ŘŀȊǳ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 9ƴ9±ύ 

5ƛŜ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜƴ ƴŜǳƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƘŀōŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜƴ /ƘŀǊŀƪǘŜǊΦ CǸǊ ǇǊƛǾŀǘŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ǎƛƴŘ 

ŘƛŜǎ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ aоΣ aр ǳƴŘ aорΦ CǸǊ DI5 όǳƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŜύ ǘǊŜŦŦŜƴ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ aтΣ 

aмлΣ aммΣ aмоΣ aмр ǳƴŘ aмс ȊǳΦ 5ƛŜ ƛƳ L9YY ŀǳŦƎŜƭƛǎǘŜǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǊŜƛŎƘŜƴ ōŜƛ ƪƻƴǎŜπ

ǉǳŜƴǘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŀǳǎΣ ŘƛŜ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘŜ /hнπaƛƴŘŜǊǳƴƎ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 

4.3.2.5 YƭƛƳŀǿƛǊƪǳƴƎ ŘŜǊ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎŜƪǘƻǊ 

±ƻƴ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎŜƪǘƻǊ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ǊŜƭŀǘƛǾ ƘƻƘŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘŜƴ 

/hнπaƛƴŘŜǊǳƴƎ ŜǊǿŀǊǘŜǘΦ 5ƛŜ нΣфп aƛƻΦ ǘ /hнκŀ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ мс҈ ŘŜǊ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘŜƴ 

.ǊǳǘǘƻƳƛƴŘŜǊǳƴƎ ōƛǎ нлнлΦ bǳǊ ŘǊŜƛ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀŘǊŜǎǎƛŜǊŜƴ ŘƛǊŜƪǘŜ όǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜύ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊπ

ǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǾŜǊƪŜƘǊ ǳƴŘ ƛƳ [ǳŦǘǾŜǊƪŜƘǊ όaунΣ aуо ǳƴŘ aупύΣ ŘŀƎŜƎŜƴ ǎƻƭƭ ŘƛŜ 

ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ aŜƘǊƘŜƛǘ όму aŀǖƴŀƘƳŜƴύ ŘǳǊŎƘ hǇǘƛƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀōƭŅǳŦŜΣ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 

ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ōȊǿΦ ǎŎƘƛŜƴŜƴƎŜōǳƴŘŜƴŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎ ǳƴŘ ŘŜǎ CŀƘǊǊŀŘǾŜǊƪŜƘǊǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊƭŀƎŜπ

ǊǳƴƎ ǿŜƎ ǾƻƳ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǾŜǊƪŜƘǊ ŦǸƘǊŜƴΦ 9ƛƴǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ όǿŀŎƘǎŜƴŘŜƴύ DǸǘŜǊǾŜǊƪŜƘǊ 

ǿŜǊŘŜƴ ƴǳǊ ƛƴ ȊǿŜƛ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘƛǊŜƪǘ όaтф ǳƴŘ aулύ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 5ƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜ aтт 

ǿƛǊŘ ƛƳ 9ǊŦƻƭƎǎŦŀƭƭ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎ ȊǳǊ ±ŜǊƭŀƎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ DǸǘŜǊƴ ŀǳŦ ŘƛŜ {ŎƘƛŜƴŜ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ 

5ƛŜ ǿƛŎƘǘƛƎǎǘŜƴ ŘŜǊ ƛƳ L9YY ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ aƻōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ /hнπaƛƴŘŜǊǳƴƎǎπ

ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ƛƳ ±ŜǊƪŜƘǊ ǎƛƴŘΥ 

Á aсрΥ α9ƴƎŜ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ {ƛŜŘƭǳƴƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎά 
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Á aссΥ α!ǳǎōŀǳ ŘŜǊ CŀƘǊǊŀŘπ ǳƴŘ CǳǖƎŅƴƎŜǊπLƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊά 

Á aтоΥ αvǳŀƭƛǘŅǘǎǾŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ǳƴŘ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƛƳ mtb±ά 

Á aтсΥ α!ǳǎǿŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ¦ƳǿŜƭǘǾŜǊōǳƴŘŜǎ ƛƳ .ŜǊǳŦǎǾŜǊƪŜƘǊά 

Á aтуΥ α.ŜǎǎŜǊŜ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎŜƴ ƛƳ ¦ƳǿŜƭǘǾŜǊōǳƴŘά 

Á aуоΥ αCǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƛǘŅǘά 

5ƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƘŀōŜƴ ŜƘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜƴ /ƘŀǊŀƪǘŜǊ ōȊǿΦ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ƎŜπ

ǊƛƴƎŜ /hнπaƛƴŘŜǊǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜΦ 

!ǳǎ ŘŜƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǎŜƘǊ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ȊǳƳ ±ŜǊƪŜƘǊ ŦǸǊ Y{Y нлнлǇƭǳǎ 

όIǀǇŦƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύ ǳƴŘ ŘŜƴ ŘƻǊǘ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ƛƘǊŜǊ DŜǎŀƳǘƘŜƛǘ Ŝƛƴ 

/hнπaƛƴŘŜǊǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ōƛǎ нлнл Ǿƻƴ ǊǳƴŘ р aƛƻΦ ǘ /hнκŀ ƘŀōŜƴΣ ƪŀƴƴ ŀōƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 

Řŀǎǎ ŘƛŜ ŘŜǊȊŜƛǘ ƛƳ L9YY ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ ƛƳ 9ǊŦƻƭƎǎŦŀƭƭ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ǎƛƴŘΣ 

ǊǳƴŘ рл҈ ŘŜǊ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘŜƴ /hнπaƛƴŘŜǊǳƴƎΣ ŀƭǎƻ ǊǳƴŘ мΣр aƛƻΦ ǘ /hнκŀΣ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 5Ŝǎπ

Ƙŀƭō ǿƛǊŘ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ȊǳǊ .ŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻȊŜǎǎŜǎ ŀǳŎƘ 

ŀǳŦ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎŜōŜƴŜ ƛƘǊŜƴ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ƎŜƭǘŜƴŘ ƳŀŎƘǘΣ ǳƳ ƴƻŎƘ ǿƛǊƪǎŀƳŜǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ /hнπ

aƛƴŘŜǊǳƴƎ ƛƳ ±ŜǊƪŜƘǊ ǾƻǊŀƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ 5ŀƴƴ ŘǸǊŦǘŜ ŘƛŜ ƛƳ L9YY ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ /hнπ

aƛƴŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ о aƛƻΦ ǘ /hнκŀ ōƛǎ нлнл Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

CƻƭƎŜƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ Ǿƻƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƳ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊπ

ƪŜƘǊǎŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘŀƘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ōǳƴŘŜǎǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ 5ƛǎƪǳǎπ

ǎƛƻƴ ǿŜƛǘŜǊ ǾŜǊŦƻƭƎǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

Á ±ŜǊǎŎƘŅǊŦǘŜ DǊŜƴȊǿŜǊǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ /hнπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƧŜǘȊƛƎŜƴ ±ŜǊŜƛƴōŀπ
ǊǳƴƎŜƴ Ƙƛƴŀǳǎ όŦǸǊ tY² ǳƴǘŜǊ фр Ǝ /hнκƪƳΤ ƪŜƛƴŜ aŜƘǊŦŀŎƘŀƴǊŜŎƘƴǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƭŜƪǘǊƻπ 
ǳƴŘ IȅōǊƛŘπtY²Τ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŦǸǊ bǳǘȊŦŀƘǊȊŜǳƎŜύ 

Á «ōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ ȊǳǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ tY²π{ǘǊŀǖŜƴōŜƴǳǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊŜƴ ŀǳŦ !ǳǘƻōŀƘƴŜƴ 
ǳƴŘ ȊǳǊ !ǳǎŘŜƘƴǳƴƎ ŘŜǊ [Y²πaŀǳǘ ŀǳŦ .ǳƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜƴ 

Á 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘǎōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ŀǳŦ !ǳǘƻōŀƘƴŜƴ 

Á YƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜǊŜǊ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊƭŀƎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ DǸǘŜǊǾŜǊƪŜƘǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊπ
ƭƛŎƘŜƴ {ŎƘƛŜƴŜƴƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 

4.3.3 ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ 

5ƛŜ !ōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǊ YƭƛƳŀǿƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ŘŜǊ ƛƳ L9YY ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ от 

ŘŜǊ млф aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘŜƴ /hнπ

aƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘΦ .Ŝƛ ŘƛŜǎŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƻƭƭǘŜ Řŀπ

ƘŜǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǿƛǊƪǎŀƳŜ ǳƴŘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƎŜŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .ŜȊƛŜƘǘ Ƴŀƴ 

ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƛƳ !ƴƘŀƴƎ ŘŜǎ L9YY ƎŜǿŅƘƭǘŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎΣ ǎƻ ŀŘǊŜǎǎƛŜǊŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ aŜƘǊŦŀŎƘπ

ƴŜƴƴǳƴƎŜƴ ф aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜƴ α{ǘǊƻƳǎŜƪǘƻǊάΣ мн aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜƴ {ŜƪǘƻǊ αǇǊƛǾŀǘŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜάΣ 
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мл aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜƴ {ŜƪǘƻǊ αLƴŘǳǎǘǊƛŜάΣ мт aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜƴ {ŜƪǘƻǊ αDI5άΣ т aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜƴ 

{ŜƪǘƻǊ α±ŜǊƪŜƘǊά ǳƴŘ мм aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜƴ {ŜƪǘƻǊ αǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ IŀƴŘάΦ «ōŜǊƭŀǇǇŜƴŘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƴ 

{ŜƪǘƻǊŜƴ ōŜǘǊŜŦŦŜƴ мп aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ α²ŅǊƳŜάΦ 

Nr. Maßnahme Segment 

2 Ausreichende Stromerzeugungskapazitäten im Land schaffen EE-S 

4 Verbesserung der Marktüberwachung von Produkten EFF-S 

6 Heizungspumpen-Austauschaktion EFF-S 

8 Stromeinsparung in Kommunen EFF-S 

9 Energieberatung für Unternehmen EFF-W / EFF-S 

I Energieeffizienz in Gesundheitseinrichtungen EFF-W / EFF-S 

II Bewusstseinsbildung zum Thema Energieeffizienz EFF-W / EFF-S 

12 Energiemanagementsysteme für Unternehmen EFF-W / EFF-S 

14 Effizienzfinanzierung Mittelstand EFF-S 

17 Landeskonzept Kraft-Wärme-Kopplung KWK 

III Unterstützung von Bürgerenergieanlagen EE-S / EE-W 

21 Bereitstellung landeseigener Grundstücke für Windenergieanlagen EE-S 

23 Windenergie-Dialog EE-S 

27 Energetische Nutzung von Bio- und Grünabfall EE-S /  EE-W 

29 Logistikkonzepte für Landschaftspflegematerial EE-S /  EE-W 

37 Beratungsoffensive Sanierungsfahrplan EFF-W 

39 Landesförderung für energetische Gebäudesanierung EFF-W 

42 Energetische Sanierung von Landesgebäuden EFF-W 

44 Austausch von Elektrospeicherheizungen EFF-S 

46 Weiterentwicklung des Erneuerbare-Wärme-Gesetzes EE-W 

47 Wärmenutzung bei bestehenden Biogasanlagen und Kraftwerken EE-W 

51 Marktzuwachs der Solarthermie im gewerblichen Bereich EE-W 

52 Solare Wärmenetze mit saisonaler Speicherung EE-W 

56 Landesförderprogramm geothermische Wärmenetze EE-W 

57 Potenzialanalysen für Industrie- Abwärme EFF-W 

59 Förderung lokaler und regionaler Wärmekonzepte EE-W /  EFF-W 

60 Erstellung von Wärme- und Kälteplänen EFF-W 

62 Festsetzungen zur städtebaulichen Umsetzung von Wärmekonzepte EFF-W 

63 Reduzierung von Wärmenergie in Industrie, Handel, Gewerbe und Dienstleistung EFF-W 

65 Enge Verknüpfung von Verkehrsplanung und Siedlungsentwicklung EFF-V 

66 Ausbau der Fahrrad- und Fußgänger-Infrastruktur EFF-V 

73 Qualitätsverbesserung und Innovation im ÖPNV EFF-V 

76 Ausweitung der Nutzung des Umweltverbundes im Berufsverkehr EFF-V 
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78 Bessere Verknüpfungen im Umweltverbund EFF-V 

83 Förderung der Elektromobilität EFF-V 

101 Erschließung geeigneter Waldflächen für die Windenergie EE-S 

102 Vermarktung von Windenergiestandorten im Staatswald EE-S 

 

5ƛŜ ǸōǊƛƎŜƴΣ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǘǊŀƎŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ȊǳǊ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘŜƴ /hнπaƛƴŘŜǊǳƴƎ 

ōŜƛΦ LƘǊŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ƭƛŜƎǘ ŀōŜǊ ŜƘŜǊ ŘŀǊƛƴΣ ŘŜƴ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ !ƴǎŀǘȊ ŘŜǎ L9YY ŀōȊǳǊǳƴŘŜƴΣ ŘŜƴ 

ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘŜƴ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ōǊŜƛǘŜ !ƪǘŜǳǊǎōŀǎƛǎ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ƎŜπ

ǿǸƴǎŎƘǘŜƴ ¦Ƴōŀǳ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ Ȋǳ ǾŜǊƭŜƛƘŜƴΦ 

±ƻƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ȊǳǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ 9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǎ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘŜƴ aƛƴŘŜǊǳƴƎǎȊƛŜƭǎ нлнл 

Ǿƻƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мтΣу aƛƻΦ ǘ /hнκŀ όōǊǳǘǘƻύ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŜƴŜǊƎƛŜǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŀǳŦ .ǳƴŘŜǎŜōŜƴŜΦ 5ŜǎƘŀƭō ǿǳǊŘŜ ōŜƛ ŘŜƴ 9ƛƴȊŜƭŀōǎŎƘƴƛǘǘŜƴ ŀǳŦ ǿŜƛǘŜǊŜ aŀǖƴŀƘπ

ƳŜƴ ǳƴŘ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ōȊǿΦ ǳƴπ

ǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΣ ǳƳ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘŜƴ /hнπaƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳŎƘ 

ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƛƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ōƛǎ нлнл ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘŀƴŀŎƘ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ 5ȅƴŀƳƛƪ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜ ŀǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜǎ ōŜǘǊƛŦŦǘ ƛƴǎōŜǎƻƴπ

ŘŜǊŜ  

 

1. ŜƛƴŜ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǎ 99D ǳƴǘŜǊ .ŜƛōŜƘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƛƴǎǇŜƛǎŜǾƻǊǊŀƴƎ ǳƴŘ Lƴπ
ǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘΦ  

2. ²ƛŜŘŜǊŀƪǘƛǾƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 9ƳƛǎǎƛƻƴǎƘŀƴŘŜƭǎ ȊǳǊ ŀƴƎŜπ

ƳŜǎǎŜƴŜƴ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘŀŘŜƴǎƪƻǎǘŜƴ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎΦ 

3. ŘŜƴ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘŜƴ ½ǳōŀǳ Ǿƻƴ ƎŀǎōŜǘǊƛŜōŜƴŜǊ YǊŀŦǘǿŜǊƪǎƪŀǇŀȊƛǘŅǘ ǳƴŘ ŘƻǊǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Ǿƻƴ 

YǊŀŦǘπ²ŅǊƳŜπYƻǇǇƭǳƴƎǎπ!ƴƭŀƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ²ŜƛǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ ƎŜƎŜƴǿŅǊǘƛƎŜƴ {ǘǊƻƳƳŀǊƪπ

ǘŜǎ ǳƴǘŜǊ .ŜŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ tǳƴƪǘŜǎ нΦ 

4. ŜƛƴŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴ ½ǳōŀǳ Ǿƻƴ όŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜƴύ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜƴ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŦƭŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴπ

ŘŜƴ ²ŅǊƳŜƪƻƴȊŜǇǘŜƴΦ 

5. ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘŜ ŜƴŜǊƎŜǘƛǎŎƘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ DŜōŅǳŘŜōŜǎǘŀƴŘŜǎΦ 

6. ǿƛǊƪǎŀƳŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ wŜŘǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ /hнπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ƛƳ ±ŜǊƪŜƘǊ ό/hнπDǊŜƴȊǿŜǊǘŜΤ 

²ŜƛǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ aŀǳǘΤ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘǎōŜƎǊŜƴȊǳƴƎΤ !ǳǎōŀǳ ǎŎƘƛŜƴŜƴƎŜōǳƴŘŜƴŜǊ 

DǸǘŜǊǾŜǊƪŜƘǊύΦ 

4.4 wŜƎƛƻƴŀƭŜ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ 

Lƴ ŘŜǊ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ǿƛǊŘ ŘŜǊ .ŜƎǊƛŦŦ ŘŜǊ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ȊǳƳŜƛǎǘ ƛƴ ŘǊŜƛ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ǳƴǘŜǊǘŜƛƭǘΥ 

ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƎŜǿƛƴƴŜ ƴŀŎƘ {ǘŜǳŜǊƴΣ ŘƛŜ bŜǘǘƻŜƛƴƪƻƳƳŜƴ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 
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{ǘŜǳŜǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜ όǎƛŜƘŜ ȊΦ.Φ IƛǊǎŎƘƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ 5ŀ ŘƛŜǎŜ ŘǊŜƛ Lƴπ

ŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ǎǘŀǊƪ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƪƻǊǊŜƭƛŜǊŜƴΣ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀπ

ƭŜƴ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎŜŦŦŜƪǘŜ ŘŜǎ L9YY ŀǳŦ ƴǳǊ ȊǿŜƛ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴΦ bŜōŜƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ {ǘŜǳπ

ŜǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴ όYŀǇƛǘŜƭ пΦпΦнύ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ π ƛƴǘǳƛǘƛǾ Ȋǳ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƛŜǊŜƴŘŜƴ π .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎŜŦŦŜƪǘŜ 

ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ όYŀǇƛǘŜƭ пΦпΦмύΦ 9ƛƴŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ 

YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊōǊŀƴŎƘŜ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǘŜƴ ¦ƳǎŅǘȊŜ ƭƛŜŦŜǊǘ Řŀǎ {ǘŀǘƛǎǘƛǎŎƘŜ .ǳƴŘŜǎŀƳǘ 

όнлмоύΦ 

4.4.1 .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎŜŦŦŜƪǘŜ 

4.4.1.1 aŜǘƘƻŘƛǎŎƘŜ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ 

!ǳŦǘǊŀƎǎƎŜƳŅǖ ǎǘǸǘȊǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜǊ !ōǎŎƘƴƛǘǘ ȊǳǊ !ōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎŜŦŦŜƪǘŜ ŘŜǎ 

L9YY ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊΦ 5ƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘ ǎƛŎƘ 

ŀǳŦ ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ƛƴǿƛŜǿŜƛǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ȊǳƳŜƛǎǘ ŀǳŦ ŀƴŘŜǊŜ ƪƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊπ ǳƴŘ 

ŜƴŜǊƎƛŜǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ ±ƻǊƘŀōŜƴ ŀǳŦ [ŀƴŘŜǎπ ǳƴŘ .ǳƴŘŜǎŜōŜƴŜ ōŜȊƛŜƘŜƴΣ ŀǳŦ Řŀǎ L9YY ǳƴŘ ŘƛŜ {ƛπ

ǘǳŀǘƛƻƴ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ǸōŜǊǘǊŀƎōŀǊ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ ŜƛƴǎŎƘƭŅƎƛƎǎǘŜƴ .ŜƛǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ 

ǿŜǊŘŜƴ ƘƛŜǊ ŀƭǎ !ƴƘŀƭǘǎǇǳƴƪǘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ²ƛǊƪǳƴƎǎŀōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǎ L9YY ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴŘ ŘŀǊƎŜπ

ǎǘŜƭƭǘΦ 9ƛƎŜƴŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳǊ ŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǎƻǿŜƛǘ ǎƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǎƛƴŘΣ ǳƳ ŜƛƴŜ «ōŜǊπ

ǘǊŀƎōŀǊƪŜƛǘ ŘƛŜǎŜǊ {ǘǳŘƛŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ L9YY ƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 

LƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ƴƛƳƳǘ ŘƛŜ {ǘǳŘƛŜ ŘŜǎ ½{² Ǿƻƴ нлмн Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭ α9ǊǎǘŜ 

!ōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜǊ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜǊ ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜǎȊŜƴŀǊƛƻǎ .ŀπ

ŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ нлрлά ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ {ǘŜƭƭǳƴƎ Ŝƛƴ όƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ȊƛǘƛŜǊǘ ŀƭǎ {ŎƘƳƛŘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмнύΦ 5ƛŜ {ǘǳŘƛŜ ƛǎǘ ōƛǎƭŀƴƎ ŘƛŜ 9ƛƴȊƛƎŜΣ ŘƛŜ ŜȄǇƭƛȊƛǘ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ŘŜƳ L9YY 

ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ α9ƴŜǊƎƛŜǎȊŜƴŀǊƛƻ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ нлрлά ό{ŎƘƳƛŘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύ ŀŘǊŜǎπ

ǎƛŜǊǘΦ LƘǊŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǎƛƴŘ ƛƳ ¢ŜȄǘ ŘŜǎ L9YY ƎŜƴŀƴƴǘ ǳƴŘ ōƛƭŘŜƴ ŘŜǎƘŀƭō ŀǳŎƘ ŘŜƴ !ǳǎƎŀƴƎǎπ

Ǉǳƴƪǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ !ƴŀƭȅǎŜΦ !ǳŦ ȊǿŜƛŜǊƭŜƛ ²ŜƛǎŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ !ǳǎǎŀƎŜƴ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜ ƘƛŜǊ 

ŜǊƎŅƴȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǊǎǘŜƴǎ ŘŜŎƪŜƴ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ½{² ƴǳǊ ŜƛƴƛƎŜ ŘŜǊ .ŜǊŜƛŎƘŜ ŀōΣ ŘƛŜ 

Řŀǎ L9YY ōŜƘŀƴŘŜƭǘΦ Lƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ YƻƴȊŜǇǘǎΣ ŘƛŜ ōƛǎƭŀƴƎ ƴƛŎƘǘ ōŜƭŜǳŎƘǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴ όƛƴǎōŜǎƻƴπ

ŘŜǊŜ ±ŜǊƪŜƘǊύΣ ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘ ½ǳƘƛƭŦŜƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ǎƻƳƛǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜπ

ǊŜƴ ²ƛǊƪǳƴƎǎŀƴŀƭȅǎŜ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǿŜƛǘŜƴǎ ƭƛŜŦŜǊǘ ŘƛŜ ½{²π{ǘǳŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ Ǿƻƴ ƛƘǊ ōŜπ

ƘŀƴŘŜƭǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ǇǳƴƪǘǳŜƭƭŜ !ōǎŎƘŅǘȊǳƴƎΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ 

!ƴƴŀƘƳŜƴΣ ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘŜƴ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜƴ ǳǎǿΦ ŀōƘŅƴƎǘΦ LƴŘŜƳ ǿƛǊ ŀƴŘŜǊŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŜǊπ

ƎŜōƴƛǎǎŜ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ !ƴƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ aŜǘƘƻŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ YƻƴǘŜȄǘ ŘŜǎ L9YY ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ 

ǿƛǊ ŘƛŜǎŜ !ōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ǳƳ ǿŜƛǘŜǊŜ tǳƴƪǘŜ ŜǊƎŅƴȊŜƴΣ ǿŀǎ ŜƛƴŜ {ǇŀƴƴǿŜƛǘŜ ŘŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ .Ŝπ

ǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎŜŦŦŜƪǘŜ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ Ŝƛƴ ǊǳƴŘŜǊŜǎ .ƛƭŘ ŘŜǊ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜƴ ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ŜǊƎƛōǘΦ  
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CǸǊ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ Ǿƻƴ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǎƛƴŘ ǎƻƭŎƘŜ {ǘǳŘƛŜƴΣ ŘƛŜ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘŜƴ {ǘŀǘǳǎ 

ǉǳƻ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ .ǊŀƴŎƘŜƴ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴ όȊΦ.Φ .ǊŅǳƴƛƴƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ 

hΩ{ǳƭƭƛǾŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ 5ƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎǎŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ L9YY ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŜƛƴŜ tƻƭƛǘƛƪŦƻƭƎŜƴŀōǎŎƘŅǘȊǳƴƎΣ 

ŘΦƘΦΣ Ŝǎ ƎŜƘǘ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ǳƳ ŘƛŜ ŜƛƴŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƳ aŀǖƴŀƘƳŜƴǇŀƪŜǘ ǳǊǎŅŎƘƭƛŎƘ ȊǳȊǳπ

ǎŎƘǊŜƛōŜƴŘŜƴ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎŜŦŦŜƪǘŜΦ 5ŀǎ ƭŜƛǎǘŜǘ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜƳ tƻπ

ƭƛǘƛƪπ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ wŜŦŜǊŜƴȊǎȊŜƴŀǊƛƻΦ IƛŜǊ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ŀƴȊǳƳŜǊƪŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ½{²π{ǘǳŘƛŜ ƻƘƴŜ wŜπ

ŦŜǊŜƴȊǎȊŜƴŀǊƛƻ ŀǊōŜƛǘŜǘΦ {ƛŜ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛȊƛŜǊǘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘƛŜ .ǊǳǘǘƻŜŦŦŜƪǘŜ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ 

ƪŀƴƴ ǎƻƳƛǘ ƪŜƛƴŜ !ǳǎǎŀƎŜ ŘŀǊǸōŜǊ ƭƛŜŦŜǊƴΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ²ƛǊƪǳƴƎǎŀƴǘŜƛƭ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ 9ƴŜǊπ

ƎƛŜǎȊŜƴŀǊƛƻǎ нлрл ȊǳȊǳƻǊŘƴŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŀǳŎƘ ƻƘƴŜ ŘƛŜǎŜǎΣ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘǳǊŎƘ 

Řŀǎ 99DΣ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ǿǸǊŘŜΦ  

!ǳŎƘ ƛƴ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘŜƴ !ǎǇŜƪǘ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ½{²π{ǘǳŘƛŜ ŀƭǎ αŜǊǎǘŜ 

!ōǎŎƘŅǘȊǳƴƎάΦ &ƘƴƭƛŎƘ ǿƛŜ ōŜƛ IƛǊǎŎƘƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнлммύ ǿƛǊŘ ƘƛŜǊ ȊǳǊ 9ǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎπ

ŜŦŦŜƪǘŜ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ǾƻǊƎŜƎŀƴƎŜƴΥ ½ǳƴŅŎƘǎǘ ǿƛǊŘ ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜǊ tǊŜƛǎŜ 

ŦǸǊ !ƴƭŀƎŜƴƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴΣ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳǎǿΦ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘΣ ǿŜƭŎƘŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ tƻπ

ƭƛǘƛƪƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎƎŜƭǀǎǘ ǿŜǊŘŜƴ π ōȊǿΦ ǿŜƭŎƘŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǎƛƴŘΣ ǳƳ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊπ

ǘŜƴ ŜƴŜǊƎƛŜπ ǳƴŘ ƪƭƛƳŀǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ ½ƛŜƭŜ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 5ŀƴƴ ǿƛǊŘ ǸōŜǊǎŎƘƭŀƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ 

LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƳ [ŀƴŘ ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǿƛǊƪǎŀƳ ǿƛǊŘΦ ¢Ŝƛƭǘ Ƴŀƴ ŘƛŜǎŜƴ .ŜǘǊŀƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ōǊŀƴπ

ŎƘŜƴǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǾŜǊŘƛŜƴǎǘ όǳƴŘ ƎŜƘǘ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎΣ Řŀǎǎ Řŀǎ [ƻƘƴƴƛǾŜŀǳ ƪƻƴǎǘŀƴǘ 

ōƭŜƛōǘ ǳƴŘ ƪŜƛƴ !ǊōŜƛǘǎƪǊŅŦǘŜƳŀƴƎŜƭ ŜƴǘǎǘŜƘǘύΣ ŜǊƘŅƭǘ Ƴŀƴ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǿƛǊƪǳƴƎΦ LƴŘƛπ

ǊŜƪǘŜ ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ½ǿŜƛǘǊǳƴŘŜƴπΣ .ǳŘƎŜǘπ ǳƴŘ {ǳōǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎŜŦŦŜƪǘŜ ōƭŜƛōŜƴ ǎƻ ǳƴōŜǊǸŎƪǎƛŎƘπ

ǘƛƎǘΦ  

²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳŦǿŅƴŘƛƎŜǊ ǎƛƴŘ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ aŜƘǊȊŀƘƭ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ LƴǇǳǘπ

hǳǘǇǳǘπ!ƴŀƭȅǎŜƴΦ 9ǎ ƘŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ǳƳ ƪƻƳǇƭŜȄŜ /ƻƳǇǳǘŜǊƳƻŘŜƭƭŜΣ ŘƛŜ Řŀǎ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƎŜǎŎƘŜπ

ƘŜƴ ŜƛƴŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ 9ƛƴƘŜƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƎŜƴŀǳ ƴŀŎƘōƛƭŘŜƴΦ .ŜǎǘǸŎƪǘ Ƴŀƴ ǎƛŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƎǊƻǖŜƴ 

aŜƴƎŜ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ ƭƛŜŦŜǊƴ ǎƛŜ ŦǸǊ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ŜƛƴŜǎ ǾƻǊƎŜπ

ƎŜōŜƴŜƴ tǊƻƎƴƻǎŜƘƻǊƛȊƻƴǘǎ ŘƛŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ ǾƻƭƪǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ YŜƴƴǿŜǊǘŜΦ bŜōŜƴ ŘŜƴ 

.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ŘƛŜǎŜ ƻŦǘƳŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ǊǳǘǘƻǿŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǘŜǳπ

ŜǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ŜƛƴΣ ǎŜƭǘŜƴŜǊ ŀǳŎƘ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ǿƛŜ Řŀǎ tǊŜƛǎπ ǳƴŘ [ƻƘƴƴƛǾŜŀǳ ƻŘŜǊ ŘƛŜ !ǳǖŜƴπ

ƘŀƴŘŜƭǎōƛƭŀƴȊΦ ¦ƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ǎƛŎƘ ȊǿŜƛ LƴǇǳǘǎȊŜƴŀǊƛŜƴ ǳƳ ŘƛŜ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ǳƴŘ ƛƘǊŜ 

ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊŜƴ CƻƭƎŜƴΣ ǎƻ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ 5ƛŦŦŜǊŜƴȊ ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ hǳǘǇǳǘǎ ŘƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎ 

ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ ōŜȊƛŦŦŜǊƴΦ LƴǇǳǘπhǳǘǇǳǘπ{ƛƳǳƭŀǘƛƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ƎŜŜƛƎƴŜǘΣ ŘƛŜ ƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘŜƴ ±ŜǊπ

ŦƭŜŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ǊŀƴŎƘŜƴΣ aŅǊƪǘŜ ǳƴŘ ²ƛǊƪǳƴƎǎǿŜƛǎŜƴ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛǾ ƘƻƘŜǊ 5ŜǘŀƛƭǘǊŜǳŜ ŀōȊǳōƛƭπ

ŘŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƛƴŘƛǊŜƪǘŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΦ  

9ƛƴŜ DŜƳŜƛƴǎŀƳƪŜƛǘ Ŧŀǎǘ ŀƭƭŜǊ ǎƻƭŎƘŜǊ ²ƛǊƪǳƴƎǎŀƴŀƭȅǎŜƴ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜǊ ǿŜƛǘŜǊƎŜπ

ƘŜƴŘŜǊ 5ŜǘŀƛƭŀƴƴŀƘƳŜƴ ōŜŘƛŜƴŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ǿŜƛƭ ŘŜǊ 5ŜǘŀƛƭƭƛŜǊǳƴƎǎƎǊŀŘ ŘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘŜƴ tƻƭƛπ

ǘƛƪƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǘȅǇƛǎŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ōŜƛ ǿŜƛǘŜƳ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘǘΣ ǳƳ ŘƛŜ CƻƭƎŜƴ ǎŜǊƛǀǎ Ȋǳ ǉǳŀƴǘƛŦƛȊƛŜπ

ǊŜƴΦ hŦǘƳŀƭǎ ƛǎǘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘƛŜ !Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ ƻŦŦŜƴ 
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ƎŜƭŀǎǎŜƴΦ 5ŀǎ ǘǊƛŦŦǘ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ L9YY ȊǳΣ ǿŜǎƘŀƭō ǎƛŎƘ ŘƛŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ !ƴŀπ

ƭȅǎŜ ƳŜƘǊ ŀƴ ŘŜƴ ½ƛŜƭŜƴ ŀƭǎ ŘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘΦ 5ƛŜ ƴǀǘƛƎŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜƴ !ƴƴŀƘπ

ƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ǎŎƘƭƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜ ǎŜƭōǎǘ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴ όȊΦ.Φ {ŎƘŀŘŜ Ŝǘ ŀƭΣ 

нллфύ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ vǳŜƭƭŜƴ ŜƴǘƴƻƳƳŜƴ όȊΦ.Φ [ǳǘȊ ǳƴŘ aŜȅŜǊΣ нллуύΦ 5ƛŜ !ǳǘƻǊŜƴ ǿŜƛǎŜƴ ǊŜπ

ƎŜƭƳŅǖƛƎ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ƴŀƭȅǎŜŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŜȄǘǊŜƳ ǎŜƴǎƛōŜƭ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǎƻƭŎƘŜƴ !ƴƴŀƘπ

ƳŜƴ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴΥ α5ƛŜ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 

²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ƛƳ aƻŘŜƭƭȊǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ōŜŜƛƴŦƭǳǎǎŜƴΦ Lƴ ŜƛƴƛƎŜƴ CŅƭƭŜƴ ōŜŜƛƴŦƭǳǎǎǘ ŘƛŜ 

!Ǌǘ ŘŜǊ aƛǘǘŜƭǾŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 9ŦŦŜƪǘŜ ǎǘŅǊƪŜǊ ŀƭǎ ŘƛŜ tƻƭƛǘƛƪƳŀǖƴŀƘƳŜ 

ǎŜƭōǎǘά ό[ǳǘȊ ǳƴŘ aŜȅŜǊΣ нллуΣ {Φ мнύΦ bŜōŜƴ 5Ŝǘŀƛƭǎ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ !ƴƴŀƘƳŜƴ ōŜπ

ȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜƴ ǾƻƭƪǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ ŘƛŜ 

ǳƴǘŜǊǎǘŜƭƭǘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜƭǘƳŀǊƪǘǇǊŜƛǎŜ ŦǸǊ 9ƴŜǊƎƛŜǊƻƘǎǘƻŦŦŜΦ !ǳŎƘ ŜƛƴŜ ƴǳǊ ƎŜǊƛƴƎŦǸƎƛƎŜ 

&ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ŀƴƎŜƭŜƎǘŜƴ ½ƛƴǎƴƛǾŜŀǳǎ ƪŀƴƴ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘƛŜ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛȊƛŜǊǘŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ǎǘŀǊƪ 

ōŜŜƛƴŦƭǳǎǎŜƴ ƻŘŜǊ ǎƻƎŀǊ ǳƳƪŜƘǊŜƴ ό{ŎƘƳƛŘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΣ {Φ млύΦ bƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ƛǎǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ 

ŘƛŜ ²ŀƘƭ ŘŜǎ wŜŦŜǊŜƴȊǎȊŜƴŀǊƛƻǎ ƎŀƴȊ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ŘŀŦǸǊΣ ǿŜƭŎƘŜƴ 9ƛƴŘǊǳŎƪ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǾŜǊπ

ƳƛǘǘŜƭƴΦ  

5ƛŜ DƭƛŜŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊŀōǎŎƘƴƛǘǘŜ ƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊΦ 5ŀπ

Ǌƛƴ ǿƛǊŘ ȊǳƳŜƛǎǘ ōŜƛƳ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘŀƴŀŎƘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴΣ ƻō ŘƛŜ 

9ƴŜǊƎƛŜ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ {ǘǊƻƳ ƻŘŜǊ ²ŅǊƳŜ ŀƴŦŅƭƭǘΦ ½ǳ ŘŜƴ ƛƳ L9YY ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ aŀǖƴŀƘπ

ƳŜƴ ȊǳƳ ¦Ƴōŀǳ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ όȊΦ.Φ Y²YΣ {ǘǊƻƳπ ǳƴŘ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜύ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǾŜǊŜƛƴπ

ȊŜƭǘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴΦ ½ǳ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴƛƎŜ {ǘǳŘƛŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 

{ŜƪǘƻǊŜƴ {ǘǊƻƳΣ ²ŅǊƳŜ ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊΣ ǿƻƘƛƴƎŜƎŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ {ŜƪǘƻǊπǸōŜǊƎǊŜƛπ

ŦŜƴŘŜ .ǸƴŘŜƭ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊŜƴΦ ¢ŀōŜƭƭŜ п ǎǘŜƭƭǘ ƎǊŀŦƛǎŎƘ ŘŀǊΣ ŀǳŦ ǿŜƭŎƘŜ {ǘǳŘƛŜƴ ƛƴ 

ǿŜƭŎƘŜƴ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǘǘŜ .ŜȊǳƎ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘΥ 

¢ŀōŜƭƭŜ пΥ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǊ ŀǳǎƎŜǿŜǊǘŜǘŜƴ {ǘǳŘƛŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ  
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Schmidt et al. (2012) 

[ZSW für UM BW] 
BW 

     

Hirschl et al. (2011) 

[IÖW, gefördert duch UM BW] 
BW 

     

Bickel et al. (2009) 

[ZSW für UM BW] 
BW 
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Lehr et al. (2011) 

[DLR et al .für BMU] 
Bund 

     

Aretz et al. (2013) 

[IÖW für Greenpeace] 
Bund 

     

Hirschl et al. (2012) 

[IÖW für Greenpeace] 

Branden-

burg 

     

Ragwitz et al. (2009) 

[ECOFYS et al. für EU-Kommission] 
EU 

     

Pollin und Garrett-Peltier (2009) 

[PERI for WWF et al] 
Ontario 

     

Levine (2009) 

[US Congressional Research Service] 
USA 

     

Connolly et al. (2012) 

[PlanEnergi et al. für Euroheat&Power] 
EU 

     

Steden und Dalezios (2008) 

[Prognos für Electrabel Deutschland] 

Modell-

region 

     

Böhmer et al. (2013) 

[Prognos für KfW] 
Bund 

     

Janssen und Staniaszek (2012) 

[für Energy Efficiency Industry Forum] 
EU 

     

Lutz und Meyer (2008) 

[GWS für das UBA] 
Bund 

     

Schade et al. (2009) 

[Fraunhofer ISI für das UBA] 
Bund 

     

Pehnt et al. (2009) 

[ifeu et al, gefördert duch BMU] 
Bund 

     

Hellgraue Felder stehen für eine Aussage einer Studie zum jeweiligen Themenfeld, dunkelgraue Felder symboli-

sieren zusätzlich, dass hier eine gewisse Vergleichbarkeit mit Schmidt et al. (2012) gegeben ist. 

4.4.1.2 .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎŜŦŦŜƪǘŜ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳƳ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴ 

 5ŀǎ L9YY ȊƛǘƛŜǊǘ ŘƛŜ ǾƻƳ ½{² ό{ŎƘƳƛŘǘ Ŝǘ ŀƭΣ нлмнύ ŜǊǊŜŎƘƴŜǘŜƴ .ǊǳǘǘƻōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎŜŦŦŜƪǘŜ 

ŘŜǎƧŜƴƛƎŜƴ !ǳǎōŀǳǎ ŘŜǊ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴΣ ŘŜǊ ŀƭǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ŜǊŀŎƘǘŜǘ ǿƛǊŘΣ ǳƳ ŘƛŜ ½ƛŜƭŜ 

ŘŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜǎȊŜƴŀǊƛƻǎ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ нлрл Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 5ŀǎ ½{² ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ƘƛŜǊōŜƛ 

ƴǳǊ ŘƛŜ ƛƳ [ŀƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ŀǳǎ ŘŜƳ [ŀƴŘ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘŜƴ 9ŦŦŜƪǘŜΣ ŘΦƘΦΣ 9ȄǇƻǊǘǿƛǊƪǳƴƎŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦŀǎǎǘΦ ²ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǎƪƛȊȊƛŜǊǘΣ ƎŜƘǘ Řŀǎ ½{² ƛƴ ŘŜǊ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ǾƻǊΥ 5ƛŜ 

ŀǳǎ ŘŜƳ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛȊƛŜǊǘŜƴ 99π!ǳǎōŀǳ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ¦ƳǎŅǘȊŜ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜǊ 



 

59 

Wirkungsabschätzung IEKK ς 26. November 2013 

!ƴƭŀƎŜƴΣ .ŜǘǊƛŜō ǳƴŘ .ǊŜƴƴǎǘƻŦŦōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ό.ƛƻƳŀǎǎŜύ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳƭǘƛǇƭƛȊƛŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǘŜŎƘπ

ƴƻƭƻƎƛŜǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ !ƴǘŜƛƭŜƴ ŘŜǊ ƛƳ [ŀƴŘ ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǿƛǊƪǎŀƳŜƴ YƻǎǘŜƴ ǎƻǿƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǎƻπ

ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƪƻŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜƴΦ LƳ 9ǊƎŜōƴƛǎ ǿƛǊŘ ŜǊǿŀǊǘŜǘΣ Řŀǎǎ Řŀƴƪ ŘŜǎ 99π½ǳōŀǳǎ ŘƛŜ ½ŀƘƭ 

ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ мсΦллл ƛƴ нлмн ŀǳŦ ƪƴŀǇǇ нлΦллл ƛƴ нлнл ǎǘŜƛƎŜƴ ǿƛǊŘΦ  

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜ aŜǘƘƻŘƛƪ ōƭŜƛōŜƴ ŜƛƴƛƎŜ 9ŦŦŜƪǘŜ ǳƴōŜŀŎƘǘŜǘΣ ŘƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ LƴǇǳǘπhǳǘǇǳǘπ

!ƴŀƭȅǎŜ ŜǊŦŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΥ 9ƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘŅǘȊǘ Řŀǎ ½{² ŘƛŜ ό.Ǌǳǘǘƻπύ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎπ

ǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ bƛŎƘǘōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ 9ȄǇƻǊǘŜƴ ǳƴŘ ½ǿŜƛǘǊǳƴŘŜƴŜŦŦŜƪǘŜƴΦ ²ǸǊπ

ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ .ǳŘƎŜǘπ ǳƴŘ {ǳōǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎŜŦŦŜƪǘŜ ƛƴ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴΣ ƪŅƳŜ Ƴŀƴ 

Ȋǳ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊŜƴ όbŜǘǘƻπύ 9ŦŦŜƪǘŜƴΦ hō ŜƛƴŜ ŀǳŦǿŅƴŘƛƎŜǊŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ōŜƛ ƎƭŜƛŎƘŜǊ 5ŀǘŜƴƭŀƎŜ 

ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ ƘǀƘŜǊŜ ƻŘŜǊ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊŜ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎŜŦŦŜƪǘŜ ŜǊƎŅōŜΣ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎŀƎŜƴΦ  

9ƛƴŜ ŜǊǎǘŜ 9ƛƴƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǎ ½{² ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŀƴƘŀƴŘ ŜƛƴŜǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳŦ .ŀŘŜƴπ

²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ōŜȊƻƎŜƴŜƴ {ǘǳŘƛŜ Ǿƻƴ IƛǊǎŎƘƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнлммύ ǾƻǊƴŜƘƳŜƴΦ hƘƴŜ ŀǳŦ Ŝƛƴ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜǎ 

tƻƭƛǘƛƪǾƻǊƘŀōŜƴ ŀōȊǳȊƛŜƭŜƴΣ ŜǊǊŜŎƘƴŜƴ ŘƛŜ !ǳǘƻǊŜƴ ŘƛŜ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎπ ǳƴŘ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎπ

ŜŦŦŜƪǘŜ Ǿƻƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƴ мс ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 99π!ƴƭŀƎŜƴǘȅǇŜƴΦ 5ƛŜ aŜǘƘƻŘƛƪ ƛǎǘ ŘŜǊ ŘŜǎ ½{² 

ǎŜƘǊ ŅƘƴƭƛŎƘΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ƛǎǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ŜƛƴŜ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ōŜƛŘŜǊ {ǘǳŘƛŜƴ 

ƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿŜƛƭ ŘƛŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ IƛǊǎŎƘƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнлммύ ŀǳŦ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜ 99π!ƴƭŀƎŜ ŀōȊƛŜƭǘΣ 

ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ !ǳǎōŀǳΦ LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ǿƛǊŘ ǘǊƻǘȊŘŜƳ Ŝƛƴ ±ŜǊǎǳŎƘ ǳƴǘŜǊƴƻƳƳŜƴΦ 

5Ŝƴ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ½{² ȊǳŦƻƭƎŜ ƭǀǎŜƴ ŀƭƭŜƛƴ ŘƛŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƴ ƴŜǳŜ 99π!ƴƭŀƎŜƴ ƛƳ WŀƘǊ 

нлнл ŜƛƴŜƴ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎŜŦŦŜƪǘ Ǿƻƴ ƪƴŀǇǇ пΦллл tŜǊǎƻƴŜƴ ŀǳǎ ό{ŎƘƳƛŘǘ Ŝǘ ŀƭΣ нлмнΣ !ōōΦ пнύΦ 

5ƛŜǎŜǊ !ǳǎōŀǳ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ǾƻǊƴŜƘƳƭƛŎƘ ŀǳǎ Ŝǘǿŀ пол a² CƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ ǳƴŘ птл a² ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴ ό!ōōΦ пύΤ ŀƴŘŜǊŜ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ƛƳ {ǘǊƻƳōŜǊŜƛŎƘ ǎƛƴŘ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ƘƛƴǎƛŎƘǘπ

ƭƛŎƘ ŘŜǊ Ȋǳ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊŜƴŘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎ ǾŜǊƴŀŎƘƭŅǎǎƛƎōŀǊ ƻŘŜǊ ƛƘƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ IƛǊǎŎƘƭ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлммύ ƪŜƛƴŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎŜŦŦŜƪǘŜ ȊǳƎŜǿƛŜǎŜƴΦ CǸǊ ŘŜƴ ²ŅǊƳŜƳŀǊƪǘ ǿǳǊŘŜƴ 

ƪŜƛƴŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ±ƻƴ ŘŜƳ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘŜƴ ½ǳōŀǳ Ǿƻƴ {ƻƭŀǊƪƻƭƭŜƪǘƻǊŜƴ ŘǸǊŦǘŜƴ ŀƭπ

ƭŜǊŘƛƴƎǎ ŀǳŎƘ ƳŜǊƪƭƛŎƘŜ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎŜŦŦŜƪǘŜ ŀǳǎƎŜƘŜƴΦ ½ǳƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŘŜǊ ǾƻƳ ½{² ŜǊǊŜŎƘπ

ƴŜǘŜƴ 9ŦŦŜƪǘŜ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƴŅƘŜǊǳƴƎǎǿŜƛǎŜ ōŜǎǘƛƳƳŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 

ƎƭŜƛŎƘŜ !ǳǎōŀǳ ƴŀŎƘ ŘŜƴ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ IƛǊǎŎƘƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнлммύ ŀǳǎƭǀǎŜƴ ǿǸǊŘŜΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ р ƭƛǎǘŜǘ ŘƛŜ YŜƴƴƎǊǀǖŜƴ ŘƛŜǎŜǊ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŀǳŦΦ !ǳǎƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŀǳǎ !ƴƭŀƎŜƴπ

ǇǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ǳƴŘ LƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΣ ŀƭǎƻ ƛƳ WŀƘǊ ŘŜǊ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎǎǘŜŎƘƴƻƭƻπ

ƎƛŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜƴ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎŜŦŦŜƪǘŜ ǇǊƻ aŜƎŀǿŀǘǘ ƴŜǳ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜ 

½ŀƘƭŜƴ ǎƛƴŘ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘ ŀǳǎ ŘŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴ о ōȊǿΦ пΣр ǳƴŘ с ōŜƛ IƛǊǎŎƘƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнлммύ όCǸǊ t± ǿƛǊŘ 

ŀǳǎ ŘŜƴ ŘǊŜƛ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ !ƴƭŀƎŜƴƎǊǀǖŜƴ Ŝƛƴ aƛǘǘŜƭǿŜǊǘ ƎŜōƛƭŘŜǘύΦ aǳƭǘƛǇƭƛȊƛŜǊǘ Ƴŀƴ ŘƛŜǎŜ ½ŀƘπ

ƭŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ƎŜƳŅǖ 9ƴŜǊƎƛŜǎȊŜƴŀǊƛƻ Ȋǳ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊŜƴŘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎΣ ŜǊƘŅƭǘ Ƴŀƴ ŘƛŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ 

.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǿƛǊƪǳƴƎ π ƧŜŘƻŎƘ ƻƘƴŜ wǸŎƪǎƛŎƘǘ ŘŀǊŀǳŦΣ ǿƻ ŘƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ŜƴǘǎǘŜƘǘΦ 5ŀ ŘƛŜ 99π

!ƴƭŀƎŜƴ ƎǊǀǖǘŜƴǘŜƛƭǎ ŀǳǖŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜǎŜ ŀōπ

ǎƻƭǳǘŜƴ ½ŀƘƭŜƴ ǳƳ ŜƛƴŜƴ CŀƪǘƻǊ ƪƻǊǊƛƎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŜǊ ŘƛŜǎŜƳ ¦ƳǎǘŀƴŘ wŜŎƘƴǳƴƎ ǘǊŅƎǘΦ 5ŀ 

ŘƛŜ aŜǘƘƻŘƛƪ Ǿƻƴ IƛǊǎŎƘƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнлммύ ŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ YƻǊǊŜƪǘǳǊ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊǎƛŜƘǘΣ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ CŀƪǘƻǊ ŀǳǎ 
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{ŎƘƳƛŘǘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмнΣ ¢ŀōŜƭƭŜ нрύ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ {ǳƳƳŜ ǊŜǎǳƭǘƛŜǊǘ ŘŀǊŀǳǎ ŜƛƴŜ 

.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǿƛǊƪǳƴƎ Ǿƻƴ Ǝǳǘ рΦллл tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ нлнлΣ ŘƛŜ ƭŜƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘŜƳ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǎ ½{² 

ƭƛŜƎǘΣ ƧŜŘƻŎƘ ŀƭǎ .ŜǎǘŅǘƛƎǳƴƎ ŘŜǎǎŜƴ ŀƴƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 9ǎ ōƭŜƛōǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŀƴȊǳƳŜǊƪŜƴΣ 

Řŀǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƘƛŜǊ ǎƪƛȊȊƛŜǊǘŜ ²ŜƛǎŜ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǎ ½{² ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘ ƴǳǊ ǇǳƴƪǘǳŜƭƭ ǳƴŘ ƳŜǘƘƻπ

ŘƛǎŎƘ ƴǳǊ ǎŜƘǊ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǸōŜǊǇǊǸŦǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ Řŀ ŘƛŜ {ǘǳŘƛŜ Ǿƻƴ IƛǊǎŎƘƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнлммύ 

ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ {ŎƘƳƛŘǘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмнύ ƛƴŘƛǊŜƪǘŜ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎŜŦŦŜƪǘŜ ǳƴōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ƭŅǎǎǘΦ ½ǳπ

ŘŜƳ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŀǳŦ !ƴƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ [ŜǘȊǘŜǊŜƴ ȊǳǊǸŎƪƎŜƎǊƛŦŦŜƴΣ ǿŀǎ ŘƛŜ !ǳǎǎŀπ

ƎŜƪǊŀŦǘ ǿŜƛǘŜǊ ǎŎƘƳŅƭŜǊǘΦ 

 

¢ŀōŜƭƭŜ рΥ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎŜŦŦŜƪǘŜ ŘŜǎ ƛƴ {ŎƘƳƛŘǘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмнύ ǳƴǘŜǊǎǘŜƭƭǘŜƴ 99π!ǳǎōŀǳǎ ƛƳ 

WŀƘǊ нлнлΣ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ aŜǘƘƻŘŜ Ǿƻƴ IƛǊǎŎƘƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнлммύ 

Kenngröße Windenergie CƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ 

Personenjahre / MW 8,8 ~24 

zu installierende Leistung 470MW 430MW 

Personenjahre gesamt 4136 10.320 

Anteil Beschäftigungswir-

kung in BW 
25% 41% 

Personenjahre in BW 1034 4.231 

Summe Personenjahre 5.255 

 

9ōŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳŦ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ōŜȊƻƎŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŦǊǸƘŜǊŜ {ǘǳŘƛŜ ŘŜǎ ½{² Ǿƻƴ .ƛŎƪŜƭ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнллфύΦ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘ ǎƛƳǳƭƛŜǊǘ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŜƛƴŜǎ LƴǇǳǘπhǳǘǇǳǘπaƻŘŜƭƭǎ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ 

ŘŜǎ 99π!ǳǎōŀǳǎ ƎŜƳŅǖ ŘŜƳ α9ƴŜǊƎƛŜƪƻƴȊŜǇǘ нлнлά ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ нллтΦ 5ƛŜ !ǳǘƻπ

ǊŜƴ ōŜȊƛŦŦŜǊƴ ŘƛŜ ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘŜ .ǊǳǘǘƻōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ƛƳ ŜƴƎŜǊŜƴ 

{ƛƴƴ ό!ƴƭŀƎŜƴǇǊƻŘǳƪǘƛƻƴΣ Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǳƴŘ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎύ ŀǳŦ мсΦфлл ±ƻƭƭȊŜƛǘŀǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ ƛƴ нллуΦ 

LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǎ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ !ǳǎōŀǳǎ ōƛǎ нлнл ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘ уΦслл ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎπ

ǇƭŅǘȊŜ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛȊƛŜǊǘΦ Lƴ {ǳƳƳŜ ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ ±ƻǊƘŜǊǎŀƎŜ ŀƭǎƻ ǳƳ Ǝǳǘ рΦллл .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜ ƘǀƘŜǊ ŀƭǎ 

ōŜƛ {ŎƘƳƛŘǘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмнύΣ ƻōƎƭŜƛŎƘ ƭŜǘȊǘŜǊŜ ŘƛŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ŀƳōƛǘƛƻƴƛŜǊǘŜǊŜƴ ½ƛŜƭŜ ŘŜǎ YƭƛƳŀƪƻƴπ

ȊŜǇǘǎ нлрл Ƴƛǘ оу҈ 99π!ƴǘŜƛƭ ŀƴ ŘŜǊ .ǊǳǘǘƻǎǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ƛƴ нлнл ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƭŜƎŜƴΦ ό5ƛŜ ½ƛŜƭŜ 

ŘŜǎ {ȊŜƴŀǊƛƻǎ нлнл Ǿƻƴ нл҈ ǿǳǊŘŜƴ ǎŎƘƻƴ ƛƴ нлмн ŜǊǊŜƛŎƘǘΦύ 9ƛƴŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳŦ Řŀǎ {ȊŜƴŀǊƛƻ 

нлнл ōŜȊƻƎŜƴŜ {ǘǳŘƛŜ Ǿƻƴ IƛǊǎŎƘƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмлŀύ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎπ

ǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŘŜǎƘŀƭō ƘƛŜǊ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƎŜƘŜƴŘŜǊ ŜǊǀǊǘŜǊǘΦ  
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¦ƴǘŜǊ ŘŜƴ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ {ǘǳŘƛŜ Ǿƻƴ [ŜƘǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлммύ ƻŦǘ ȊƛǘƛŜǊǘΦ 5ƛŜ 

!ǳǘƻǊŜƴ ŜǊǊŜŎƘƴŜƴ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǎ [ŜƛǘǎȊŜƴŀǊƛƻǎ нллф ŘŜǎ .a¦ ŘƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘǊŜƛŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜπ

ŘŜƴŜǊ !ǳǎōŀǳǇŦŀŘŜ ōŜƛ ƧŜǿŜƛƭǎ ǾƛŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 9ȄǇƻǊǘǎ ǳƴŘ ȊǿŜƛ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 

tǊŜƛǎǇŦŀŘŜƴΦ !ƭƭŜƛƴ ƛƴ ŘŜǊ bŜǘǘƻōŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎǎǿŜƛǎŜ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭǎƻ нп ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ŎƘŅǘπ

ȊǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ .ŀƴŘōǊŜƛǘŜ ŘŜǊ 9ŦŦŜƪǘŜ ƛǎǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƎǊƻǖΦ LƳ ƎǸƴǎǘƛƎŜƴ Cŀƭƭ ǊŜŎƘƴŜƴ ŘƛŜ !ǳǘƻπ

ǊŜƴ Ƴƛǘ оолΦллл ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ όbŜǘǘƻπύ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ ƛƴ нлолΣ ƛƳ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǎǘŜƴ Cŀƭƭ Ƴƛǘ ƴǳǊ 

нлΦлллΦ ½ǳ ōŜŀŎƘǘŜƴ ƛǎǘ ƘƛŜǊōŜƛΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜ wŜŦŜǊŜƴȊǎȊŜƴŀǊƛƻ όαbǳƭƭπ{ȊŜƴŀǊƛƻάύ ŀǳŦ 

ŘŜǊ ƳƛƴƛƳŀƭƛǎǘƛǎŎƘŜƴ !ƴƴŀƘƳŜ ōŜǊǳƘǘΣ ŘŜǊ 99π!ǳǎōŀǳ ǿŅǊŜ ŀō мффр ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿƻǊπ

ŘŜƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ ŀōǎƻƭǳǘŜƴ ½ŀƘƭŜƴ ƭƛŜŦŜǊƴ [ŜƘǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлммΣ {Φ ннпύ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ !ōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ 

ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎŜŦŦŜƪǘŜ ƛƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ {ŜƪǘƻǊŜƴ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘΦ 9ǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜƴ 

!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ Ŧŀǎǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴπ.ǊŀƴŎƘŜ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǎƛƴŘΦ !ƴŘŜǊŜ ²ƛǊǘπ

ǎŎƘŀŦǘǎȊǿŜƛƎŜ ǇǊƻŦƛǘƛŜǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜǎǎōŀǊ ƻŘŜǊ ŜǊƭŜƛŘŜƴ ǎƻƎŀǊ ƭŜƛŎƘǘŜ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎŜƛƴōǳǖŜƴΣ 

ȊΦ.Φ Řŀǎ .ŀǳπ ǳƴŘ YŦȊπDŜǿŜǊōŜΦ  

9ƛƴ ǾƻǊǎƛŎƘǘƛƎŜǊ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ½{²π{ǘǳŘƛŜ ƪŀƴƴ ƴǳǊ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ .ǊǳǘǘƻȊŀƘƭŜƴ ƎŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ IƛŜǊ ǊŜŎƘƴŜƴ [ŜƘǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлммΣ {Φ нмпύ ŦǸǊ нлнл ōŜƛ ǇŜǎǎƛƳƛǎǘƛǎŎƘŜƴ 9ȄǇƻǊǘŜǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ 

Ƴƛǘ нфмΦллл .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴΦ [ŀǳǘ ¦ƭǊƛŎƘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмнΣ {Φ уύ Ƙŀǘ Řŀǎ [ŀƴŘ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ŀƴ 

ŘŜǊ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴπ.ǊŀƴŎƘŜ ŘŜǊȊŜƛǘ ŜƛƴŜƴ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ ммΣс҈Φ 

.ƭƛŜōŜ ŘƛŜǎŜǊ !ƴǘŜƛƭ ōƛǎ нлнл ƪƻƴǎǘŀƴǘ ǳƴŘ ǿǸǊŘŜ Ƴŀƴ ŘƛŜ ½ŀƘƭŜƴ Ǿƻƴ [ŜƘǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлммύ ŀǳŦ Řŀǎ 

[ŀƴŘ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴΣ ǿŅǊŜ ŘƻǊǘ ŀƭǎƻ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǿƛǊƪǳƴƎ Ǿƻƴ ƪƴŀǇǇ опΦллл tŜǊǎƻƴŜƴπ

ƧŀƘǊŜƴ όtWύ Ȋǳ ǊŜŎƘƴŜƴΦ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ƳŀƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ½ŀƘƭ ŘŜǎ ½{² Ǿƻƴ ƪƴŀǇǇ 

нлΦллл tŜǊǎƻƴŜƴ ƪŜƛƴŜǊƭŜƛ 9ȄǇƻǊǘŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΣ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀƭǎ ƎǊƻō ƪƻƳǇŀπ

ǘƛōŜƭ Ȋǳ ōŜȊŜƛŎƘƴŜƴΦ 9ǎ ōƭŜƛōǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ Ȋǳ ōŜŘŜƴƪŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ {ǘǳŘƛŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘπ

ƭƛŎƘŜƴ !ǳǎōŀǳȊƛŜƭŜƴ ǳƴŘ πǇŦŀŘŜƴ ŀǳǎƎŜƘŜƴΦ  

bǳǊ ƪǳǊȊ ǎŜƛŜƴ ȊǿŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜ {ǘǳŘƛŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘΣ ŘƛŜ ȊǿŀǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎπ

ǿƛǊƪǳƴƎ ŘŜǎ 99π!ǳǎōŀǳǎ ōŜǎǘŅǘƛƎŜƴΣ ŘŜǊŜƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜǊ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎǎπ

ȊŜƛǘǊŅǳƳŜ ƻŘŜǊ ςƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ŘŜǎ ½{² ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ !ǊŜǘȊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύ 

ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 99π!ǳǎōŀǳǎ ƎŜƳŅǖ ŘŜƳ 9ƴŜǊƎƛŜƪƻƴȊŜǇǘ ŘŜǊ 

.ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ нлмлΦ CǸǊ нлмн ōŜȊƛŦŦŜǊƴ ŘƛŜ !ǳǘƻǊŜƴ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ŀǳŦ 

мссΦллл ±ƻƭƭȊŜƛǘŅǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜΦ 5ŜǊ !ƴǎǘƛŜƎ ōƛǎ нлол ōŜǘǊŅƎǘΣ ƧŜ ƴŀŎƘ ƎŜǿŅƘƭǘŜƳ {ȊŜƴŀǊƛƻΣ ƭŜŘƛƎπ

ƭƛŎƘ мпΦллл ōƛǎ онΦллл tŜǊǎƻƴŜƴΦ ²ǸǊŘŜ Ƴŀƴ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ½ŀƘƭŜƴ ŘŜƴ ŜǊǿŅƘƴǘŜƴ ммΣс҈π!ƴǘŜƛƭ ŦǸǊ 

.ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ŀƴǿŜƴŘŜƴΣ ŜǊƎŅōŜ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎȊǳǿŀŎƘǎΣ ŘŜǊ ƳŜǊƪƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊ 

ŘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ŘŜǎ ½{² ƭƛŜƎǘΦ !ǳŦ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎƎŀƴƎǎƭŀƎŜƴ ǎŜƛ ƧŜŘƻŎƘ ƴƻŎƘƳŀƭǎ 

ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΦ  

9ōŜƴŦŀƭƭǎ ƪŀǳƳ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊΣ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƎŀƴȊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇπ

ŦǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ {ǘǳŘƛŜ Ǿƻƴ IƛǊǎŎƘƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмнύ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊπ
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ǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ .ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎƛǎŎƘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǎǘǊŀǘŜƎƛŜ нлолΦ IƛŜǊ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ŘŜǊȊŜƛǘƛƎŜ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ .Ŝπ

ǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ ŀǳŦ ммΦрпл ±ƻƭƭȊŜƛǘŅǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘΤ ōƛǎ нлол ǎƻƭƭ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ ŀǳŦ 

мпΦллл ōƛǎ мрΦллл tŜǊǎƻƴŜƴ ŀƴǎǘŜƛƎŜƴΦ 

!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǎŜƛ ƪǳǊȊ ƴǳǊ Ŝƛƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊōŜƛǘǊŀƎ ŀǳŦ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǊ 9ōŜƴŜ ŜǊǿŅƘƴǘΦ ¦Ƴ Řŀǎ ½ƛŜƭ 

Ǿƻƴ нл҈ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴπ!ƴǘŜƛƭ ŀƳ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƛƴ нлнл Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ǎƛƴŘ tƻƭƛǘƛƪƳŀǖπ

ƴŀƘƳŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ŘƛŜ π ǎƻ ǎŎƘŅǘȊŜƴ wŀƎǿƛǘȊ Ŝǘ ŀƭΦ όнллфύ π 9¦πǿŜƛǘ пмлΦллл ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ !Ǌπ

ōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ ƎŜƴŜǊƛŜǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀǳŦ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ 

ǎŎƘŜƛǘŜǊǘ ŀƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴΣ ǳΦŀΦ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ IŜǘŜǊƻƎŜƴƛǘŅǘ ŘŜǊ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 

99π!ǳǎōŀǳǎ ƛƴ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎƭŅƴŘŜǊƴΦ 

4.4.1.3 .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎŜŦŦŜƪǘŜ ŀƴŘŜǊŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳƳ ¦Ƴōŀǳ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 

bŜōŜƴ ŘŜƳ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎǎƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ Ǿƻƴ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ȊǳǊ {ǘǊƻƳπ ǳƴŘ 

²ŅǊƳŜǇǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ŜƴǘƘŅƭǘ Řŀǎ L9YY ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ ŀƴŘŜǊŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳƳ ¦Ƴōŀǳ ŘŜǊ 

9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ ŘƛŜ ŘŜƴ 99π!ǳǎōŀǳ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 5ŀȊǳ ȊŅƘƭŜƴ ǾƻǊ 

ŀƭƭŜƳ ŘŜǊ ¦Ƴπ ǳƴŘ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ {ǘǊƻƳƴŜǘȊŜ όƛƳ aŀǖƴŀƘƳŜƴƪŀǘŀƭƻƎ ŘŜǎ L9YY ƴǳǊ ƛƳ ½ǳǎŀƳπ

ƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ α{ƳŀǊǘ DǊƛŘǎά ŀƭǎ aŀǖƴŀƘƳŜƴ aоп ǳƴŘ aор ŜǊǿŅƘƴǘύ ǳƴŘ ŘŜǊ όbŀƘπύ ²ŅǊƳŜπ

ƴŜǘȊŜ όaŀǖƴŀƘƳŜƴ aмтΣ aплΣ aрнΣ aрс ǳƴŘ aртύΦ 9ōŜƴǎƻ ǿƛŎƘǘƛƎ ƛǎǘ ŘƛŜ {ŎƘŀŦŦǳƴƎ ȊǳǎŅǘȊπ

ƭƛŎƘŜǊ ŦƭŜȄƛōƭŜǊ {ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎǎƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ȊǳƳ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ ŘŜǊ ŦƭǳƪǘǳƛŜǊŜƴŘŜƴ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 

όaŀǖƴŀƘƳŜƴ aн ǳƴŘ aмтύΦ  

5ƛŜ 5ǳǊŎƘǎƛŎƘǘ ŘŜǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ƴǳǊ ǎŜƘǊ ǾŜǊŜƛƴȊŜƭǘ !ƴƘŀƭǘǎǇǳƴƪǘŜ ŦǸǊ .Ŝπ

ǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘƛŜǎŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ {ŎƘƳƛŘǘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмнύ ōŜπ

ȊƛŦŦŜǊƴ ŘŜƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎōŜŘŀǊŦ ƛƴ ŘŜƴ !ǳǎπ ǳƴŘ ¦Ƴōŀǳ ŘŜǊ {ǘǊƻƳǾŜǊǘŜƛƭƴŜǘȊŜ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘπ

ǘŜƳōŜǊƎ ŀǳŦ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ пΣс aǊŘΦ ϵ ōƛǎ нлнлΦ 5ŀǾƻƴ ŜƴǘŦŀƭƭŜƴ Ŝǘǿŀ мΣу aǊŘΦ ϵ ŀǳŦ ŘŜƴ !ǳǎōŀǳ 

ŘŜǊ ±ŜǊǘŜƛƭƴŜǘȊŜΣ ŘŜǊ ŜƛƴŜ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǿƛǊƪǳƴƎ Ǿƻƴ рлл ōƛǎ мΦллл tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ нлнл ŀǳǎƭǀǎŜƴ 

ŘǸǊŦǘŜΦ 5ƛŜ !ǳǘƻǊŜƴ ōŜǘƻƴŜƴ ƧŜŘƻŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ƎǊƻōŜΣ ǿŜƴƛƎ ōŜƭŀǎǘōŀǊŜ !ōǎŎƘŅǘπ

ȊǳƴƎ ǎŜƛΣ ǿŜƛƭ Ŝǎ Ȋǳ ŘŜƴ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎŜŦŦŜƪǘŜƴ ŘŜǎ bŜǘȊŀǳǎōŀǳǎ ōƛǎƭŀƴƎ ƪŜƛƴŜ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊ ƎŜōŜΦ Lƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ƪŀƴƴ Řŀǎ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƴŀŎƘ Ŝƛƴƛπ

ƎŜǊ wŜŎƘŜǊŎƘŜ ƴǳǊ ōŜǎǘŅǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

²ŜƭǘǿŜƛǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƧŜŘƻŎƘ ŜƛƴŜƴ ƎŜǿƛǎǎŜƴ .ŜǎǘŀƴŘ ŀƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘΦ IƛŜǊ ǎŜƛŜƴ ƴǳǊ ƪǳǊȊ ȊǿŜƛ 

.ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŀǳǎ bƻǊŘŀƳŜǊƛƪŀ ƎŜƴŀƴƴǘΦ tƻƭƭƛƴ ǳƴŘ DŀǊǊŜǘǘπtŜƭǘƛŜǊ όнллфύ ǎŎƘŅǘȊŜƴΣ Řŀǎǎ ǇǊƻ ƛƴ ŘŜƴ 

!ǳǎōŀǳ Ǿƻƴ {ƳŀǊǘ DǊƛŘǎ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜǊ aƛƭƭƛƻƴ 9ǳǊƻ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻ Ŝƛƴ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎŜŦŦŜƪǘ Ǿƻƴ Ŝǘǿŀ 

нл tŜǊǎƻƴŜƴƧŀƘǊŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘǘΦ 5ƛŜǎŜ ½ŀƘƭ ƭƛŜƎǘ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ƘǀƘŜǊ ŀƭǎ ƧŜƴŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳǎ {ŎƘƳƛŘǘ Ŝǘ 

ŀƭΦ όнлмнύ ŦǸǊ ŘƛŜ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ŀōƭŜƛǘŜƴ ƭŅǎǎǘ όȊǿŜƛ ōƛǎ ǾƛŜǊ 

tWύΦ CŜǊƴŜǊ ȊƛǘƛŜǊǘ [ŜǾƛƴŜ όнллфύ ƛƴ ŜƛƴŜƳ wŜǇƻǊǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ¦{πYƻƴƎǊŜǎǎ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜΣ 

ŘŜƴŜƴ ȊǳŦƻƭƎŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊ ǳƴŘ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǊ {ǘǊƻƳƴŜǘȊŜ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мл 

aǊŘΦ Ϸ момΦллл !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ ƎŜƴŜǊƛŜǊŜƴ ǿǸǊŘŜƴΦ ¦ƳƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ŜǊƎƛōǘ Řŀǎ Ŝǘǿŀ мт !ǊōŜƛǘǎπ

ǇƭŅǘȊŜ ǇǊƻ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜ aƛƭƭƛƻƴ 9ǳǊƻΣ ŀƭǎƻ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƘǀƘŜǊ ŀƭǎ ōŜƛ {ŎƘƳƛŘǘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмнύΦ  
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IƛǊǎŎƘƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнлммύ ōŜŦŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳǎōŀǳ Ǿƻƴ bŀƘǿŅǊƳŜƴŜǘȊŜƴΦ {ƛŜ ŜǊǊŜŎƘƴŜƴ ŜƛƴŜƴ 

LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎŀǳŦǿŀƴŘ Ǿƻƴ ƪƴŀǇǇ орлΦллл ϵ ǇǊƻ ¢ǊŀǎǎŜƴƪƛƭƻƳŜǘŜǊΦ 5ŀǊŀǳǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŅŦǘƛπ

ƎǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǿƛǊƪǳƴƎ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘΦ 5ŜƳƴŀŎƘ ƎŜƴŜǊƛŜǊǘ Ŝƛƴ 

¢ǊŀǎǎŜƴƪƛƭƻƳŜǘŜǊ Ŝǘǿŀ ŘǊŜƛ tŜǊǎƻƴŜƴƧŀƘǊŜΤ ŜƛƴŜ aƛƭƭƛƻƴ 9ǳǊƻ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǾƻƭǳƳŜƴ ŜǊƎƛōǘ ŀƭǎƻ 

Ŝǘǿŀ ƴŜǳƴ tWΦ 5ŜǊ .ŜǘǊƛŜō ŘŜǎ bŜǘȊŜǎ Ƙŀǘ ƪŜƛƴŜƴ ƴŜƴƴŜƴǎǿŜǊǘŜƴ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎŜŦŦŜƪǘΦ 

/ƻƴƴƻƭƭȅ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмнύ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴ ŘƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜǎ ŀƳōƛǘƛƻƴƛŜǊǘŜƴ 

{ȊŜƴŀǊƛƻǎ ȊǳǊ bŀƘǿŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ŦǸǊ нлрлΦ LƘǊŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ōŀǎƛŜǊŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ 

.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎƛƳǇǳƭǎ Ǿƻƴ нл tWκaƛƻΦ ϵΣ ŀƭǎƻ Ŝǘǿŀ ŘƻǇǇŜƭǘ ǎƻ ƘƻŎƘ ǿƛŜ ōŜƛ IƛǊǎŎƘƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнлммύΦ 

5ŜǊ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ƪǀƴƴǘŜ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŘŀǊƛƴ ōŜƎǊǸƴŘŜǘ ƭƛŜƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘπ

ǘŜƳōŜǊƎ ǸōŜǊ ŘŜƳ 9¦π5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘ ƭƛŜƎŜƴΦ  

5ŜǊ ½ǳōŀǳ ŦƭŜȄƛōƭŜǊ YǊŀŦǘǿŜǊƪǎƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ǿƛǊŘ ōŜƛ {ŎƘƳƛŘǘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмнύ ȊǿŀǊ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴ-

ƘŀƴƎ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ōŜƘŀƴŘŜƭǘΣ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎΦ IƛŜǊ ƪǀƴπ

ƴŜƴ {ǘŜŘŜƴ ǳƴŘ 5ŀƭŜȊƛƻǎ όнллуύ ŜƛƴŜƴ !ƴƘŀƭǘǎǇǳƴƪǘ ƭƛŜŦŜǊƴΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǿƛǊπ

ƪǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƘȅǇƻǘƘŜǘƛǎŎƘŜƴ ƴŜǳŜƴ Dŀǎπ ǳƴŘ 5ŀƳǇŦƪǊŀŦǘǿŜǊƪǎōƭƻŎƪǎ Ǿƻƴ плл a² [ŜƛǎǘǳƴƎ 

ǎŎƘŅǘȊŜƴΦ 5ŀǎ L9YY ǎƛŜƘǘ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ ƛƴ CŜǊǘƛƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜŦƛƴŘƭƛŎƘŜƴ YƻƘƭŜƪǊŀŦǘǿŜǊƪŜƴ ƛƴ YŀǊƭǎπ

ǊǳƘŜ ǳƴŘ aŀƴƴƘŜƛƳ ōƛǎ нлнн ŜƛƴŜƴ bŜǘǘƻπ½ǳōŀǳ ŀƴ DŀǎƪǊŀŦǘǿŜǊƪŜƴ ƛƳ ¦ƳŦŀƴƎ Ǿƻƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 

нΦмлл a² ǾƻǊΦ 5ŀǾƻƴ ŜƴǘŦŀƭƭŜƴ ƪƴŀǇǇ мΦолл a² ŀǳŦ YǊŀŦǘπ²ŅǊƳŜπYƻǇǇƭǳƴƎ όY²YύΣ ǿƻǾƻƴ 

ǿƛŜŘŜǊǳƳ Ǝǳǘ ŘƛŜ IŅƭŦǘŜ ŘǳǊŎƘ .ƭƻŎƪƘŜƛȊƪǊŀŦǘǿŜǊƪŜ Ǿƻƴ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ мл a² [ŜƛǎǘǳƴƎ ōŜǊŜƛǘƎŜπ

ǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ5 5ŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜ bŜǘǘƻπ½ǳōŀǳ ŀƴ ƎǊƻǖŜƴ DŀǎƪǊŀŦǘǿŜǊƪŜƴ ƭƛŜƎǘ ǎƻƳƛǘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ 

Ǿƻƴ мΦплл a²Φ {ŎƘƳƛŘǘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмнύ ƎŜƘŜƴ ŘŀŦǸǊ Ǿƻƴ YǊŀŦǘǿŜǊƪǎōƭǀŎƪŜƴ Ǿƻƴ нрл a² ŀǳǎΣ ǿŀǎ 

ƛƴ ŘŜǊ DǊǀǖŜƴƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǎ Ǿƻƴ {ǘŜŘŜƴ ǳƴŘ 5ŀƭŜȊƛƻǎ όнллуύ ƳƻŘŜƭƭƛŜǊǘŜƴ .ƭƻŎƪǎ ƭƛŜƎǘΦ ¢ŀōŜƭƭŜ с 

ǊŜǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘ ŀǳǎ {ǘŜŘŜƴ ǳƴŘ 5ŀƭŜȊƛƻǎ όнллуύ ŘƛŜ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ плл a²πDǳ5π.ƭƻŎƪ ǳƴŘ 

ǎǘŜƭƭǘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǊ .ŀǎƛǎ ǸōŜǊǎŎƘƭŀƎǎǿŜƛǎŜ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŀǊΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ǿŅπ

ǊŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ƎŜǇƭŀƴǘŜ YŀǇŀȊƛǘŅǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘŜƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ 

ǿǸǊŘŜΦ IƛŜǊōŜƛ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ bŜǘǘƻπ½ǳōŀǳ Ǿƻƴ мΦплл a² ƴǳǊ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎǇƘŀǎŜ 

ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ƛǎǘΦ CǸǊ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎŜŦŦŜƪǘŜ ƛƴ ŘŜǊ .ŀǳǇƘŀǎŜ ȊŅƘƭǘ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ŘŜǊ .Ǌǳǘǘƻπ½ǳπ

ōŀǳΣ ŘŜǊ ǿŜƎŜƴ ŘŜǎ 9ǊǎŀǘȊŜǎ ŀƭǘŜǊ mƭƪǊŀŦǘǿŜǊƪŜ ōŜƛ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƘǀƘŜǊŜƴ нΦнлл a² ŀǳǎ DǊƻǖƪǊŀŦǘπ

ǿŜǊƪŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ǎƻƭƭ όǾƎƭΦ ¢ŀōŜƭƭŜ мύΦ 5ŀ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ŘŜǎ L9YY ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ Ǿƻƴ {ǘŜŘŜƴ ǳƴŘ 

5ŀƭŜȊƛƻǎ όнллуύ ōŜȊƛŦŦŜǊǘŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ǳƴŘ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘƛŜ ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ 9ŦŦŜƪǘŜ 

Ǿƻƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǎƛƴŘΣ ǿƛǊŘ ƘƛŜǊ Ŝƛƴ aƛǘǘŜƭǿŜǊǘ ŀǳǎ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ !ƴƎŀōŜƴ ȊǳǊ .ŀǳǇƘŀǎŜ ŘŜǎ 

пллa²πYǊŀŦǘǿŜǊƪǎ ƎŜǿŅƘƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜǊ Řŀƴƴ ŀǳŦ нΦнлл a² ǎƪŀƭƛŜǊǘΦ 

                                                      

5 Im Unterschied zu den Werten im IEKK ist hier das Bezugsjahr 2022, dem Zeitpunkt der Außerbetriebnahme des letzten 

Kernkraftwerks NW II. 
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¢ŀōŜƭƭŜ сΥ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎŜŦŦŜƪǘŜ ŜƛƴŜǎ пллa²πDǳ5πYǊŀŦǘǿŜǊƪǎ ƎŜƳŅǖ {ǘŜŘŜƴ ǳƴŘ 5ŀƭŜȊƛƻǎ 

όнллуύ ǳƴŘ ǎƪŀƭƛŜǊǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ƛƳ L9YY ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ ½ǳōŀǳ ŀƴ DŀǎƪǊŀŦǘǿŜǊƪŜƴ 

  400 MW GuD-Block 

nach Steden und Dale-

zios (2008) 

Hochgerechnet auf Ausbau  

großer Gaskraftwerke gemäß IEKK 

1.400 MW netto 2.200 MW brutto 

B
a
u-

p
h
a

s
e Regional 738 Personenjahre   

*  =  
 

13.305PJ Bundesweit 4.100 Personenjahre 

B
e

tr
ie

b
s-
p
h
a

s
e 

Dauerhaft  

Beschäftigte,  

direkte Effekte 

30 Personen 105 Personen 

 
Dauerhaft  

Beschäftigte,  

indirekte Effekte 

56 Personen 196 Personen 

 

hōƎƭŜƛŎƘ ŜƛƴŜ ŘŜǊŀǊǘƛƎŜ {ƪŀƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ƴƎŀōŜƴ Ǿƻƴ {ǘŜŘŜƴ ǳƴŘ 5ŀƭŜȊƛƻǎ όнллуύ ōŜǎǘŜƴŦŀƭƭǎ 

ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ƎǊƻōŜ !ōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ²ƛǊƪǳƴƎ ŘŜǎ ƛƳ L9YY ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ ½ǳōŀǳǎ ƭƛŜŦŜǊƴ ƪŀƴƴΣ ǿƛǊŘ 

ŘƻŎƘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ Ƴƛǘ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎŜŦŦŜƪǘŜƴ Ȋǳ ǊŜŎƘƴŜƴ ƛǎǘΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǿŅƘπ

ǊŜƴŘ ŘŜǊ .ŀǳǇƘŀǎŜΦ IƛƴȊǳ ƪƻƳƳǘ ŘƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ŘŜǊ ƛƳ L9YY ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ слл a² 

ŀǳǎ .ƭƻŎƪƘŜƛȊƪǊŀŦǘǿŜǊƪŜƴΦ 

4.4.1.4 .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎŜŦŦŜƪǘŜ ŘŜǊ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ ²ŅǊƳŜǎŜƪǘƻǊ 

CǸǊ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƘƛŜǊ ōŜƘŀƴŘŜƭǘŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴ Ǿƻƴ 9ƴŜǊƎƛŜ ό²ŅǊƳŜΣ 

{ǘǊƻƳΣ aƻōƛƭƛǘŅǘύ ƎƛƭǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ȊǿŜƛŜǊƭŜƛ ²ŜƛǎŜ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 9ƛƴŜǊπ

ǎŜƛǘǎ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ ±ŜǊōǊŀǳŎƘǎǊŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ǎŎƘƭƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎŅƴŘŜǊǳƴƎ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 

ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘǳǊŎƘ ōŜǎǎŜǊŜ !ōǎǘƛƳƳǳƴƎ Ǿƻƴ IŜƛȊŜƴ ǳƴŘ [ǸŦǘŜƴΦ ½ǳ ŘƛŜǎŜƳ ½ǿŜŎƪ ǎŜǘȊǘ Řŀǎ 

L9YY ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŦ .ŜǊŀǘǳƴƎΣ ǿƛŜ ƛƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ aоΣ aрΣ aф ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴΦ !ƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ 

ƪŀƴƴ ōŜƛ ǳƴǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜƳ bǳǘȊŜǊǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ƛƴ ŜƴŜǊƎƛŜǎǇŀǊŜƴŘŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƛƴǾŜǎǘƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 

ȊΦ.Φ ƛƴ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜǊŜ IŜƛȊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴΦ IƛŜǊ ƛǎǘ Řŀǎ aƛǘǘŜƭ ŘŜǊ ²ŀƘƭ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎπ

ŦǀǊŘŜǊǳƴƎΥ aŀǖƴŀƘƳŜƴ aсΣ aуΣ aмп ǳǎǿΦ 

5ŜǊ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ōŜȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ƭŜǘȊǘŜǊŜ IŜǊŀƴƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ π ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ 

ǿŜƛƭ ǎƛŎƘ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƭŜƛŎƘǘŜǊ ǉǳŀƴǘƛŦƛȊƛŜǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ŀƭǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎƘŀƭō ŘŜǊ 

9ǊŦƻƭƎ ŜƛƴŜǊ tƻƭƛǘƛƪƳŀǖƴŀƘƳŜ ƳŜǎǎōŀǊ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ƎǊǀǖŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘΦ !ǳŎƘ ǎƛƴŘ ŀǳƎŜƴǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ 

ŘƛŜ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎŜŦŦŜƪǘŜ ǊŜƭŀǘƛǾ ȊǳƳ !ǳŦǿŀƴŘ ƎǊǀǖŜǊΦ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ŘŜǊ 9ƴŜǊπ

ƎƛŜŜŦŦƛȊƛŜƴȊ ƭǀǎŜƴ ƎŀƴȊ ŘƛǊŜƪǘ ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǿƛǊƪǎŀƳŜ ¦ƳǎŅǘȊŜ ŀǳǎΦ .Ŝƛ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎŅƴŘŜǊǳƴπ

ƎŜƴ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎǎƪŜǘǘŜ ƭŅƴƎŜǊΣ ǳƴƎŜǿƛǎǎŜǊ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ǾŜǊƳŜƛƴǘƭƛŎƘ ǎŎƘǿŅŎƘŜǊΥ 
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5ŀƴƪ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜŜƛƴǎǇŀǊǳƴƎŜƴ ǎǘŜƛƎŜƴ ŘƛŜ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ Ŧƛπ

ƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ {ǇƛŜƭǊŅǳƳŜ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ǿŀǎ ǎƛŎƘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƛƴ ƘǀƘŜǊŜƳ YƻƴǎǳƳ ōȊǿΦ ƛƴ Ȋǳπ

ǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƴƛŜŘŜǊǎŎƘƭŅƎǘΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜǊǎŜƛǘǎ ǇƻǎƛǘƛǾŜ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎŜŦŦŜƪǘŜ ŀǳǎƭǀǎŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŜƳƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǎǘŜƘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ŘƛŜ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜƴ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎŜƛƴōǳǖŜƴ ƛƳ .Ŝπ

ǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘΦ 5ŜǊ bŜǘǘƻŜŦŦŜƪǘ ƛǎǘ ŀ ǇǊƛƻǊƛ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŘŜǳǘƛƎ ǳƴŘ ǎƻ ƳŜǊƪŜƴ [ǳǘȊ ǳƴŘ 

aŜȅŜǊ όнллуΣ {Φ сύ ŀƴΣ Řŀǎǎ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊƎŜǿƛƴƴŜ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ƧŜŘŜƳ Cŀƭƭ Ȋǳ ƳŜƘǊ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ ŦǸƘǊŜƴ 

ƳǸǎǎŜƴΦ  

5ƛŜǎŜ ±ƻǊōŜƳŜǊƪǳƴƎŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴŀƘŜƭŜƎŜƴΣ ƛƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎŦǀǊŘŜǊƴŘŜƴ aŀǖƴŀƘπ

ƳŜƴ ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ tǊƛƻǊƛǘŅǘ ŜƛƴȊǳǊŅǳƳŜƴ ŀƭǎ ǾŜǊƘŀƭǘŜƴǎōŜŜƛƴŦƭǳǎǎŜƴŘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴΦ [ŜǘȊǘŜǊŜ 

ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ǊŜǎǳƭǘƛŜǊŜƴŘŜƴ ¢IDπ9ƛƴǎǇŀǊǳƴƎŜƴ Ŝƛƴ ǎƻ ƎǳǘŜǎ YƻǎǘŜƴπbǳǘȊŜƴπ±ŜǊƘŅƭǘπ

ƴƛǎ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΣ Řŀǎǎ ƎŜǊƛƴƎŜ ƻŘŜǊ ǳƴǎƛŎƘŜǊŜ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎŜŦŦŜƪǘŜ ƛƴ YŀǳŦ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ǎƻƭƭǘŜƴΦ  

5ƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ ²ŅǊƳŜŜŦŦƛȊƛŜƴȊ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ǎǘŀǊƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ŜƴŜǊƎŜǘƛπ

ǎŎƘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜƴΣ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ aос ōƛǎ aпл ŘŜǎ L9YYΦ IƛŜπ

ǊŀǳŦ ōŜǎŎƘǊŅƴƪŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ Ȋǳ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎŜŦŦŜƪǘŜƴ Ǿƻƴ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊƳŀǖπ

ƴŀƘƳŜƴ ōŜƛ {ŎƘƳƛŘǘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмнύΦ 5ŀ ƪŜƛƴŜ ƘƛƴǊŜƛŎƘŜƴŘ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ 

ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴΣ ōŜŘƛŜƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ǳǘƻπ

ǊŜƴ ŘŜǎ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴπaƛȄŜǎ ŘŜǎ YŦ²πDŜōŅǳŘŜǎŀƴƛŜǊǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳǎ ŀǳǎ 

ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ нллр ōƛǎ нлмл ǳƴŘ ŘŜƴ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ YƻǎǘŜƴ ǳƴŘ 9ǊŦƻƭƎŜƴΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƴ 5ŀǘŜƴ 

ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎōŜŘŀǊŦ Ǿƻƴ нΣт aƛƻΦ ϵ ǇǊƻ ŜƛƴƎŜǎǇŀǊǘŜǊ DƛƎŀǿŀǘǘǎǘǳƴŘŜ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜ 

ōȊǿΦ Ǿƻƴ нтл ϵ ǇǊƻ vǳŀŘǊŀǘƳŜǘŜǊ ǎŀƴƛŜǊǘŜǊ ²ƻƘƴŦƭŅŎƘŜΦ ¦Ƴ ƎŜƳŅǖ 9ƴŜǊƎƛŜǎȊŜƴŀǊƛƻ нлрл ƛƳ 

½ŜƛǘǊŀǳƳ нлмн ōƛǎ нлнл ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ǊǳƴŘ мо ¢²Ƙ ²ŅǊƳŜŜƴŜǊƎƛŜ ƛƴ ²ƻƘƴƎŜōŅǳπ

ŘŜƴ ŜƛƴȊǳǎǇŀǊŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŎŀΦ мол aƛƻΦ Ƴн ²ƻƘƴŦƭŅŎƘŜ ǎŀƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎ Ŝƴǘπ

ǎǇǊƛŎƘǘ Ŝǘǿŀ мΦп aƛƻΦ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ну҈ ŘŜǎ .ŜǎǘŀƴŘǎΦ 5ŀȊǳ ǿŅǊŜƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ Ǿƻƴ Ŝǘǿŀ 

ор aǊŘΦ ϵ ǸōŜǊ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ƴǀǘƛƎ όрΣо aǊŘΦ ϵ ƛƴ нлнлύΦ 5ƛŜ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǿƛǊƪǳƴƎ 

ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƭŜƛǘŜƴ {ŎƘƳƛŘǘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмнύ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳǎ ŘŜƴ 9ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŜƴ ŘŜǎ YŦ²πtǊƻƎǊŀƳƳǎ ŀōΦ 

{ƻ ȊƛŜƘǘ ƧŜŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŀǳǎƎŜƭǀǎǘŜ aƛƭƭƛƻƴ ŀƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ŘǳǊŎƘπ

ǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘ мпΣс tŜǊǎƻƴŜƴƧŀƘǊŜ ŀƴ ŘƛǊŜƪǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴŘƛǊŜƪǘŜƴ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎŜŦŦŜƪǘŜƴ ƴŀŎƘ ǎƛŎƘΦ 

5ƛŜ !ǳǘƻǊŜƴ ƴŜƘƳŜƴ ŀƴΣ Řŀǎǎ ōŜƛ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ Ǝǳǘ ул҈ 

ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ ƛƳ [ŀƴŘ ŜƴǘǎǘǸƴŘŜƴΦ 5ŀǊŀǳǎ ŜǊǊŜŎƘƴŜƴ ǎƛŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ǊǳǘǘƻōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎπ

ǿƛǊƪǳƴƎ ŘŜǊ ŜƴŜǊƎŜǘƛǎŎƘŜƴ ²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜǎŀƴƛŜǊǳƴƎ Řŀƴƪ ŘŜǊ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǊŀǘŜ Ǿƻƴ 

ŘŜǊȊŜƛǘ Ŝǘǿŀ нфΦллл tŜǊǎƻƴŜƴ ǳƳ Ǝǳǘ орΦллл ŀǳŦ спΦолл tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлнл ȊǳƭŜƎŜƴ ǿƛǊŘΦ  

²ŜƛǘŜǊŜ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎŜŦŦŜƪǘŜ Ǿƻƴ ²ŅǊƳŜŜŦŦƛȊƛŜƴȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳ-

ōŜǊƎ ōŜȊƻƎŜƴŜ {ǘǳŘƛŜƴ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ōŜƪŀƴƴǘΦ !ǳŎƘ ǿŅǊŜ Ŝǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ǾƻǊπ

ƘŀƴŘŜƴŜƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ƪŀǳƳ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŀǳŦ ŀƴŘŜǊŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀƭǎ ŘƛŜ ŘŜǎ ½{² Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ 

[ŀǳǘ {ŎƘƳƛŘǘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмнύ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜŜƛƴǎǇŀǊȊƛŜƭŜ ŘŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜǎȊŜƴŀǊƛƻǎ нлрл ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 

½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ŘƛŜ ŜƛƴȊƛƎŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳŦ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ōŜȊƻƎŜƴŜƴ !ƴƎŀōŜƴ ŘŀǊΦ CǸǊ ŘƛŜ 
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ƴǀǘƛƎŜƴ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊŜ vǳŜƭƭŜ ŀƭǎ ŘƛŜ 9ǾŀƭǳƛŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 

YŦ²πtǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  

5ŜƴƴƻŎƘ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘΣ ǎƻǿŜƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ Ƴƛǘ {ǘǳŘƛŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎπ ǳƴŘ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 

9ōŜƴŜ ƘŜƭŦŜƴΣ ŘŜƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊ Ǿƻƴ {ŎƘƳƛŘǘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмнύ π ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎŜŦŦŜƪǘ 

ŜƛƴŜǊ ƛƴǾŜǎǘƛŜǊǘŜƴ aƛƭƭƛƻƴ πΣ ŜƛƴȊǳƻǊŘƴŜƴΦ [ǳǘȊ ǳƴŘ aŜȅŜǊ όнллуύ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘǿƛǊǘπ

ǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜǊ tƻƭƛǘƛƪƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜπ ǳƴŘ YƭƛƳŀπ

ǇǊƻƎǊŀƳƳǎ όL9Ytύ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ нллтΦ 9ƛƴŜ ŘƛŜǎŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ōŜǘǊƛŦŦǘ Řŀǎ /hнπ

DŜōŅǳŘŜǎŀƴƛŜǊǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ŘŜǊ YŦ²Φ 9ƛƴ ƎŜǿƛǎǎŜǊ aŜƘǊǿŜǊǘ ŘƛŜǎŜǊ {ǘǳŘƛŜ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ 

{ŎƘƳƛŘǘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмнύ ōŜǎǘŜƘǘ ŘŀǊƛƴΣ Řŀǎǎ ƘƛŜǊ Ŝƛƴ LƴǇǳǘπhǳǘǇǳǘπaƻŘŜƭƭ Ƴƛǘ ŜȄǇƭƛȊƛǘŜƳ wŜŦŜǊŜƴȊπ

ǎȊŜƴŀǊƛƻ όƪŜƛƴŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎύ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿƛǊŘΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ !ƴƴŀƘƳŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ 

ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ bƛǾŜŀǳ Ǿƻƴ тлл aƛƻΦ ϵ ǇǊƻ WŀƘǊ ǾŜǊǎǘŜǘƛƎǘ ǿƛǊŘΣ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜǎ LƴǾŜǎǘƛǘƛπ

ƻƴǎǾƻƭǳƳŜƴ Ǿƻƴ ŎŀΦ оΣр aǊŘΦ ϵΦ Lƴ CƻƭƎŜ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛȊƛŜǊŜƴ ŘƛŜ !ǳǘƻǊŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнл ооΦпфл 

ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜΣ ŀƭǎƻ ŜƛƴŜ bŜǘǘƻπ.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǿƛǊƪǳƴƎ Ǿƻƴ Ŝǘǿŀ фΣс tŜǊǎƻƴŜƴ ǇǊƻ 

ƛƴǾŜǎǘƛŜǊǘŜǊ aƛƭƭƛƻƴΦ ²ƻƘƭƎŜƳŜǊƪǘ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜ ½ŀƘƭ ŘŜǎ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǎǘŀƴŘǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ōŜǎǘƛƳƳπ

ǘŜƴ WŀƘǊ ƴƛŎƘǘ ŘƛǊŜƪǘ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ !ƴƎŀōŜƴ ƛƴ tŜǊǎƻƴŜƴƧŀƘǊŜƴ ōŜƛ {ŎƘƳƛŘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣόнлмнύ 

ƧŜŘƻŎƘ ƪŀƴƴ ŘŜǊ ƎŜƴŀƴƴǘŜ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎŜŦŦŜƪǘ ŜƛƴŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎŜƛƴΣ 

ƳǀŎƘǘŜ Ƴŀƴ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ōŜǎǘƛƳƳǘŜƴ {ǳƳƳŜ ŀǳǎ ŘŜǊ α[ŀƴŘŜǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 

ŦǸǊ ŜƴŜǊƎŜǘƛǎŎƘŜ DŜōŅǳŘŜǎŀƴƛŜǊǳƴƎά όaŀǖƴŀƘƳŜ aоф ŘŜǎ L9YYύ ŀōǎŎƘŅǘȊŜƴΦ  

9ōŜƴǎƻ ŀǳŦ Řŀǎ YŦ²πtǊƻƎǊŀƳƳ ōŜȊƻƎŜƴΣ ƘƛŜǊ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŦ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŘǊŜƛ CǀǊŘŜǊƭƛƴƛŜƴΣ ŦǊŀƎŜƴ 

.ǀƘƳŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύΣ ǿƛŜ ƘƻŎƘ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŀǳǎŦŀƭƭŜƴ ƳǸǎǎǘŜΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊȊƛŜƭŜ ŘŜǊ 

.ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ нлмл ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƴŘ ǿƛŜ ƘƻŎƘ ŘƛŜ ǊŜǎǳƭǘƛŜǊŜƴŘŜƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ 

ŘƛŜ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǿƛǊƪǳƴƎ ǿŅǊŜƴΦ !ǳǎ ŘŜǊ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ [ǳǘȊ ǳƴŘ aŜȅŜǊ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ ƘǀƘŜǊŜƴ 

CǀǊŘŜǊǎǳƳƳŜ Ǿƻƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘ о ōƛǎ р aǊŘΦ ϵ ŜǊǊŜŎƘƴŜƴ ŘƛŜ !ǳǘƻǊŜƴ ƳƛǘƘƛƭŦŜ ŜƛƴŜǎ LƴǇǳǘπhǳǘǇǳǘπ

aƻŘŜƭƭǎ ŘƛŜ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ т ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǎǳƳƳŜƴ ǳƴŘ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎƛƳǇǳƭǎŜ ŦǸǊ Řŀǎ 

WŀƘǊ нлнмΦ 5ŀǎ wŜŦŜǊŜƴȊǎȊŜƴŀǊƛƻ ōŜǎŀƎǘ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿǸǊŘŜΦ 5ƛŜ 

ōŜƛŘŜƴ tƻƭƛǘƛƪǎȊŜƴŀǊƛŜƴ ōŀǎƛŜǊŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƴ wŀƘƳŜƴŀƴƴŀƘƳŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴŜƴ ŘŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜƪƻƴȊŜǇǘǎ 

ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎΦ 9ǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ .ǀƘƳŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύ ǘǊƻǘȊ ŘŜǊ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ƎǊǀǖŜǊŜƴ 

ŀōǎƻƭǳǘŜƴ 9ŦŦŜƪǘŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ŅƘƴƭƛŎƘŜ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǿƛǊƪǳƴƎ ǿƛŜ [ǳǘȊ ǳƴŘ 

aŜȅŜǊ όнллуύ Ǿƻƴ Ŝǘǿŀ мл tŜǊǎƻƴŜƴ ǇǊƻ ƛƴǾŜǎǘƛŜǊǘŜ aƛƭƭƛƻƴ 9ǳǊƻ ƪƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ 

bŜǘǘƻπ9ŦŦŜƪǘŜΣ ŀƭǎƻ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƭǎ 5ƛŦŦŜǊŜƴȊ ȊǳƳ .ŀǎƛǎǎȊŜƴŀǊƛƻ ƎŜǊŜŎƘƴŜǘΣ ƭƛŜƎŜƴ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ƘǀƘŜǊΦ 
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¢ŀōŜƭƭŜ тΥ YŦ²πƎŜŦǀǊŘŜǊǘŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƴ DŜōŅǳŘŜŜŦŦƛȊƛŜƴȊ ǳƴŘ ǊŜǎǳƭǘƛŜǊŜƴŘŜ .ŜǎŎƘŅŦǘƛπ

ƎǳƴƎǎŜŦŦŜƪǘŜ ƛƳ WŀƘǊ нлнм 

2021 
Geförderte 

 Investitionen 
όaƛƻΦ ϵύ 

Beschäftigungsef-
fekte 

Beschäftigte pro 
aƛƻΦ ϵ Investitio-

nen - brutto 

Beschäftige pro 
aƛƻΦ ϵ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻπ

nen - netto 

Basisszenario 16.734 130.155   

Szenario 1 37.182 384.550 10,3 12,4 

Szenario 2 29.771 272.444 9,2 10,9 

Quelle: Böhmer et al. (2013, S. 79f.) / eigene Berechnungen 

9ƛƴŜ {ǘǳŘƛŜ Ǿƻƴ {ŎƘŀŘŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнллфύ ƛǎǘ Ǿƻƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜΣ ǿŜƛƭ ƘƛŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎǎŜŦŦŜƪǘŜ ŘŜǊ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛŜ ŀǳŎƘ ōŜƛ [ǳǘȊ ǳƴŘ aŜȅŜǊ όнллуύ ǿŜǊŘŜƴ ƘƛŜǊ ŘƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ 

ŘŜǎ L9Yt ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ нллт ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ 5ƛŜ ŘŀǊƛƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ƛƴ ŘǊŜƛ aŀǖƴŀƘƳŜƴǇŀƪŜǘŜ ƎŜōǸƴŘŜƭǘΣ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ Řŀǎ ȊǿŜƛǘŜ ŘƛŜ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜŜŦπ

ŦƛȊƛŜƴȊ ƛƴ DŜōŅǳŘŜƴ ōŜǘǊƛŦŦǘΦ 9ƛƴƛƎŜ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƪƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜǊŜƴ ŘƛǊŜƪǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ±ƻǊƘŀōŜƴ 

ŘŜǎ L9YYΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ƧŜǿŜƛƭǎ ƛƴ YƭŀƳƳŜǊƴ ƎŜƴŀƴƴǘ ǎƛƴŘΥ  

Á aмлō π !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ǿƻƴ bŀŎƘǘǎǇŜƛŎƘŜǊǀŦŜƴ όL9YY aппύ  

Á aмнΣ ½н π DŜōŅǳŘŜǎŀƴƛŜǊǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ όL9YY aотΣ aоуΣ aофύ  

Á aмр π 9ƴŜǊƎŜǘƛǎŎƘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ǳƴŘŜǎώκπƭŀƴŘŜǎπϐƎŜōŅǳŘŜƴ όL9YY aпнΣ aпоύ 

{ŎƘŀŘŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнллфύ ǎŎƘŅǘȊŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлнл aŜƘǊƛƴπ

ǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ Ǝǳǘ ол aǊŘΦ ϵ ŀǳǎƭǀǎŜƴ ǿƛǊŘΦ ¢ŀōŜƭƭŜ у ƛƴ !ōǎŎƘƴƛǘǘ пΦпΦс ǊŜǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘ 

ŘƛŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴȊŀƘƭŜƴ ƛƴ нлнл ǊŜƭŀǘƛǾ ȊǳƳ wŜŦŜǊŜƴȊǎȊŜƴŀǊƛƻ ǳƴŘ ƴŀŎƘ 

{ŜƪǘƻǊŜƴ ǳƴǘŜǊǘŜƛƭǘΦ 5ŜǊ DŜǎŀƳǘŜŦŦŜƪǘ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ оруΦллл ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜƴ ŜǊƎƛōǘ 

ŜƛƴŜƴ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎƛƳǇǳƭǎ Ǿƻƴ ммΣу tŜǊǎƻƴŜƴ ǇǊƻ ƛƴǾŜǎǘƛŜǊǘŜǊ aƛƭƭƛƻƴŜƴ 9ǳǊƻΣ 

ǿŀǎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ Ǿƻƴ .ǀƘƳŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ LƴǇǳǘπhǳǘǇǳǘπaƻŘŜƭƭ ƎŜǎŎƘŅǘȊπ

ǘŜƴ .ŀƴŘōǊŜƛǘŜ ƭƛŜƎǘΦ Lƴ ŘŜǊ ǎŜƪǘƻǊŀƭŜƴ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ α5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴά 

ǳƴŘ ŘŜǊ IƻŎƘπ ǳƴŘ ¢ƛŜŦōŀǳΦ [ŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘƛŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴ ƭŜƛŎƘǘŜƴ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎπ

ǊǸŎƪƎŀƴƎ Ȋǳ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴΦ  

!ƭǎ YƻƴǘǊŀǎǘ Ȋǳ ŘŜƴ ŀǳŦŦŀƭƭŜƴŘ ǸōŜǊŜƛƴǎǘƛƳƳŜƴŘŜƴ {ŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 9ŦŦŜƪǘŜ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǎŜƛ 

ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘ Ǿƻƴ WŀƴǎǎŜƴ ǳƴŘ {ǘŀƴƛŀǎȊŜƪ όнлмнύ ƎŜƴŀƴƴǘΦ Lƴ ƛƘǊŜǊ aŜǘŀπ{ǘǳπ

ŘƛŜ ŦŀǎǎŜƴ ŘƛŜ !ǳǘƻǊŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ Ǿƻƴ ор 9ƛƴȊŜƭǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ Ȋǳ DŜōŅǳŘŜǎŀƴƛŜǊǳƴƎǎǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ǳƴŘ bƻǊŘŀƳŜǊƛƪŀ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ {ƛŜ ŜǊƳƛǘǘŜƭƴ ŜƛƴŜ {ǇŀƴƴŜ ŘŜǊ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ 

.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǿƛǊƪǳƴƎ Ǿƻƴ Ŝǘǿŀ с ōƛǎ Ŧŀǎǘ сл tŜǊǎƻƴŜƴƧŀƘǊŜƴ ǇǊƻ ƛƴǾŜǎǘƛŜǊǘŜ aƛƭƭƛƻƴŜƴ 9ǳǊƻΦ 

5ŜǊ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘ ƭƛŜƎǘ ōŜƛ мф tWκaƛƻΦ ϵΣ ŀƭǎƻ Ŝǘǿŀǎ ǸōŜǊ ŘŜǊ Ǿƻƴ {ŎƘƳƛŘǘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмнύ ŀƴƎŜπ
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ƴƻƳƳŜƴŜƴ DǊǀǖŜΦ 9ƛƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜǊ ¢Ŝƛƭ ŘƛŜǎŜǊ {ǇŀƴƴŜ ǿƛǊŘ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ǊŜŜƭƭ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘπ

ƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ ƎŜǎŎƘǳƭŘŜǘ ǎŜƛƴΣ ŜƘŜǊ ŘŜƴƴ ŘŜƴ ƳŜǘƘƻŘƛπ

ǎŎƘŜƴ 5ƛŦŦŜǊŜƴȊŜƴΦ 

4.4.1.5 .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎŜŦŦŜƪǘŜ ŘŜǊ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ {ǘǊƻƳǎŜƪǘƻǊ 

5ŀǎǎ ōŜƛƳ ¢ƘŜƳŀ 9ƴŜǊƎƛŜŜŦŦƛȊƛŜƴȊ ŘŜǊ {ǘǊƻƳǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ Ŝƛπ

ƴŜƴ ƘǀƘŜǊŜƴ {ǘŜƭƭŜƴǿŜǊǘ ŜƛƴƴƛƳƳǘ ŀƭǎ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜΣ ǎǘŜƘǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ ȊǳƳ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

ŘŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ /hнπ9ƛƴǎǇŀǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎǇƛŜƎŜƭǘ ŀǳŎƘ Řŀǎ ±ŜǊƘŅƭǘπ

ƴƛǎ ŘŜǊ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƴƛŎƘǘ ǿƛŘŜǊΦ {ǘǳŘƛŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎŜŦŦŜƪǘŜƴ 

Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ {ǘǊƻƳŜŦŦƛȊƛŜƴȊ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ōŜƪŀƴƴǘΦ !ǳŎƘ 

ŀǳŦ .ǳƴŘŜǎŜōŜƴŜ ƛǎǘ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘ ǸōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΦ ½ǳƳŜƛǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜƴ {ǘǊƻƳǎŜƪǘƻǊ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƴǳǊ ŀƭǎ ¢Ŝƛƭ ŜƛƴŜǎ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ .ǸƴŘŜƭǎ ƎŜƴŀƴƴǘΦ  

9ƛƴŜ ŜǊǎǘŜΣ ǎŜƘǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ !ǳǎǎŀƎŜ ƭƛŜŦŜǊƴ [ǳǘȊ ǳƴŘ aŜȅŜǊ όнллуύΦ ²ŜƴƴΣ ǎƻ ƛƘǊŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎΣ 

ŘǳǊŎƘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎπ ǳƴŘ .ŜǊŀǘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ мл҈ ŘŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘǎ ƛƳ DI5π{ŜƪǘƻǊ 

ŜƛƴƎŜǎǇŀǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƛǎǘ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ōƛǎ нлнл Ƴƛǘ ннΦллл ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ Ȋǳ 

ǊŜŎƘƴŜƴΦ 5ƛŜ ŅǳǖŜǊǎǘ ƪƴŀǇǇŜƴ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŜǊƭŀǳōŜƴ ƪŜƛƴŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǳπ

ŘƛŜ ŀǳŦ Řŀǎ L9YYΤ ȊǳŘŜƳ ƛǎǘ ŘŜǊ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊōŜƎǊƛŦŦ ƘƛŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ {ǘǊƻƳ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘΦ [ŜǘȊǘŜǊŜǎ ǘǊƛŦŦǘ 

ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǘǳŘƛŜ Ǿƻƴ {ŎƘŀŘŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнллфύ ȊǳΦ WŜŘƻŎƘ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ƛƘǊŜƳ αaŀǖƴŀƘƳŜƴǇŀƪŜǘ 

9ƴŜǊƎƛŜŜŦŦƛȊƛŜƴȊ ƛƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴά ŜƛƴƛƎŜ ±ƻǊƘŀōŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊŜƴΣ ŘƛŜ ǾƻǊƴŜƘƳƭƛŎƘ ŘŜǊ 

{ǘǊƻƳŜƛƴǎǇŀǊǳƴƎ ŘƛŜƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭǎ Ŝƛƴ tŜƴŘŀƴǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ L9YY όƛƴ YƭŀƳπ

ƳŜǊƴύ ƘŀōŜƴΥ 

Á aс π 9ƴŜǊƎƛŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎȅǎǘŜƳŜ όL9YY aмнύ 

Á aс π CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦǸǊ 9ƴŜǊƎƛŜŜŦŦƛȊƛŜƴȊ όL9YY aмпύ 

Á ½у π mƪƻŘŜǎƛƎƴπwƛŎƘǘƭƛƴƛŜ όL9YY aпύ 

5ƛŜ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎŜŦŦŜƪǘŜ ŘŜǎ tŀƪŜǘǎ ǎƛƴŘ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ у ŀǳŦōŜǊŜƛǘŜǘΦ {ƛŜ ōŜƭŀǳŦŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 

нснΦллл ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ ƛƳ WŀƘǊ нлнлΣ ǿƻǾƻƴ ȊǿŜƛ 5ǊƛǘǘŜƭ ŀǳŦ ŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎǎŜƪπ

ǘƻǊ ŜƴǘŦŀƭƭŜƴΦ 5ŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǎŜƪǘƻǊ Ƙŀǘ ŘŜƴ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ȊǳŦƻƭƎŜ ǎǇǸǊōŀǊŜ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎŜƛƴōǳπ

ǖŜƴ Ȋǳ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴΦ 5ŜǊ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ DŜǎŀƳǘŜŦŦŜƪǘ ŘŜǎ aŀǖƴŀƘƳŜƴǇŀƪŜǘǎ ƭƛŜƎǘ ōŜƛ пф !ǊōŜƛǘǎπ

ǇƭŅǘȊŜƴ ǇǊƻ ƛƴǾŜǎǘƛŜǊǘŜ aƛƭƭƛƻƴŜƴ 9ǳǊƻΣ ǿŀǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ƘƛŜǊ ȊƛǘƛŜǊǘŜƴΣ ŀǳŦ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

ōŜȊƻƎŜƴŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ŘŜƴ ƘǀŎƘǎǘŜƴ CŀƪǘƻǊ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ  

tŜƘƴǘ Ŝǘ ŀƭΦ όнллфύ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊŜƴ ŘƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 9ŦŦŜƪǘŜ ŜƛƴŜǎ .ǸƴŘŜƭǎ Ǿƻƴ оо ŀƴ Řŀǎ L9Yt 

ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ŀƴƎŜƭŜƘƴǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴΦ !ǳŎƘ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ŦƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴƛƎŜ Ȋǳ {ǘǊƻƳŜƛƴπ

ǎǇŀǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ 9ƴǘǎǇǊŜŎƘǳƴƎŜƴ ƛƳ L9YYΥ  

Á tо ōƛǎ tс π ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜǊŜ DŜǊŅǘŜ ƛƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜƴ όL9YY aоΣ aпύ 

Á Dо ōƛǎ Dр π ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜǊŜ DŜǊŅǘŜ ƛƳ DI5π{ŜƪǘƻǊ όL9YY aмоύ 
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Á DсΣ Dт π hǇǘƛƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ όL9YY aуύ 

Á Lм ōƛǎ LпΣ Lс ōƛǎ Lу π {ǘǊƻƳŜŦŦƛȊƛŜƴȊ ƛƴ ŘŜǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜ όL9YY aфΣ aмнΣ aмпΣ aмсύ  

5ƛŜ !ǳǘƻǊŜƴ ǎŎƘŅǘȊŜƴ ŘƛŜ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǊŜǎǳƭǘƛŜǊŜƴŘŜ bŜǘǘƻƳŜƘǊōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ ŀǳŦ 

ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ Ŝǘǿŀ нслΦллл tŜǊǎƻƴŜƴΣ ǿƻōŜƛ Řŀǎ wŜŦŜǊŜƴȊǎȊŜƴŀǊƛƻ ƛƴ ŘŜǊ CƻǊǘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ 

YƭƛƳŀǇƻƭƛǘƛƪ Ǿƻƴ нллф ōŜǎǘŜƘǘΦ [ŜƛŘŜǊ ǿƛǊŘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ Řŀǎ DŜǎŀƳǘǇŀƪŜǘ ōŜǿŜǊǘŜǘΣ ƴƛŎƘǘ ƧŜŘƻŎƘ 

ŘŜǊ 9ŦŦŜƪǘ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ƛǎǘ ŜƛƴŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀǳŦ Řŀǎ L9YY 

ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

4.4.1.6 .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎŜŦŦŜƪǘŜ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊ ƛƳ 

±ŜǊƪŜƘǊǎǎŜƪǘƻǊ 

5ƛŜ ƎŜƴŀƴƴǘŜ {ǘǳŘƛŜ Ǿƻƴ {ŎƘŀŘŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнллфύ ŜƴǘƘŅƭǘ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ αaŀǖƴŀƘƳŜƴǇŀƪŜǘ 

YƭƛƳŀŜŦŦƛȊƛŜƴȊ ŘŜǎ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎάΦ 5ƛŜ ŘŀǊƛƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴŜƴ ±ƻǊƘŀōŜƴ ōŜǘǊŜŦŦŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ǸōŜǊπ

ǿƛŜƎŜƴŘ ŘƛŜ wŜƎŜƭǳƴƎǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ōȊǿΦ ŘŜǊ 9¦Σ ǿŜǎƘŀƭō ŘƛŜ {ǘǳŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 

.ŜǊŜƛŎƘ ƪŀǳƳ !ƴƘŀƭǘǎǇǳƴƪǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ŘŜǎ L9YY ōƛŜǘŜǘ ό!ǳǎƴŀƘƳŜΥ aнс π α9ƭŜƪǘǊƻƳƻōƛπ

ƭƛǘŅǘά π L9YY aуоύΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 9ŦŦŜƪǘŜ ŜƛƴŜǎ tŀƪŜǘǎ Ǿƻƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǊŜƭŀǘƛǾ Ȋǳ 

ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ōŜƛŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴŦŜƭŘŜǊƴ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜ Ǿƻƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜΦ 5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǎƛƴŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƴ 

¢ŀōŜƭƭŜ у ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ уΥ !ǳǎƎŜƭǀǎǘŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ǎŜƪǘƻǊŀƭŜ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎŜŦŦŜƪǘŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴǇŀƪŜǘŜ 

Beschäftigung (in Tausend) 

und Investitionen im  

Jahr 2020 gegenüber Refe-

renzszenario 

Maßnahmenpaket 

Energieeffiziente Ge-

bäude 

Maßnahmenpaket 

Energieeffizienz  

in Unternehmen 

Maßnahmenpaket 

Klimaeffizienz Stra-

ßenverkehr 

Landwirtschaft -21 19 4 

Energie, Erze, Chemie 26 -48 11 

Investitionsgüter 13 49 29 

Hoch- und Tiefbau 116 34 48 

Verkehrsdienstleistungen 20 10 14 

Dienstleistungen 207 174 113 

GESAMT 358 262 215 

Investitionen (Mio. ϵύ 30.404 5.319 12.619 

Quelle: gemäß Schade et al. (2009), Tabelle 26 

¦ƴǘŜǊ ŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ {ǘǳŘƛŜ Ǿƻƴ tŜƘƴǘ Ŝǘ ŀƭΦ όнллфύ ƎŜƭƛǎǘŜǘŜƴ оо aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦƛƴŘŜƴ 

ǎƛŎƘ ŜƛƴƛƎŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎŜƪǘƻǊ ōŜȊƻƎŜƴŜΣ ŘƛŜ ŘƛǊŜƪǘŜ 9ƴǘǎǇǊŜŎƘǳƴƎŜƴ ƛƳ L9YY ƘŀōŜƴΥ 
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Á ±н π IȅōǊƛŘπ[ƛƴƛŜƴōǳǎǎŜ όL9YY aтмύ 

Á ±тΣ ±у π ŜƴŜǊƎƛŜŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜǎ CŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ tƪǿ ǳƴŘ [ƪǿ όL9YY aунύ 

Á ±ф π ±ŜǊƭŀƎŜǊǳƴƎ ƛƴƴŜǊǀǊǘƭƛŎƘŜǊ tƪǿπ±ŜǊƪŜƘǊ ŀǳŦ mtb± ǳƴŘ CŀƘǊǊŀŘ όL9YY aсп ōƛǎ стΣ 
aсфΣ aтоΣ aтпΣ aтсΣ aтуΣ aусύ 

²ƛŜ ŜǊǿŅƘƴǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ōŜǿŜǊǘŜǘΦ 9ƛƴŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ 9ƛƴπ

ȊŜƭƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ōŜƛ [ǳǘȊ ǳƴŘ aŜȅŜǊ όнллуύΦ 5ŜǊŜƴ ŘǊŜƛ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ǸōŜǊπ

ǎǘŜƛƎŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ŘƛŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ŜƛƴŜǊ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ŘŜǎƘŀƭō ƪŜƛƴŜƴ 

ŘƛǊŜƪǘŜƴ .ŜȊǳƎ ȊǳƳ L9YYΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƴŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ŜƛƴŜƴ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴ 9ƛƴŘǊǳŎƪ ŘŜǊ DǊǀǖŜƴƻǊŘƴǳƴƎ ǾŜǊƳƛǘǘŜƭƴΦ !ƴƎŜƎŜōŜƴ ǎƛƴŘ ƧŜǿŜƛƭǎ ŘƛŜ ōǳƴŘŜǎπ

ǿŜƛǘŜƴ bŜǘǘƻōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎŜŦŦŜƪǘŜ ƛƳ WŀƘǊ нлнлΦ  

Á /hнπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ŀƭǎ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ YŦȊπ{ǘŜǳŜǊΥ мпΦллл .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜ 

Á ±ŜǊŘƻǇǇƭǳƴƎ ŘŜǊ [ƪǿπaŀǳǘΥ олΦулл .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜ 

Á 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŘŜǎ CƭǳƎǾŜǊƪŜƘǊǎ ƛƴ 9¦ 9¢{Υ мΦрлл .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜ 

5ƛŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜƴ 9ŦŦŜƪǘŜ ǎƛƴŘ ƛƴǎƻŦŜǊƴ ōŜƳŜǊƪŜƴǎǿŜǊǘΣ ŀƭǎ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƳ ȊǿŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘǊƛǘǘŜƴ 

±ƻǊǎŎƘƭŀƎ ŀǳŦ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ .ƭƛŎƪ ǳƳ ǊŜƛƴŜ ½ǳǎŀǘȊōŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎȊǿŜƛƎǎ 

ƘŀƴŘŜƭǘΦ 

4.4.1.7 ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ 

YǀƴƴǘŜ Ƴŀƴ ƴǳǊ ŜƛƴŜ vǳŜƭƭŜ ȊǳǊ !ōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎŜŦŦŜƪǘŜ ŘŜǎ L9YY Ȋǳ wŀǘŜ ȊƛŜπ

ƘŜƴΣ ǎƻ ōǀǘŜ ŘƛŜ ƛƳ YƻƴȊŜǇǘ ȊƛǘƛŜǊǘŜ {ǘǳŘƛŜ ŘŜǎ ½{² ό{ŎƘƳƛŘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ŘƛŜ 

ōŜǎǘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜΦ 5ŀǎ ƭƛŜƎǘ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŀǳǖŜǊ ƛƘǊ ƪŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ 

ŜȄǇƭƛȊƛǘ ŀǳŦ Řŀǎ aŜƴƎŜƴƎŜǊǸǎǘ ŘŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜǎȊŜƴŀǊƛƻǎ нлрл ŦǸǊ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ǎǘǸǘȊǘΣ ŀǳŦ 

ŘŜƳ ŀǳŎƘ Řŀǎ L9YY ŦǳǖǘΦ LƴǎƻŦŜǊƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƎǳǘŜƴ DǊǳƴŘΣ ŘŜƴ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ {ŎƘƳƛŘǘ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмнύ Ȋǳ ŦƻƭƎŜƴΦ 

5ƛŜ ǾƻǊŀƴƎŜƎŀƴƎŜƴŜƴ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ ŘŜƴƴƻŎƘ ȊǿŜƛ !ǎǇŜƪǘŜ ŀǳŦƎŜȊŜƛƎǘΣ ŘƛŜ !ƴƭŀǎǎ ŘŀȊǳ 

ƎŜōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ǾƻƳ ½{² ƎŜƴŀƴƴǘŜ ²ƛǊƪǳƴƎ Ȋǳ ŜǊƎŅƴȊŜƴΦ 5ŜǊ ŜǊǎǘŜ tǳƴƪǘ ƛǎǘ ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘŜǊ 

bŀǘǳǊΦ 5ƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ {ŎƘƳƛŘǘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмнύ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴ ŘƛǊŜƪǘŜ ǳƴŘ ƛƴŘƛǊŜƪǘŜ 9Ŧπ

ŦŜƪǘŜΣ ƴƛŎƘǘ ŀōŜǊ ŘƛŜ ŜƴǘŦŜǊƴǘŜǊŜƴΣ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ŦƻǊǘǎŜǘȊŜƴŘŜƴ ²ƛǊƪǳƴπ

ƎŜƴΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ½ǿŜƛǘǊǳƴŘŜƴπΣ {ǳōǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎπ ǳƴŘ .ǳŘƎŜǘŜŦŦŜƪǘŜƴΦ 9ƛƴŜ ǎƻƭŎƘ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ 

ƎŜǎŀƳǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ƛǎǘ ƴǳǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ LƴǇǳǘπhǳǘǇǳǘπaƻŘŜƭƭ ŀōōƛƭŘōŀǊΦ hō ŘƛŜ !ōπ

ǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ 9ŦŦŜƪǘŜ ƘǀƘŜǊ ƻŘŜǊ ƴƛŜŘǊƛπ

ƎŜǊ ŀǳǎŦŀƭƭŜƴ ǿǸǊŘŜΣ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŀ ǇǊƛƻǊƛ ƴƛŎƘǘ ǎŀƎŜƴΦ 5ŜǊ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎ Ƙŀǘ 

ƧŜŘƻŎƘ ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ƘƛŜǊ ƪŜƛƴ !ƴƭŀǎǎ ȊǳǊ {ƻǊƎŜ ōŜǎǘŜƘǘΣ Řŀǎ ½{² ƪǀƴƴǘŜ ŘƛŜ 9ŦŦŜƪǘŜ ǎȅǎǘŜƳŀπ

ǘƛǎŎƘ ǸōŜǊπ ƻŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘŅǘȊǘ ƘŀōŜƴΦ ²ƻ ƛƳƳŜǊ ǳƴŘ ǎƻǿŜƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ 

ŀƴŘŜǊŜǊ {ǘǳŘƛŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ wŀƘƳŜƴŘŀǘŜƴ ŘŜǎ L9YY ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ !Ǌǘ tƭŀǳǎƛōƛƭƛǘŅǘǎǇǊǸŦǳƴƎ 
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ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘƛŜ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŀƴŘŜǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŜƛƴŜ ŜǊƘŜōπ

ƭƛŎƘŜ {ǇŀƴƴŜ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎŜŦŦŜƪǘŜ ŜǊƎŀōΣ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ DǊǀǖŜƴƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ ½{²π!ōǎŎƘŅǘπ

ȊǳƴƎ ŘƻŎƘ ƎŜƴŜǊŜƭƭ ōŜǎǘŅǘƛƎǘΦ aŜǘƘƻŘƛǎŎƘŜ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ ƎŜōŜƴ ŀƭǎƻ ǿŜƴƛƎ !ƴƭŀǎǎΣ ŘƛŜ 9ǊƎŜōπ

ƴƛǎǎŜ Ǿƻƴ {ŎƘƳƛŘǘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмнύ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƛƴ CǊŀƎŜ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΦ  

9ǘǿŀǎ ŀƴŘŜǊǎ ǾŜǊƘŅƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƛƴ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘŜƴ ¦ƳŦŀƴƎ ŘŜǊ ½{²π{ǘǳŘƛŜΦ 5ŀǎ L9YY ƎŜƘǘ ƛƴ ǎŜƛπ

ƴŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿŜƛǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ Ǿƻƴ {ŎƘƳƛŘǘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмнύ ŀŘǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ CŜƭŘŜǊ ό99π ǳƴŘ {ǘǊƻƳπ

ƴŜǘȊŀǳǎōŀǳΣ ŜƴŜǊƎŜǘƛǎŎƘŜ ²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜǎŀƴƛŜǊǳƴƎύ ƘƛƴŀǳǎΦ 9ǊƎŅƴȊŜƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ƘƛŜǊ ŘŜǎƘŀƭō 

!ōǎŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǿƛǊƪǳƴƎ Ǿƻƴ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ±ŜǊπ

ƪŜƘǊΣ {ǘǊƻƳ ǳƴŘ ²ŅǊƳŜ ƛƴ bƛŎƘǘπ²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ !ǳǎπ ōȊǿΦ bŜǳōŀǳǎ Ǿƻƴ bŀƘǿŅǊπ

ƳŜƴŜǘȊŜƴ ǳƴŘ DŀǎƪǊŀŦǘǿŜǊƪŜƴ ǇǊŅǎŜƴǘƛŜǊǘΦ 5ƛŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ƎŜƘǘ ƧŜǿŜƛƭǎ Ǿƻƴ ǘŜƛƭǎ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ .Ŝπ

ǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎŜŦŦŜƪǘŜƴ ŀǳǎΣ ŘƛŜ π ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ ŀǳŦ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ǎƪŀƭƛŜǊǘ π ŘŜƳ L9YY ōŜƛ 

ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ȊǳȊǳǊŜŎƘƴŜƴ ǿŅǊŜƴΣ Ǿƻƴ {ŎƘƳƛŘǘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмнύ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘπ

ǘƛƎǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 

!ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ŘǸǊŦǘŜƴ ŘƛŜ ǾƻƳ ½{² ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜƴ 9ŦŦŜƪǘŜ π плΦллл ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜ 

ōƛǎ нлнл π ŀƭǎ ¦ƴǘŜǊƎǊŜƴȊŜ ŘŜǊ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜƴ ²ƛǊƪǳƴƎ ŘŜǎ L9YYΣ ƎŜƴŀǳŜǊ ƎŜǎŀƎǘ ŘŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜπ

ǎȊŜƴŀǊƛƻǎ нлрлΣ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ !ƴōŜǘǊŀŎƘǘ ŘŜǊ ¢ŀǘǎŀŎƘŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ǘǳŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ 99π

!ǳǎōŀǳ ǳƴŘ ŘŜǊ ŜƴŜǊƎŜǘƛǎŎƘŜƴ DŜōŅǳŘŜǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǿƛǊƪǳƴƎ 

ōŜŘŜǳǘǎŀƳǎǘŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ƘŀǘΣ ŘǸǊŦǘŜ Řŀǎ 5ƻǇǇŜƭǘŜ ŘŜǊ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ {ǳƳƳŜ ŀƭǎ ǊŜŀπ

ƭƛǎǘƛǎŎƘŜ hōŜǊƎǊŜƴȊŜ ƎŜƭǘŜƴΦ 

4.4.2 YƻƳƳǳƴŀƭŜ {ǘŜǳŜǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴ 

CǸǊ ŜƛƴŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ ²ƛǊƪǳƴƎ ŘŜǎ L9YY ŀǳŦ Řŀǎ [ŀƴŘ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ȊŅƘƭŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ 

ƻōŜƴ ŜǊǀǊǘŜǊǘŜƴ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎŜŦŦŜƪǘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ǘŜǳŜǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ǊŜπ

ƭŜǾŀƴǘŜǎǘŜƴ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ CƻƭƎŜƴΦ 5ŀǎ {ǘŜǳŜǊŀǳŦƪƻƳƳŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘŜǊ LƴŘƛƪŀǘƻǊ ŦǸǊ 

ŜƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎΦ aƛǘ ŘŜǊ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƙƛƴ 

Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǎ IŀƴŘǿŜǊƪǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 5ŜȊŜƴǘǊŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

{ǘŜǳŜǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ǳǊǎŅŎƘƭƛŎƘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΣ ŘŜǊŜƴ bǳǘȊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴŜƴ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ŘŀǊƎŜπ

ǎǘŜƭƭǘ ƛǎǘΦ !ǳǎƎŜƘŜƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ǿƛǊŘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ Ŝƛƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘŜǊ 

«ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŘŜǊȊŜƛǘƛƎŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǊ {ǘŜǳŜǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘπ

ƭŀƴŘ ǳƴŘ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ ǎƻŘŀƴƴ ŜƛƴŜ !ōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ²ƛǊƪǳƴƎ ŘŜǎ L9YY 

ŀǳŦ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ {ǘŜǳŜǊƴ ƛƳ [ŀƴŘΦ 

5ƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ {ǘŜǳŜǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ǎŜǘȊŜƴ ǎƛŎƘ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ǊŜƛƴŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘŜǳŜǊƴ 

όDŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊ ǳƴŘ DǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊύ ǳƴŘ ȊǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƴǘŜƛƭ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ

ǎŎƘŀŦǘǎǎǘŜǳŜǊƴ ό9ƛƴƪƻƳƳŜƴπ ǳƴŘ ¦ƳǎŀǘȊǎǘŜǳŜǊύ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ !ǳŦ ƧŜŘŜ ŘŜǊ ǾƛŜǊ {ǘŜǳŜǊŀǊǘŜƴ ǿƛǊŘ 

ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ƪǳǊȊ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿƛǊŘ Řŀǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ !ǳŦƪƻƳƳŜƴ ƛƳ .ǳƴŘ ǳƴŘ ƛƴ 

.ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ōŜȊƛŦŦŜǊǘ ό¢ŀōŜƭƭŜ фύΦ 
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Á 5ƛŜ DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊ ƛǎǘ ƎŜƳŅǖ !ǊǘΦ млс !ōǎΦ с DD ŜƛƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘŜǳŜǊ ǳƴŘ ƛǎǘ ǎƻƳƛǘ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊ ōŜŜƛƴŦƭǳǎǎōŀǊΦ .ŜǎǘŜǳŜǊǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 9ǊǘǊŀƎǎπ
ƪǊŀŦǘ ŘŜǊ DŜǿŜǊōŜōŜǘǊƛŜōŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ YƻƳƳǳƴŜΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ Ŝƴǘπ
ǿŜŘŜǊ ǳƳ YŀǇƛǘŀƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘŜƴ ƘŀƴŘŜƭǘ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 9ƛƴπ
ƪƻƳƳŜƴǎǘŜǳŜǊǊŜŎƘǘ ŜǊŦŀǎǎǘ ǿƛǊŘΦ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ƛǎǘ ŘŜǊ DŜǿŜǊōŜŜǊǘǊŀƎ 
ƳǳƭǘƛǇƭƛȊƛŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ aŜǎǎȊŀƘƭ όоΣр ҈ύ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ Ǿƻƴ ŘŜƴ 
YƻƳƳǳƴŜƴ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ IŜōŜǎŀǘȊΦ bŀŎƘ !ōȊǳƎ ŘŜǊ ŀƴ .ǳƴŘ ǳƴŘ [ŅƴŘŜǊ ŀōȊǳŦǸƘǊŜƴŘŜƴ 
DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊǳƳƭŀƎŜ ǎǘŜƘǘ ŘŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ Řŀǎ !ǳŦƪƻƳƳŜƴ ƛƴ ǾƻƭƭŜƳ ¦ƳŦŀƴƎ Ȋǳ ǳƴŘ 
ƛǎǘ ƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ ƎǊǀǖǘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ {ǘŜǳŜǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦ 

Á !ǳŎƘ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘŜǳŜǊ ǳƴŘ ŘŀƘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ IŜōŜǎŀǘȊ ŘŜǊ 
YƻƳƳǳƴŜƴ ōŜŜƛƴŦƭǳǎǎōŀǊΦ 5ŀǎ DǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊŀǳŦƪƻƳƳŜƴ ǎǘŜƘǘ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ƛƴ ǾƻƭƭŜƳ 
¦ƳŦŀƴƎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ŘŜǊ .ŜǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ƛǎǘ Řŀǎ 9ƛƎŜƴǘǳƳ ŀƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ 
ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ .ŜōŀǳǳƴƎΣ ǿƻōŜƛ ȊǿƛǎŎƘŜƴ DǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊ ! όŀƎǊŀǊƛǎŎƘύ ǳƴŘ DǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊ . 
όōŀǳƭƛŎƘύ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ƛǎǘΦ 5ƛŜ {ǘŜǳŜǊǎŎƘǳƭŘ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ ǾƻƳ CƛƴŀƴȊŀƳǘ ŦŜǎǘπ
ƎŜƭŜƎǘŜƴ 9ƛƴƘŜƛǘǎǿŜǊǘ ŘŜǎ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎ ƳǳƭǘƛǇƭƛȊƛŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ DǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊπ
ƳŜǎǎȊŀƘƭ ǳƴŘ ŘŜƳ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ IŜōŜǎŀǘȊΦ 

Á bŜōŜƴ ŘŜƴ ǊŜƛƴŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘŜǳŜǊƴ ǎǘŜƘŜƴ ŘŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ ŀǳŎƘ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǊ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ 
ŀǳǎ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘǎǎǘŜǳŜǊƴ ȊǳΦ wŜƭŜǾŀƴǘ ƛǎǘ ƘƛŜǊōŜƛ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŀƴǘŜƛƭ ŀƴ 
ŘŜǊ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎǎǘŜǳŜǊΣ ŘŜǊ ƘŜǳǘŜ мр҈ ōŜǘǊŅƎǘΦ LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ Ȋǳ DŜǿŜǊōŜπ ǳƴŘ DǊǳƴŘπ
ǎǘŜǳŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎǘŜǳŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ 
ōŜŜƛƴŦƭǳǎǎōŀǊΦ .ŜǎǘŜǳŜǊǳƴƎǎƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ƛǎǘ Řŀǎ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ Ǿƻƴ tŜǊǎƻƴŜƴ Ƴƛǘ ²ƻƘƴǎƛǘȊ 
ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ Řŀǎ ƧŜ ƴŀŎƘ 9ƛƴƪǳƴŦǘǎŀǊǘ ōŜƳŜǎǎŜƴ ǿƛǊŘΦ LƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
!ǳǎōŀǳ ŘŜǊ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ǎƛƴŘ ŜƛƴƛƎŜ 9ƛƴƪǳƴŦǘǎŀǊǘŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘΥ 

╖ 9ƛƴƪǸƴŦǘŜ ŀǳǎ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ όϠϠ моςмпŀ 9{ǘDύ 

╖ 9ƛƴƪǸƴŦǘŜ ŀǳǎ DŜǿŜǊōŜōŜǘǊƛŜō όϠϠ мрπмт 9{ǘDύ 

╖ 9ƛƴƪǸƴŦǘŜ ŀǳǎ ƴƛŎƘǘǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎŜǊ !ǊōŜƛǘ όϠϠ мфπмфŀ 9{ǘDύ 

╖ 9ƛƴƪǸƴŦǘŜ ŀǳǎ YŀǇƛǘŀƭǾŜǊƳǀƎŜƴ όϠ нл 9{ǘDύ 

╖ 9ƛƴƪǸƴŦǘŜ ŀǳǎ ±ŜǊƳƛŜǘǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊǇŀŎƘǘǳƴƎ όϠ нм 9{ǘDύ 

Á 5ƛŜ ¦ƳǎŀǘȊǎǘŜǳŜǊ ƛǎǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘǎǎǘŜǳŜǊΦ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŀƴǘŜƛƭ ƭƛŜƎǘ Ƴƛǘ 
нΣн҈ ƧŜŘƻŎƘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎǘŜǳŜǊΦ .ŜǎǘŜǳŜǊǘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ !ǳǎπ
ǘŀǳǎŎƘ Ǿƻƴ [ƛŜŦŜǊǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴΦ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ƛǎǘ ŘŜǊ 9ǊƭǀǎΣ 
ŘŜƴ Ŝƛƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƳ LƴƭŀƴŘ ŜǊȊƛŜƭǘΦ  
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¢ŀōŜƭƭŜ фΥ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǊ {ǘŜǳŜǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴ нлмл ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ .ŀπ

ŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ 

 

Kommunale Steuerart 

Bund Baden-Württemberg 

Absolut 

ώaǊŘΦ ϵϐ 

Relativ 

[%] 

Absolut 

ώaǊŘΦ ϵϐ 

Relativ 

[%] 

Gewerbesteuer 

(durchschnittlicher Hebesatz) 

29,7 

(390%) 
43% 

3,8 

(358%) 
40% 

Grundsteuer 11,3 16% 1,5 15% 

Einkommensteueranteil 24,9 36% 3,9 40% 

Umsatzsteueranteil 3,6 5% 0,5 5% 

ң Gesamt 69,5 100 9,7 100 

Quelle: Bundesamt für Statistik (2011) 

½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ 

5ƛŜ {ǘŜǳŜǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜƴ ǎƛƴŘ ƴŜōŜƴ DŜǿƛƴƴŜƴ ŘŜǊ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ 

ŘŜƳ bŜǘǘƻŜƛƴƪƻƳƳŜƴ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ ŜƛƴŜ {ŅǳƭŜ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎΦ 5ƛŜ DŜπ

ǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŀƴǘŜƛƭ ŀƴ ŘŜǊ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎǘŜǳŜǊ ǎƛƴŘ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ IŀǳǇǘƪƻƳǇƻπ

ƴŜƴǘŜƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ {ǘŜǳŜǊŜƛƴƪǸƴŦǘŜ όǎƛŜƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ уύΦ .ŜƛŘŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘƛŜπ

ǊŜƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŘǊŜƛ ±ƛŜǊǘŜƭ ŘŜǊ ǎǘŜǳŜǊƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴŜƴΦ .ǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ǎǇƛŜƭǘ 

ŘƛŜ DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊ Ƴƛǘ по҈ ŘƛŜ ǿƛŎƘǘƛƎǎǘŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ {ǘŜǳŜǊŜƛƴƴŀƘƳŜǉǳŜƭƭŜΣ ƎŜŦƻƭƎǘ ǾƻƳ 

9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎǘŜǳŜǊŀƴǘŜƛƭ όос҈ύΦ Lƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎǘŜǳŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ !ƴπ

ǘŜƛƭ Ǿƻƴ пл҈ ǎƻƎŀǊ Ŝǘǿŀǎ ǿƛŎƘǘƛƎŜǊ ŀƭǎ ŘƛŜ DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊ όоф҈ύ όǎƛŜƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ фύΦ 5ƛŜǎ 

ƳŀŎƘǘ Řŀǎ ƭŀƴŘŜǎǘȅǇƛǎŎƘŜ ƘƻƘŜ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎƴƛǾŜŀǳ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜ .Ŝƭŀǎπ

ǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘΦ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ уΥ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǊ {ǘŜǳŜǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴ нлмлΣ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ 

 
Quelle: Bundesamt für Statistik (2011) 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ фΥ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǊ {ǘŜǳŜǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴ нлмл ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳπ

ōŜǊƎ 

 
Quelle: Bundesamt für Statistik (2011) 
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!ƴƘŀƴŘ ŜȄƛǎǘƛŜǊŜƴŘŜǊ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ŦƻƭƎǘ ƴǳƴ ŜƛƴŜ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ²ƛǊƪǳƴƎ ŘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ L9YYπ

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘŜƴ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ {ǘŜǳŜǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴΦ ½ǳƴŅŎƘǎǘ Ǝƛƭǘ Ŝǎ ŦŜǎǘȊǳƘŀƭǘŜƴΣ 

Řŀǎǎ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜƴ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎŜŦŦŜƪǘŜ όǎƛŜƘŜ YŀǇƛǘŜƭ пΦоύ ƎƭŜƛŎƘōŜŘŜǳǘŜƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

ƘǀƘŜǊŜƴ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎǘŜǳŜǊŀǳŦƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŦƻƭƎƭƛŎƘ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ {ǘŜǳŜǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴ 

ŜǊƘǀƘŜƴΦ 5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ ǳƳǎƻ ƳŜƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎƛǎŎƘŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴΣ ǿƻ ŘƛŜ 9ƛƴƴŀƘπ

ƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎǘŜǳŜǊ Ƴƛǘ ǸōŜǊ пл҈ ŘŜƴ ƎǊǀǖǘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ {ǘŜǳŜǊπ

ŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎƳŀŎƘŜƴ όǎƛŜƘŜ ƻōŜƴΣ .ǳƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ {ǘŀǘƛǎǘƛƪΣ нлммύΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ !ōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 5ƛŦŦŜǊŜƴȊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ ŘŜǊ IŜπ

ōŜǎŅǘȊŜ ƧŜ YƻƳƳǳƴŜ ƴǳǊ ǳƴƎŜƴŀǳ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ ¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ ǎŜƛǘ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлло ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ƎŜπ

ǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ aƛƴŘŜǎǘƘǀƘŜ Ǿƻƴ нлл҈Σ ōŜǎǘŜƘŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎǎ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ 

Ǿƻƴ ǸōŜǊ млл tǊƻȊŜƴǘǇǳƴƪǘŜƴΦ6  

5ŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ŀƴ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ {ǘǳŘƛŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ 9ŦŦŜƪǘ Ǿƻƴ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ 

ŜƴŜǊƎƛŜǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ {ǘŜǳŜǊƴ ƛƳ 5Ŝǘŀƛƭ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ƛǎǘ ōŜπ

ƎǊŜƴȊǘΦ aŜƛǎǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ¢Ŝƛƭ ŜƛƴŜǊ DŜǎŀƳǘŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ 

ǳƴŘ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŦ ŘŜƴ !ǳǎōŀǳ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƴΦ ²ŜƴƛƎŜǊ {ǘǳŘƛŜƴ ōŜǿŜǊπ

ǘŜƴ ŘƛŜ ǎǘŜǳŜǊƭƛŎƘŜƴ ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴΦ CǸǊ Řŀǎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ ±ƻǊƘŀōŜƴ ǊŜƭŜπ

ǾŀƴǘŜ ǳƴŘ ǾŜǊǿŜǊǘōŀǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ aŀǖƴŀƘƳŜƴōŜǊŜƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ ǳƴŘ {ǘƻŦŦπ

ǎǘǊǀƳŜ ǿǳǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƛƳ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ !ǳǎƳŀǖ ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ 

4.4.2.1 {ǘŜǳŜǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳƳ 99π!ǳǎōŀǳ 

5ƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭǎǘŜ ǳƴŘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘǎǘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ ǎǘŜǳŜǊƭƛŎƘŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 9Ǌπ

ƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ƭƛŜŦŜǊƴ IƛǊǎŎƘƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмлōύ ǳƴŘ !ǊŜǘȊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύΦ 5ƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ 

ōƛǎ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ōŜƴŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ǳƴŘ DǊǀǖŜƴƪƭŀǎǎŜƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǘΦ CǸǊ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘπ

ǘŜƳōŜǊƎ ƎŜƘŜƴ IƛǊǎŎƘƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнлммύ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƎŜǎƻƴŘŜǊǘŜƴ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ƛƳ !ǳŦǘǊŀƎ ŘŜǎ aƛƴƛǎǘŜπ

ǊƛǳƳǎ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘΣ YƭƛƳŀ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ŜƛƴΣ ŀǳŦ ǿŜƭŎƘŜǎ ǿƛǊ ŀƴ 

ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ǾŜǊǿŜƛǎŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ŘƻǊǘ ŦŜǎǘƎŜƘŀƭǘŜƴŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŜƘŜǊ 

ōŜƛǎǇƛŜƭƘŀŦǘŜƴ ŀƭǎ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴƎǸƭǘƛƎŜƴ /ƘŀǊŀƪǘŜǊΣ ǎƻŘŀǎǎ ǎƛŜ ƘƛŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ ǉǳŀƴǘƛπ

ǘŀǘƛǾŜƴ ²ƛǊƪǳƴƎǎŀōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘƛŜƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

9ƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ƭƛŜŦŜǊƴ YƻǎŦŜƭŘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлммύΣ ŘƛŜ ŀƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ ǾƛŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ .ŜƛǎǇƛŜƭπ

ƪƻƳƳǳƴŜƴ ŘƛŜ {ǘŜǳŜǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ŀƭǎ ¢Ŝƛƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ƛƳ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ǳƴǘŜǊǎǳπ

ŎƘŜƴΦ 

5ŜǊ !ǳǎōŀǳ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ȊǳǊ {ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎ Ƙŀǘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŘƛǊŜƪǘŜƴ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŀǳŦ Ŧŀǎǘ 

ŀƭƭŜ YƻƳƳǳƴŀƭǎǘŜǳŜǊƴΦ 

                                                      

6 So z.B.: Gemeinde Obrigheim 290%, Stadt Walldorf 265% gegenüber Stadt Pforzheim 420% oder Freiburg 400% (Bundesamt 
für Statistik (2012) 
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Á 5ŀǎ DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊŀǳŦƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘ ǘŀƴƎƛŜǊǘΣ Řŀ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ǳƴŘ ŘƛŜ {ǘǊƻƳŜƛƴπ
ǎǇŜƛǎǳƴƎ Ƴƛǘ DŜǿƛƴƴŜǊȊƛŜƭǳƴƎǎŀōǎƛŎƘǘ ŜƛƴŜ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ ǾƻǊƭƛŜƎǘΦ IƛŜǊōŜƛ ƛǎǘ ŘŜǊ 
½ŜǊƭŜƎǳƴƎǎǎŀǘȊ ǿƛŎƘǘƛƎ Ȋǳ ŜǊǿŅƘƴŜƴΣ ŘŜǊ ǎŜƛǘ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмн ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō 
Ǿƻƴ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜŀƴƭŀƎŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ t±π!ƴƭŀƎŜƴ ƎƛƭǘΦ 5ŜƳƴŀŎƘ ǎǘŜƘŜƴ ŘŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘπ
ƪƻƳƳǳƴŜ ŘŜǊ 99π!ƴƭŀƎŜ тл ҈ ŘŜǊ DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊǎŎƘǳƭŘ ȊǳΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ {ǘŀƴŘƻǊǘƪƻƳπ
ƳǳƴŜ ŘŜǊ .ŜǘǊŜƛōŜǊƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ол ҈ ŜǊƘŅƭǘ όǾƎƭΦ Ϡнф DŜǿ{ǘDύΣ ǎƻŦŜǊƴ ŘŜǊ CǊŜƛōŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ 
нпΦрлл ϵ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǎŎƘǊƛǘǘŜƴ ǿƛǊŘΦ 

Á 5ƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎǎǘŜǳŜǊ ǿǳǊŘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ ǇƻǎƛǘƛǾŜƴ .ŜǎŎƘŅŦǘƛπ
ƎǳƴƎǎŜŦŦŜƪǘŜ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘΦ IƛƴȊǳ ƪƻƳƳŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ƴƻŎƘ ŘƛŜ 9ŦŦŜƪǘŜ ŀǳǎ ŘŜƴ 9ƛƴƪǳƴŦǘǎŀǊπ
ǘŜƴ α±ŜǊƳƛŜǘǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊǇŀŎƘǘǳƴƎά όƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ŦǸǊ ²ƛƴŘπ ǳƴŘ Cƻǘƻπ
ǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜƴύ ǎƻǿƛŜ YŀǇƛǘŀƭŜǊǘǊŅƎŜ όƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳǎ ŘŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎƎŜǿƛƴƴŜƴ ŀƴ 
9ǊȊŜǳƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴΣ ȊΦ.Φ .ǸǊƎŜǊǿƛƴŘǇŀǊƪǎ ǳƳ CƻƴŘǎƳƻŘŜƭƭύΦ 

Á 5ŀǎ DǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊŀǳŦƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘ ǾƻƳ !ǳǎōŀǳ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ƴǳǊ 
ƛƴ ǎŜƘǊ ƎŜǊƛƴƎŜƳ !ǳǎƳŀǖ ōŜǊǸƘǊǘ 5ŜǊ .ŜǎƛǘȊ ŜƛƴŜǎ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎ ƻŘŜǊ ŘŜǎǎŜƴ .ŜōŀǳǳƴƎ 
ǿƛǊŘ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǎǎŜƴ bǳǘȊǳƴƎ ȊǳƳ ½ǿŜŎƪŜ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜ ōŜǎǘŜǳŜǊǘΦ !ǳŎƘ 
ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ōƭƻǖŜ ½ǳǊǾŜǊŦǸƎǳƴƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƭŀƴŘŜǎŜƛƎŜƴŜǊ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ƪŜƛƴŜ 
aŜƘǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊΦ IƛŜǊŦǸǊ ƳǸǎǎǘŜ ŘƛŜ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀŦǘ ǇŜǊ YŀǳŦǾŜǊπ
ǘǊŀƎ ƛƴ ŘŜƴ ǇǊƛǾŀǘŜƴ .ŜǎƛǘȊ ǸōŜǊƎŜƘŜƴΦ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘŜǊ ƛǎǘ ǾƛŜƭƳŜƘǊ ŜƛƴŜ ±ŜǊǇŀŎƘǘǳƴƎ 
ƻŘŜǊ ±ŜǊƳƛŜǘǳƴƎ ŘŜǊ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀŦǘΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŜƛƴƪƻƳƳŜƴǎǘŜǳπ
ŜǊǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ tŀŎƘǘŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ǇǊƻŦƛǘƛŜǊǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

Á 5ƛŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ¦ƳǎŀǘȊǎǘŜǳŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ 5ŀǎ ¦ƳǎŀǘȊǎǘŜǳπ
ŜǊŀǳŦƪƻƳƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ Ǿƻƴ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊǎǘŜǳŜǊŀōȊǳƎǎŦŅƘƛƎŜƴ 9ƴŘƪǳƴŘŜƴ ƎŜǘŅǘƛƎǘŜƴ LƴǾŜǎǘƛπ
ǘƛƻƴŜƴ ƛǎǘ ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘ ǎŎƘǿŜǊ Ȋǳ ŦŀǎǎŜƴΦ 9ǊǎǘŜƴǎ ƪŀƴƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ 
ƪŜƛƴŜ !ōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ǾŜǊǘǊŜǘōŀǊŜƳ !ǳŦǿŀƴŘ ŘŀǊǸōŜǊ ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ 
ōŜƛ 9ƴŘƪǳƴŘŜƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ L9YY ƪƻƴƪǊŜǘ ŀǳǎƎŜƭǀǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǿŜƛǘŜƴǎ ŦŜƘƭǘ Ŝǎ ŀƴ ¦ƴǘŜǊǎǳπ
ŎƘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ ƘŜǊŀƴȊƛŜƘŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ƻōŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 
ǊŜƭŀǘƛǾ ƪƭŜƛƴŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜŀƴǘŜƛƭǎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ǳǎǎŀƎŜ ǘǊŜŦŦŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘŜǊ 9ŦŦŜƪǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ƧŜŘƻŎƘ ƛƴ DǊŜƴȊŜƴ ƘŅƭǘΦ 5ƛŜǎ ǳƳǎƻ ƳŜƘǊ ǾƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ 
ŘŜǊ !ƴƴŀƘƳŜΣ ǿƻƴŀŎƘ ŘƛŜ ¦ƳǎŀǘȊǎǘŜǳŜǊΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ōŜǎǘƛƳƳǘŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻπ
ƴŜƴ ŀƴŦŅƭƭǘΣ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾ ƎŜǘŅǘƛƎǘŜƴ YƻƴǎǳƳ ƛƴ ƛƘǊŜƳ !ǳŦƪƻƳƳŜƴ ŀƴƴŅƘŜǊƴŘ 
ƪƻƴǎǘŀƴǘ ōƭŜƛōǘΦ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƘƻƘŜƴ wŜƭŜǾŀƴȊ ōŜƛŘŜǊ {ǘŜǳŜǊŀǊǘŜƴ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ƴǳǊ ŀǳŦ DŜǿŜǊōŜπ 

ǳƴŘ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎǘŜǳŜǊ ŜƛƴΦ 

9ƛƴŜ !ōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ²ƛǊƪǳƴƎ ǎƻƭƭ ƴǳƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ƛƴ ŘŜǊ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ƎŜπ

ƴŀƴƴǘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ IƛǊǎŎƘƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмлōύ ōŜƳƛǎǎǘ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ {ǘŜǳŜǊŜƛƴƴŀƘπ

ƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ !ǳǎōŀǳ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜπ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ƛƴ ϵ ǇǊƻ a²Φ IƛŜǊōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ǊŜƎŜƭπ

ƳŅǖƛƎŜ ǳƴŘ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜ 9ŦŦŜƪǘŜ ŀǳŦ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎǘŜǳŜǊ ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊ ŦǸǊ YƻƳƳǳƴŜƴ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜƳ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜƴ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ IŜōŜǎŀǘȊŜǎ Ǿƻƴ оуу҈ ōŜȊƛŦŦŜǊǘΦ CǸǊ Řŀǎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ 

±ƻǊƘŀōŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊōŜƛ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ {ǘŜǳŜǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ŘǳǊŎƘ 
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ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ŘŜǊ 99π¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΦ ½ǿŀǊ ǘǊŜǘŜƴ ŘǳǊŎƘ tƭŀƴǳƴƎΣ CŜǊǘƛƎǳƴƎ ǳƴŘ Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŜōŜƴπ

Ŧŀƭƭǎ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜ 9ŦŦŜƪǘŜ ŀǳŦΣ ŘƛŜǎŜ ƎŜƘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ƛƴ ǾƻƭƭŜǊ IǀƘŜ ŀƴ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴŜΣ ƛƴ ŘŜǊ ŘƛŜ ƧŜπ

ǿŜƛƭƛƎŜ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎǎǘǳŦŜ ŀƴƎŜǎƛŜŘŜƭǘ ƛǎǘΦ ¦Ƴ ŘƛŜ 9ŦŦŜƪǘŜ ƧŜŘŜǊ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎǎǘǳŦŜ Ȋǳ ŜǊπ

ƳƛǘǘŜƭƴΣ ōŜŘǸǊŦǘŜ Ŝǎ ŜƛƴŜǊ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜƴ 9ǊƘŜōǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƴ {ǘǳŦŜƴ ƛƴ 

.ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎΣ ǿŀǎ ƘƛŜǊ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ƪŀƴƴΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ !ƴƴŀƘƳŜΣ Řŀǎǎ ƧŜŘŜ YƻƳƳǳƴŜ 

ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎǎǘǳŦŜƴ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǾŜǊŦǸƎǘΣ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ ŜƛƴƳŀπ

ƭƛƎŜƴ {ǘŜǳŜǊŜŦŦŜƪǘŜ ŘŜƴƴƻŎƘ ƎǊƻō ŀōƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

CǸǊ ŘŜƴ !ǳǎōŀǳ Ǿƻƴ 99π{ǘǊƻƳ ƭƛŜŦŜǊƴ {ŎƘƳƛŘǘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлммύ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ƴŜǊƎƛŜǎȊŜƴŀǊƛƻ нлрл ǎǇŜπ

ȊƛŦƛǎŎƘŜ !ǳǎōŀǳȊƛŜƭŜ όƛƴ a²ύ ŦǸǊ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎΣ ŀǳŦ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ Řŀǎ L9YY ǎǘǸǘȊǘΦ 5ƛŜ 

½ƛŜƭŜ ǿŜǊŘŜƴ ƘƛŜǊōŜƛ ƛƴ мл πWŀƘǊŜǎŀōǎǘŅƴŘŜƴ Ǿƻƴ нлмл ōƛǎ нлрл ŦŜǎǘƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ Ǿƻƴ {ŎƘƳƛŘǘ 

Ŝǘ ŀƭΦ όнлммύ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ½ƛŜƭŜ ŦǸǊ ²ŀǎǎŜǊƪǊŀŦǘΣ .ƛƻƳŀǎǎŜ ǳƴŘ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ ŘŜŎƪŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ 

ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ !ǳǎōŀǳƭŜƛǎǘǳƴƎ ŀōΦ 5ŜǊ Cƻƪǳǎ ƛǎǘ ŀǳŦ CƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ ǳƴŘ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜ 

ƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ 5ƛŜǎŜ ǘǊŀƎŜƴ ƎŜƳŅǖ ŘŜƳ 9ƴŜǊƎƛŜǎȊŜƴŀǊƛƻ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ нлрл фн҈ ŘŜǊ 99πDŜπ

ǎŀƳǘƭŜƛǎǘǳƴƎΦ 5ŀƘŜǊ ǎƻƭƭ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊŜƛƴƪǸƴŦǘŜ ŀǳŎƘ ƴǳǊ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ōŜƛŘŜƴ ¢ŜŎƘπ

ƴƻƭƻƎƛŜƴ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜƴΦ  

5ǳǊŎƘ Řŀǎ aǳƭǘƛǇƭƛȊƛŜǊŜƴ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ǇǊƻ a² ǳƴŘ WŀƘǊ ƴŀŎƘ IƛǊǎŎƘƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмлōύ 

Ƴƛǘ ŘŜƴ !ǳǎōŀǳȊƛŜƭŜƴ ƛƴ a² ƴŀŎƘ {ŎƘƳƛŘǘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлммύ ƪǀƴƴŜƴ ƴǳƴ ŘƛŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ ƪƻƳπ

ƳǳƴŀƭŜƴ {ǘŜǳŜǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎƛǎŎƘŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

CǸǊ ŘŜƴ !ǳǎōŀǳ Ǿƻƴ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜ ǊŜŎƘƴŜƴ IƛǊǎŎƘƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмлōΣ {Φ птŦŦΦύ Ƴƛǘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ тΦллл 

ϵκa²κWŀƘǊ όрΦллл ϵ ŀǳǎ DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊΣ нΦллл ϵ ŀǳǎ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎǘŜǳŜǊŀƴǘŜƛƭύΦ bŀŎƘ ŘŜƳ 

9ƴŜǊƎƛŜǎȊŜƴŀǊƛƻ нлрл Ǿƻƴ {ŎƘƳƛŘǘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлммΣ {Φ муύ ǎƻƭƭŜƴ ōƛǎ нлрл ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜŀƴƭŀƎŜƴ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜǊ DŜǎŀƳǘƭŜƛǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ фΦрлл a² [ŜƛǎǘǳƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘ ǎŜƛƴΦ LƳ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǎƛŎƘ ƘƛŜπ

Ǌŀǳǎ ǎŎƘǊƛǘǘǿŜƛǎŜ ōƛǎ ȊǳƳ ǎŜƭōŜƴ WŀƘǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ {ǘŜǳŜǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ ссΣр aƛƻΦ ϵ 

όтΦллл ϵκa²κWŀƘǊ ϝ фΦрлл a²ύ 5ƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ !ǳǎōŀǳǎŎƘǊƛǘǘŜƴ ǾŜǊƪƴǸǇŦǘŜƴ {ǘŜǳŜǊπ

ŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ мл ŀōƎŜōƛƭŘŜǘΦ 
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¢ŀōŜƭƭŜ млΥ DŜǎŎƘŅǘȊǘŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ {ǘŜǳŜǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ !ǳǎōŀǳ Ǿƻƴ 

²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ нлмл ς нлрл 

Windenergie Ausbauziel 

[MW] 

(Schmidt et al., 

2011, S. 18) 

Gewerbesteuer 

 ώaƛƻΦ ϵκWŀƘǊϐ 

(рϵκƪ² ǾƎƭΦ IƛǊǎŎƘƭ 

et al., 2010b) 

Einkommensteuer 

ώaƛƻΦ ϵκWŀƘǊϐ 

(нϵκƪ² ǾƎƭΦ IƛǊǎŎƘƭ 

et al., 2010b) 

Gesamteinnahmen 

ώaƛƻΦ ϵκWŀƘǊϐ 

(eigene Berechnung) 

Jahr 

2010 467 2,3 0,9 3,3 

2020 3.530 17,7 7,0 24,7 

2030 7.860 39,3 15,7 55,0 

2040 9.350 46,8 18,7 65,4 

2050 9.500 47,5 19 66,5 

Quelle: Hirschl et al. (2010b), Schmidt et al. (2011) 

LƳ CŀƭƭŜ ŘŜǊ t±πDǊƻǖŀƴƭŀƎŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ ƎǊƻǖǎƪŀƭƛƎŜƴ 99π!ǳǎōŀǳ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ 

ǎƛƴŘΣ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ IƛǊǎŎƘƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмлōΣ {Φ улŦŦΦύ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 5ŀŎƘπ!ƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ CǊŜƛŦƭŅŎƘŜƴπ!ƴπ

ƭŀƎŜƴΣ Řŀ ŘƛŜǎŜ Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘŜǎ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǎ {ǘŜǳŜǊŀǳŦƪƻƳƳŜƴ ŀǳŦǿŜƛπ

ǎŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ CǊŜƛŦƭŅŎƘŜƴπ!ƴƭŀƎŜƴ ммΦллл ϵκa²κWŀƘǊ όуΦллл ϵ ŀǳǎ DŜ{ǘ Ҍ оΦллл ϵ ŀǳǎ 9{ǘύ 

{ǘŜǳŜǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ƎŜƴŜǊƛŜǊŜƴΣ ǎƛƴŘ Ŝǎ ōŜƛ t±π!ƴƭŀƎŜƴ ŀǳŦ 5ŅŎƘŜǊƴ ǎƻƎŀǊ мтΦллл ϵκa²κWŀƘǊ 

όмоΦллл ϵ ŀǳǎ DŜ{ǘ Ҍ пΦллл ϵ ŀǳǎ 9{ǘύΦ bŀŎƘ ŘŜƴ ½ƛŜƭŜƴ Ǿƻƴ {ŎƘƳƛŘǘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлммΣ {Φ муύ ǎƛƴŘ ƛƴ 

.ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ƛƳ WŀƘǊ нлрл t±π!ƴƭŀƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ DŜǎŀƳǘƭŜƛǎǘǳƴƎ мтΦсол a² ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘΦ 

9ƛƴŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 5ŀŎƘŦƭŅŎƘŜƴ ǳƴŘ CǊŜƛŦƭŅŎƘŜƴ ŦƛƴŘŜǘ ƴƛŎƘǘ ǎǘŀǘǘΣ ǿŀǎ ŜƛƴŜ YƻǇǇπ

ƭǳƴƎ ōŜƛŘŜǊ {ǘǳŘƛŜƴ ŜǊǎŎƘǿŜǊǘΦ 5ŀ Řŀǎ 99D ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜ ƴƛŜŘǊƛƎŜ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŜƛŦƭŅπ

ŎƘŜƴŀƴƭŀƎŜƴ ǾƻǊǎƛŜƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ŀǳŦ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ƴǳǘȊōŀǊŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŦǀǊŘŜǊǘΣ 

ƛǎǘ Řŀǎ ƎǊǀǖǘŜ !ǳǎōŀǳǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ōŜƛ ŘŜƴ 5ŀŎƘŦƭŅŎƘŜƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ǿŜǎƘŀƭō ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ !ōǎŎƘŅǘπ

ȊǳƴƎ ǎƛŎƘ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘŜƴŘ ƴǳǊ ŀǳŦ 5ŀŎƘŦƭŅŎƘŜƴ ōŜȊƛŜƘǘΦ LƳ WŀƘǊ нлрл ǿǸǊŘŜƴ ŘŜƳƴŀŎƘ {ǘŜǳŜǊπ

ŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ .ŜǘǊƛŜō Ǿƻƴ t±π!ƴƭŀƎŜƴ Ǿƻƴ ƪƴŀǇǇ олл aƛƻΦ ϵ όмтΦллл ϵκa²κWŀƘǊ ϝ 

мтΦсол a²ύ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ 5ƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ {ǘŜǳŜǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ 

¢ŀōŜƭƭŜ мм Ȋǳ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΦ 
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¢ŀōŜƭƭŜ ммΥ wŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ {ǘŜǳŜǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ !ǳǎōŀǳ Ǿƻƴ t± ƛƴ .ŀŘŜƴπ

²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎΣ Ŧŀƭƭǎ !ǳǎōŀǳ Ȋǳ млл҈ ŀǳŦ 5ŀŎƘŦƭŅŎƘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ 

PV 

Dachflächen 

Ausbauziel 

[MW] 

(Schmidt et al., 

2011, S. 18) 

Gewerbesteuer 

 ώaƛƻΦ ϵκWŀƘǊϐ 

мо ϵκƪ² (Hirschl et 

al., 2010b) 

Einkommensteuer 

ώaƛƻΦ ϵκWŀƘǊϐ 

п ϵκƪ² (Hirschl et 

al., 2010b) 

Gesamteinnahmen 

ώaƛƻΦ ϵκWŀƘǊϐ 

(eigene Berechnung) 

Jahr 

2010 2.800 36,4 11,2 47,6 

2020 8.838 114,9 35,4 150,2 

2030 12.300 159,9 49,2 209,1 

2040 14.980 194,7 59,9 254,7 

2050 17.630 229,2 70,5 299,7 

Quelle: Hirschl et al. (2010b), Schmidt et al. (2011) 

²Ŝƴƴ ŘŜǊ !ǳǎōŀǳ ƎŜƳŅǖ ŘŜƴ ½ƛŜƭŜƴ ŀǳǎ {ŎƘƳƛŘǘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлммΣ {Φ муύ ǾƻǊŀƴǎŎƘǊŜƛǘŜǘ ƪǀƴƴǘŜƴ 

ŘƛŜ {ǘŜǳŜǊŜƛƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ t± ǳƴŘ ²ƛƴŘ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎƛǎŎƘŜƴ YƻƳπ

ƳǳƴŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлрл Ŝǘǿŀ осс aƛƻΦ ϵ ōŜǘǊŀƎŜƴΦ ¢ŀōŜƭƭŜ мн ȊŜƛƎǘ ƛƳ ƻōŜǊŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘƛŜ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜƴ 

ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ {ǘŜǳŜǊŜƛƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ .ŜǘǊƛŜō Ǿƻƴ t±π ǳƴŘ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜŀƴƭŀƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜƧŜƴƛπ

ƎŜƴ WŀƘǊŜΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ƛƴ {ŎƘƳƛŘǘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлммύ Ŝƛƴ !ǳǎōŀǳȊƛŜƭ ƴŜƴƴŜƴΦ 

Lƴ ŜƛƴŜƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ {ŎƘǊƛǘǘ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ƪǳƳǳƭƛŜǊǘŜƴ {ǘŜǳŜǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴ !ǳŦǎŎƘƭǳǎǎ ǸōŜǊ ŘŜƴ DŜπ

ǎŀƳǘŜŦŦŜƪǘ ŘŜǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎ Ǿƻƴ ²ƛƴŘπ ǳƴŘ t±π!ƴƭŀƎŜƴ ƎŜōŜƴΦ IƛŜǊŦǸǊ ǿƛǊŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

ŘŜƴ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ !ǳǎōŀǳȊƛŜƭ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ƭƛƴŜŀǊŜƴ ½ǳƴŀƘƳŜ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎ ŀǳǎƎŜƎŀƴπ

ƎŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ȊŜƘƴ WŀƘǊŜƴ όнлмм ς нлнлύ ǘǊƛǘǘ ǎƻ Ŝƛƴ ǎǘŜǳŜǊƭƛŎƘŜǊ DŜǎŀƳǘŜŦŦŜƪǘ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ 

ŀƭǎ м aǊŘΦ ϵ ŜƛƴΣ ƛƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ 5ŜƪŀŘŜ ǎƛƴŘ Ŝǎ Ƴƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ н aǊŘΦ ϵ ŘƻǇǇŜƭǘ ǎƻ ǾƛŜƭŜ {ǘŜǳŜǊπ

ŜƛƴƴŀƘƳŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ ŘǊƛǘǘŜƴ όо aǊŘΦ ϵύ ǳƴŘ ǾƛŜǊǘŜƴ όŎŀΦ оΣп aǊŘΦ ϵύ 5ŜƪŀŘŜ ǿŀŎƘǎŜƴ ŘƛŜ 9ƛƴƴŀƘπ

ƳŜƴ ƭŀƴƎǎŀƳŜǊ ŀƭǎ ƛƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ōŜƛŘŜƴΦ !ǳǎ ŘŜƳ .ŜǘǊƛŜō Ǿƻƴ t±π ǳƴŘ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜŀƴƭŀƴƎŜƴ 

ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ !ƴƴŀƘƳŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ WŀƘǊ нлрл ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ {ǘŜǳŜǊŜŦŦŜƪǘŜ Ǿƻƴ 

ƪƴŀǇǇ мл aǊŘΦ ϵ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΦ ¢ŀōŜƭƭŜ мн Ŧŀǎǎǘ ǳƴǘŜƴ ŘƛŜ ƪǳƳǳƭƛŜǊǘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 
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¢ŀōŜƭƭŜ мнΥ wŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ ōȊǿΦ ƪǳƳǳƭƛŜǊǘŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ {ǘŜǳŜǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ !ǳǎōŀǳ 

Ǿƻƴ t± ǳƴŘ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ 

Jahr  2010 2020 2030 2040 2050 

Steuereinnahmen 

aus Wind und PV 

ώaƛƻΦ ϵϐ 

 

51 

 

175 

 

264 

 

320 

 

366 

Dekade 2011 - 2020 2021 - 2030 2031 - 2040 2041 - 2050 Gesamt 

Kumulierte Steuer-

einahmen 

ώaƛƻΦ ϵϐ 

 

1.200 

 

2.200 

 

3.000 

 

3.400 

 

9.800 

Quelle: Hirschl et al. (2010b), Schmidt et al. (2011) 

¦Ƴ ŘƛŜ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜƴ {ǘŜǳŜǊŜŦŦŜƪǘŜ ŀōȊǳǎŎƘŅǘȊŜƴ ǿƛǊŘΣ ǿƛŜ ƻōŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ǳƴǘŜǊǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ 

ƧŜŘŜ YƻƳƳǳƴŜ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎǎǘǳŦŜ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǾŜǊŦǸƎǘΦ Lƴ 

ŘƛŜǎŜƳ CŀƭƭŜ ǿǸǊŘŜƴ ŘŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜ {ǘŜǳŜǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ !ǳǎōŀǳ Ǿƻƴ ²ƛƴŘπ

ŜƴŜǊƎƛŜ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ пΦллл ϵκa² όIƛǊǎŎƘƭ Ŝǘ ŀƭΦ Σнлмл {Φ птŦŦΦύ ǳƴŘ ŀǳǎ ŘŜƳ !ǳǎōŀǳ Ǿƻƴ Cƻǘƻπ

Ǿƻƭǘŀƛƪ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мфΦллл ϵκa² όIƛǊǎŎƘƭ Ŝǘ ŀƭΦ Σнлмл {Φ улŦŦΦύ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ DŜƪƻǇǇŜƭǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

½ƛŜƭŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ 9ƴŜǊƎƛŜǎȊŜƴŀǊƛƻ нлрл ƎŜƳŅǖ {ŎƘƳƛŘǘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлммύ ŜǊƎƛōǘ ŘƛŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŀŘŜƴπ

²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎƛǎŎƘŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ оу aƛƻΦ ϵ7 ƛƴ CƻƭƎŜ ŘŜǎ !ǳǎōŀǳǎ Ǿƻƴ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜ ǳƴŘ ŎŀΦ оор 

aƛƻΦ ϵ8 ƛƴ CƻƭƎŜ ŘŜǎ !ǳǎōŀǳǎ ŘŜǊ CƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ ōƛǎ ȊǳƳ WŀƘǊ нлрлΦ  

9ƛƴƳŀƭƛƎŜ ǳƴŘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ 9ŦŦŜƪǘŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǊŜŎƘƴŜǘΣ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳǎōŀǳ ǳƴŘ ŘŜƳ .Ŝπ

ǘǊƛŜō Ǿƻƴ t±π ǳƴŘ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜŀƴƭŀƴƎŜƴ ŘŜƳƴŀŎƘ ōƛǎ ȊǳƳ WŀƘǊ нлрл ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ {ǘŜǳŜǊŜƛƴπ

ƴŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ ǸōŜǊ мл aǊŘΦ ϵ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ aǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 

bŜōŜƴ ŘŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎōŀǳȊƛŜƭŜ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜƴ ƎǊƻǖǎƪŀƭƛŜǊǘŜƴ 99π½ǳōŀǳ ƪŀƴƴ 

ŀǳŎƘ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜō Ǿƻƴ YƭŜƛƴŀƴƭŀƎŜƴ {ǘŜǳŜǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴŜƴ ƎŜƴŜǊƛŜǊŜƴΦ t±πYƭŜƛƴπ

ŀƴƭŀƎŜƴ Ǿƻƴ ǘȅǇƛǎŎƘŜǊǿŜƛǎŜ р ƪ²Ǉ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊ ŘƛŜ CǊŜƛōŜǘǊŀƎǎƎǊŜƴȊŜ Ǿƻƴ 

нпΦрлл ϵ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴΦ wŜƭŜǾŀƴǘ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ ƴǳǊ ŘƛŜ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎǘŜǳŜǊΦ IƛǊǎŎƘƭ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмлōύ ǊŜŎƘƴŜƴ ƘƛŜǊ Ƴƛǘ т ϵκƪ² ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎΦ YƻǎŦŜƭŘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлммΣ {Φ сфŦΦύ ōŜȊƛŦŦŜǊƴ ŘƛŜ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ {ǘŜǳŜǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ t±πYƭŜƛƴŀƴƭŀƎŜƴ Ŝǘǿŀǎ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊΦ Lƴ ŘŜƴ ŘƻǊǘ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ 

.ŜƛǎǇƛŜƭǊŜƎƛƻƴŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ {ǘŜǳŜǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘ 

пΣтр ϵκƪ²κWŀƘǊΦ 5ǳǊŎƘ ŘŜƴ ½ǳōŀǳ Ǿƻƴ t±πYƭŜƛƴŀƴƭŀƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜ {ǘŜǳŜǊŜŦπ

ŦŜƪǘŜ Ǿƻƴ мт ϵκƪ² ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

                                                      

7 CƻƭƎǘ ŀǳǎΥ пΦллл ϵκa² ϝ фΦрлл a² Ґ оу aƛƻΦ ϵ 

8 CƻƭƎǘ ŀǳǎΥ мфΦллл ϵκa² ϝ мтΦсол a² Ґ ǊŘΦ оор aƛƻΦ ϵ 
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CǸǊ ŘŜƴ !ǳǎōŀǳ Ǿƻƴ 99π²ŅǊƳŜ ƭƛŜƎǘ Řŀǎ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǾƻƭǳƳŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊŜƴ 

.ŜǊŜƛŎƘ ŀƭǎ ƛƳ {ǘǊƻƳōŜǊŜƛŎƘΦ 5ŜƳŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜƴ {ǘŜǳπ

ŜǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ !ǳǎōŀǳ Ǿƻƴ 99π²ŅǊƳŜΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǎƛƴŘ ŘƛŜ Ǿƻƴ IƛǊǎŎƘƭ Ŝǘ ŀƭΣ όнлммΣ {Φ 

фмŦŦΦύ ōŜȊƛŦŦŜǊǘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ {ǘŜǳŜǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ǇǊƻ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜπ

ǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ŀƭǎ ōŜƛƳ {ǘǊƻƳΦ {ƻ ƭƛŜƎŜƴ ŘƛŜǎŜ ōŜƛ ŘŜǊ {ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ ȊΦ.Φ ōŜƛ лΣм 

ϵ κ ƪ²Φ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ǿƛǊŘ ƘƛŜǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜ !ōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘΦ 

4.4.2.2 {ǘŜǳŜǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ bŜǘȊŀǳǎōŀǳ 

5ŜǊ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ {ǘǊƻƳƴŜǘȊŜ ƛǎǘ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ǎǘŜǳŜǊƭƛŎƘŜƴ ²ƛǊƪǳƴƎ ƳŀƴƎŜƭǎ YŜƴƴǘƴƛǎ ǸōŜǊ 

ŘƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎǎǘǳŦŜƴ ƪŀǳƳ ŀōȊǳǎŎƘŅǘȊŜƴΦ WŜŘƻŎƘ Ƴǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ 

{ǘŜƭƭŜ ŀǳŦ ½ǳŦƭǸǎǎŜ ŀƴ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴŜƴ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ YƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ bŜǳōŀǳ Ǿƻƴ IƻŎƘπ

ǎǇŀƴƴǳƴƎǎƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ {ǘǊƻƳƴŜǘȊŜƴǘƎŜƭǘǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǎƛŜƘǘ ǾƻǊ όϠрΣ !ōǎΦ 

пύΣ Řŀǎǎ bŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊ YƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ плΦллл ǇǊƻ YƛƭƻƳŜǘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ 

ǸōŜǊ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ŀƭǎ !ǳŦǿŀƴŘ ƛƴ ŘƛŜ bŜǘȊŜƴǘƎŜƭǘƪŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴ ƪŀƴƴΦ 9ǎ 

ƪŀƴƴ ŘŜǎƘŀƭō ŘŀǾƻƴ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ½ŀƘƭǳƴƎ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ IǀƘŜ ŦƭƛŜπ

ǖŜƴΦ [ŀǳǘ ŘŜƳ [ŜƛǘǎȊŜƴŀǊƛƻ ŘŜǊ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎǎƴŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊΣ ŀǳŦ ǿŜƭŎƘŜǎ ǎƛŎƘ Řŀǎ L9YY ǎǘǸǘȊǘΣ 

ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ IƻŎƘǎǇŀƴƴǳƴƎǎƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ DŜǎŀƳǘƭŅƴƎŜ Ǿƻƴ оол ƪƳ 

ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ !ƴƴŀƘƳŜΣ Řŀǎǎ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŘƛŜ ŀƴǊŜŎƘŜƴōŀǊŜ IǀƘŜ ŀƴ YƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴǎπ

ȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴŜƴ ŦƭƛŜǖŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛǎǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ aƛǘǘŜƭǘǊŀƴǎŦŜǊ Ǿƻƴ моΣн aƛƻΦ ϵ ŀǳǎπ

ȊǳƎŜƘŜƴΦ 

!ǳŎƘ ōŜƛƳ !ǳǎōŀǳ Ǿƻƴ bŀƘǿŅǊƳŜƴŜǘȊŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ {ǘŜǳŜǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴΦ aŀƴƎŜƭǎ ƴƻŎƘ ŀǳǎǎǘŜπ

ƘŜƴŘŜǊ ½ƛŜƭŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜ ŦǸǊ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜǎŎƘŅǘȊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ !ǊŜǘȊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоΣ {Φ пуŦύ ƘŅƭǘ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлол ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ {ǘŜǳŜǊŜƛƴπ

ƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ bŀƘǿŅǊƳŜƴŜǘȊŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ млл aƛƻΦ ϵκWŀƘǊ ŦǸǊ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

4.4.2.3 {ǘŜǳŜǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ 9ƴŜǊƎƛŜŜŦŦƛȊƛŜƴȊ 

!ǳŎƘ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ 9ƴŜǊƎƛŜŜŦŦƛȊƛŜƴȊ ƘŀōŜƴ ǇƻǎƛǘƛǾŜ 9ŦŦŜƪǘŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ 

{ǘŜǳŜǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴΦ  

Á LƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜŜŦŦƛȊƛŜƴȊ ƛǎǘ ƴǳǊ ōŜƛ ǎƻƭŎƘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ǇƻǎƛǘƛǾŜƴ 
9ŦŦŜƪǘ ŀǳŦ Řŀǎ DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊŀǳŦƪƻƳƳŜƴ ŀǳǎȊǳƎŜƘŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ 
ǿŜƭŎƘŜǎ ŘƛŜ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎŦǸƘǊǘ ōȊǿΦ ǾƻƳ YŀǳŦ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜǊ DŜǊŅǘŜ ǇǊƻŦƛǘƛŜǊǘΣ 
ƛƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ YƻƳƳǳƴŜ ŀƴǎŅǎǎƛƎ ƛǎǘΦ 

Á ²ƛŜ ŀǳŎƘ ƛƳ CŀƭƭŜ ŘŜǎ !ǳǎōŀǳǎ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ {ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ ǎƛƴŘ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊπ
ƳŀǖƴŀƘƳŜƴ Ƴƛǘ ǇƻǎƛǘƛǾŜƴ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎŜŦŦŜƪǘŜƴ όǎƛŜƘŜ YŀǇΦ пΦпύ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
ƘǀƘŜǊŜƴ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎǘŜǳŜǊŀǳŦƪƻƳƳŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ 

Á Lƴ CƻƭƎŜ Ǿƻƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƪŀƴƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ LƳƳƻōƛπ
ƭƛŜƴǿŜǊǘŜǎ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ LƴǎƻŦŜǊƴ ƳǸǎǎǘŜ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ŀƭǎ !ǳǎƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
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DǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊ . ŘƛŜƴŜƴŘŜ 9ƛƴƘŜƛǘǎǿŜǊǘ ǎǘŜƛƎŜƴΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ŀǳŦ 
Řŀǎ DǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊŀǳŦƪƻƳƳŜƴ ŀōƭŜƛǘŜƴ ƭƛŜǖŜΦ ²ŜƎŜƴ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭ ǎŜƘǊ ǳƴŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊπ
ƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ ȊǳǊ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ 9ƛƴƘŜƛǘǎǿŜǊǘǎΣ ǘǊƛǘǘ ŘƛŜǎŜǊ 9ŦŦŜƪǘ ƛƴ ŘŜǊ wŜŀƭƛǘŅǘ ƧŜŘƻŎƘ 
ƴǳǊ ōŜŘƛƴƎǘ ŀǳŦΦ 5ƛŜǎŜǊ aŀƴƎŜƭ ƪǀƴƴǘŜ ƛƴ ƴŀƘŜǊ ½ǳƪǳƴŦǘ ŘŜǊ !ƴƭŀǎǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ wŜŦƻǊƳ ŘŜǎ 
DǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊǊŜŎƘǘǎ ǎŜƛƴ ό5ŜǳǘǎŎƘŜǊ {ǘŅŘǘŜπ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜōǳƴŘΣ нлмоύΦ 

Á 5ƛŜ ŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎƳŅǖƛƎŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘπ ǳƴŘ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛǎǘ 
ǳƳǎŀǘȊǎǘŜǳŜǊǇŦƭƛŎƘǘƛƎΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ǳƴǘŜǊǎǘŜƭƭǘŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾ ƎŜǘŅǘƛƎǘŜƴ YƻƴǎǳƳǎ ōŜƛ 
±ŜǊȊƛŎƘǘ ŘŜǊ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊπaŀǖƴŀƘƳŜ ǿƛǊƪǘ Řŀǎ ¦ƳǎŀǘȊǎǘŜǳŜǊŀǳŦƪƻƳƳŜƴ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ǿŜƛǘπ
ƎŜƘŜƴŘ ƴŜǳǘǊŀƭΦ ½ǳŘŜƳ ǎŜƛ ŀǳŦ ŘŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ ¦ƳǎŀǘȊǎǘŜǳŜǊ ŀƴ ŘŜƴ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ 
ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ǾŜǊǿƛŜǎŜƴΦ ²ƛŜ ƎŜȊŜƛƎǘΣ ƘŀōŜƴ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ 
ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŦ DŜǿŜǊōŜπ ǳƴŘ 9ƛƴƪƻƳπ
ƳŜƴǎǘŜǳŜǊΦ LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ ȊǳƳ 99π!ǳǎōŀǳ ŦŀƭƭŜƴ ŘƛŜǎŜ aŜƘǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ƴǳǊ Ŝƛƴπ
ƳŀƭƛƎ ŀƴΦ  

±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ǳǘƻǊŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !ōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊŜŦŦŜƪǘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ 

Ǿƻƴ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘΦ ²ŜƴƛƎŜ {ǘǳŘƛŜƴ ŀōŜǊ ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎŜƴ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊōŜƛ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ 9ōŜƴŜΦ {ǘǳŘƛŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǎƛƴŘ 

ƴƛŎƘǘ ōŜƪŀƴƴǘΦ {ƻ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴ .ǀƘƳŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύ ŘŜƴ {ǘŜǳŜǊŜŦŦŜƪǘ ŘŜǎ YŦ²πCǀǊŘŜǊǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳǎ ȊǳƳ ŜƴŜǊƎƛŜŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜƴ .ŀǳŜƴ ǳƴŘ {ŀƴƛŜǊŜƴ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ DŜǎŀƳǘǇŜǊǎǇŜƪπ

ǘƛǾŜΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ tǊƻƎƴƻǎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ǘŜǳŜǊŜŦŦŜƪǘŜ ŀƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ ŘǊŜƛ {ȊŜƴŀǊƛŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƴ 

ǿƛǊŘ 9ƴŜǊƎƛŜŜŦŦƛȊƛŜƴȊ ōƛǎ ȊǳƳ WŀƘǊ нлрл Ƴƛǘ нр aǊŘΦ ϵ ό.ŀǎƛǎǎȊŜƴŀǊƛƻύΣ фм aǊŘΦ ϵ ό{ȊŜƴŀǊƛƻ мύ 

ǳƴŘ сс aǊŘΦ ϵ ό{ȊŜƴŀǊƛƻ нύ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ !ƭǎ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ ƎŜǿƻƭƭǘŜƴ /hнπ

wŜŘǳƪǘƛƻƴ ōƛǎ ȊǳƳ WŀƘǊ нлул {ǘŜǳŜǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ ооκммнκср aǊŘΦ ϵΦ ό.ǀƘƳŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΣ {Φ 

пύ CǸǊ ƧŜŘŜƴ 9ǳǊƻΣ ŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƴŜǊƎƛŜŜŦŦƛȊƛŜƴȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦƭƛŜǖŜƴΣ ƪƻƳƳŜƴ ƭŀƴƎπ

ŦǊƛǎǘƛƎ ŀƭǎƻ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘ мΣо ϵ ŀƭǎ {ǘŜǳŜǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊǸŎƪ ƛƴ ŘƛŜ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ YŀǎǎŜƴΦ  

9ōŜƴŦŀƭƭǎ ŘŜƴ YŦ²πCǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ 9ƴŜǊƎƛŜŜŦŦƛȊƛŜƴȊΣ ƧŜŘƻŎƘ ƛƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǊ wǸŎƪπ

ōŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎΣ ǿƛŘƳŜƴ ǎƛŎƘ YǳŎƪǎƘƛƴǊƛŎƘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлммύΦ .ŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 

WŀƘǊŜƴ нллуΣ нллф ǳƴŘ нлмлΦ 5ƛŜ !ǳǘƻǊŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ bŜǘǘƻŜƴǘƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 

DŜōƛŜǘǎƪǀǊǇŜǊǎŎƘŀŦǘŜƴ .ǳƴŘΣ [ŅƴŘŜǊ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴŜƴ ǎƻǿƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ {ƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǘǊŅπ

ƎŜǊƴΦ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŘǳǊŎƘ aŜƘǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ƻŘŜǊ aƛƴŘŜǊŀǳǎƎŀōŜƴ ƎŜƴŜǊƛŜǊǘΦ 

5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎƎŜƭǀǎǘŜƴ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎŜŦŦŜƪǘŜ 

ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΣ ŘƛŜ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ƳŜƘǊ [ƻƘƴπ ǳƴŘ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎǘŜǳŜǊ ǳƴŘ ȊǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ŜƛƴŜ 9ƴǘπ

ƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭŀǳǎƎŀōŜƴ ōŜǿƛǊƪŜƴΦ LƳ 9ǊƎŜōƴƛǎ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǇƻǎƛǘƛǾŜ 9ŦŦŜƪǘ ŘŜǊ CǀǊŘŜπ

ǊǳƴƎ ŘŜǳǘƭƛŎƘΦ {ƻ ƪƻƴƴǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜƴ ŀǳǎ пΣт aǊŘΦ ϵ CǀǊŘŜǊƳƛǘǘŜƭƴ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ нс 

aǊŘΦ ϵ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ YƻƳƳǳƴŜƴ ǇǊƻŦƛǘƛŜǊǘŜƴ ƘƛŜǊōŜƛ Ǿƻƴ {ǘŜǳŜǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ ƛƴǎƎŜπ

ǎŀƳǘ ƪƴŀǇǇ нΣт aǊŘΦ ϵ όYǳŎƪǎƘƛƴǊƛŎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΤ {Φ млύΦ 5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ мо Ȋǳπ

ǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘΦ 
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¢ŀōŜƭƭŜ моΥ bŜǘǘƻŜƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǊ DŜōƛŜǘǎƪǀǊǇŜǊǎŎƘŀŦǘŜƴ ǳƴŘ {±π¢ǊŅƎŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ YŦ²πCǀǊπ

ŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ 9ƴŜǊƎƛŜŜŦŦƛȊƛŜƴǘ {ŀƴƛŜǊŜƴ нллуπнлмл 

 
Entlastung 

Kommunen 

ώaƛƻΦ ϵϐ 

Entlastung 

Länder 

ώaƛƻΦ ϵϐ 

Entlastung 

Bund 

(abzgl. Kosten) 

ώaƛƻΦ ϵϐ 

Entlastung 

SV-Träger 

ώaƛƻΦ ϵϐ 

Gesamt 

ώaƛƻΦ ϵϐ 

2008 

Fördermittel: мΦнфо aƛƻΦ ϵ 
601 1.578 885 2874 5.938 

2009 

Fördermittel: нΦлор aƛƻΦ ϵ 
970 2.318 1.187 4.435 8.910 

2010 

Fördermittel: мΦосс aƛƻΦ ϵ 
1.124 2.621 2.290 2.936 11.163 

Insgesamt  

Fördermittel: пΦсфп aƛƻΦ ϵ 
2.695 6.517 4362 10.245 26.011 

Quelle: Kuckshinrich et al. (2011) 

CǸǊ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ L9YY ŦƻƭƎǘ ŘŀǊŀǳǎΣ Řŀǎǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭ Ǿƻƴ LƴǾŜǎǘƛπ

ǘƛƻƴŜƴ ƛƴ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǇƻǎƛǘƛǾŜƴ ½ǳŦƭǳǎǎ ŀƴ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ {ǘŜǳŜǊƴ Ȋǳ ǊŜŎƘπ

ƴŜƴ ƛǎǘΦ !ǳŎƘ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ǎǘŜǳŜǊƭƛŎƘŜƴ aŜƘǊŜƛƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ .ǳƴŘ ǳƴŘ Řŀǎ [ŀƴŘ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘπ

ǘŜƳōŜǊƎ Ȋǳ ǊŜŎƘƴŜƴΦ 

4.4.2.4 {ǘŜǳŜǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ ŀƴŘŜǊŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

!ǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ ½ǳōŀǳ ŀƴ Dǳ5πYǊŀŦǘǿŜǊƪŜƴ ǿŜǊŘŜƴ {ǘŜǳŜǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ƎŜƴŜǊƛŜǊǘΦ 

{ǘŜŘŜƴ ǳƴŘ 5ŀƭŜȊƛƻǎ όнллуύ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴ ōŜƛǎǇƛŜƭƘŀŦǘ ŘŜƴ {ǘŜǳŜǊŜŦŦŜƪǘ ŘŜǎ .ŀǳǎ ŜƛƴŜǎ Dǳ5π

YǊŀŦǘǿŜǊƪǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ .ǊǳǘǘƻƭŜƛǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ пмо a²Ŝƭ ǳƴŘ ōŜȊƛŦŦŜǊƴ ƛƘƴΣ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ DŜǿŜǊōŜπ 

ǳƴŘ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎǘŜǳŜǊ ŀǳŦ н ς рΣт aƛƻΦ ϵΦ ²ƛŜ ƻōŜƴ ό!ōǎŎƘƴƛǘǘ пΦпΦоύ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΣ ƛǎǘ Ŝƛƴ ½ǳōŀǳ 

Ǿƻƴ Dǳ5π YǊŀŦǘǿŜǊƪŜƴ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ Ǿƻƴ нΦнлл a² ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ9  ²ƛǊŘ ŘŜǊǎŜƭōŜ 

{ǘŜǳŜǊŦŀƪǘƻǊ ǿƛŜ ōŜƛ {ǘŜŘŜƴ ǳƴŘ 5ŀƭŜȊƛƻǎ όнллуύ Ȋǳ DǊǳƴŘŜ ƎŜƭŜƎǘ ǎƛƴŘ ŘŀǊŀǳǎ {ǘŜǳŜǊŜƛƴƴŀƘπ

ƳŜƴ Ǿƻƴ млΣт ōƛǎ олΣп aƛƻΦ ϵ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ƛŜǎŜ 9ŦŦŜƪǘŜ ƪŅƳŜƴ ŀōŜǊ ƴǳǊ ŘŜƴ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ǿŜπ

ƴƛƎŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ Ȋǳ DǳǘŜΣ ŘƛŜ {ǘŀƴŘƻǊǘ ŜƛƴŜǎ DŀǎƪǊŀŦǘǿŜǊƪŜǎ ǎƛƴŘΦ .Ŝƛ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜƴ Y²Yπ!ƴƭŀπ

ƎŜƴ ǿƛǊƪŜƴ ŘƛŜ {ǘŜǳŜǊŜŦŦŜƪǘŜ ƎǊƻǖŦƭŅŎƘƛƎŜǊΦ 

²ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾ ǾŜǊǿŜǊǘōŀǊŜ {ǘǳŘƛŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴōŜǊŜƛπ

ŎƘŜ ±ŜǊƪŜƘǊ ǳƴŘ {ǘƻŦŦǎǘǊǀƳŜ ƴƛŎƘǘ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴ DǊǳƴŘ ŘŀŦǸǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛπ

ŎƘŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎŜōŜƴŜƴΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀƴƎŜǎƛŜŘŜƭǘ ǎƛƴŘΦ LƳ .Ŝπ

ǊŜƛŎƘ ±ŜǊƪŜƘǊ ƪŀƴƴ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳǎōŀǳ ŘŜǎ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎ ƧŜŘƻŎƘ ŜƛƴŜ wŜƭŜǾŀƴȊ ŦǸǊ Řŀǎ 

DǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊŀǳŦƪƻƳƳŜƴ ǾŜǊƳǳǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛŜ .ƻƭǘȊŜ ǳƴŘ DǊƻŜǊ όнлмнύ ŀǳǎŦǸƘǊŜƴΣ ǎǘŜƛƎǘ ŘƛŜ 

                                                      

9 Aktuellere Berechnungen gehen von einem noch höheren GuD-Kraftwerkszubau aus (siehe Kapitel 4.4.3) 
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[ŀƎŜƎǳƴǎǘ ǳΦŀΦ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ŜƛƴŜǎ {ǘŀƴŘƻǊǘŜǎ ōȊǿΦ ŘŜǎ ½ƛŜƭƻǊǘŜǎ 

ƳƛǘǘŜƭǎ ŜƛƴŜǎ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾŜƴ mtb±π!ƴƎŜōƻǘǎΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ŦƛƴŘŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ¦ƴǘŜǊǎǳπ

ŎƘǳƴƎŜƴ ǎǘŀǘǘ ƻō π ǿŀǎ ǾŜǊƳǳǘŜǘ ǿƛǊŘ π Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ mtb±π!ƴƎŜōƻǘ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎπ ǳƴŘ LƳƳƻπ

ōƛƭƛŜƴǇǊŜƛǎŜ ǎǘŜƛƎŜƴ ƭŅǎǎǘΦ ό.ǳƴŘŜǎƛƴǎǘƛǘǳǘ ŦǸǊ .ŀǳπ {ǘŀŘǘπ ǳƴŘ wŀǳƳŦƻǊǎŎƘǳƴƎΣ ώ..{wϐ όнлмнύΣ 

LƴǎƻŦŜǊƴ ƪǀƴƴǘŜƴ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ L9YY ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ mtb± Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƛƴŘƛǊŜƪǘŜƴ όǿŜƴƴ 

ŀǳŎƘ ȊŜƛǘƭƛŎƘ ǾŜǊȊǀƎŜǊǘŜƴύ 9ƛƴƴŀƘƳŜǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊ ŦǸƘǊŜƴΦ 

4.4.2.5 ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ 

5ƛŜ ƛƳ L9YY ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ ǳƴŘ ƎŀǎōŜǘǊƛŜπ

ōŜƴŜƴ {ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜŜŦŦƛȊƛŜƴȊ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǇƻǎƛǘƛǾŜƴ ²ƛǊƪǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 

ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ {ǘŜǳŜǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ 

9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜǿŜǊōŜπ ǳƴŘ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎǘŜǳŜǊΦ !ǳǎ ŘŜƳ .ŜǘǊƛŜō Ǿƻƴ CƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪπ ǳƴŘ 

²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜŀƴƭŀƎŜƴ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊ ƭŀǳǘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ōƛǎ ȊǳƳ WŀƘǊ нлрл {ǘŜǳŜǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ ƛƴǎƎŜπ

ǎŀƳǘ мл aǊŘΦ ϵ ƴƛŎƘǘ ǳƴǊŜŀƭƛǎǘƛǎŎƘΦ 5ŀōŜƛ ǎǘŜƛƎŜƴ ŘƛŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ мтр aƛƻΦ ϵ ƛƳ 

WŀƘǊ нлнл ōƛǎ ŀǳŦ осс aƛƻΦ ϵ ƛƳ WŀƘǊ нлрлΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ ŜƛƴƳŀƭƛƎ ŀƴŦŀƭƭŜƴŘŜƴ {ǘŜǳŜǊŜŦŦŜƪǘŜ ǎƛƴŘ 

ƴƛŎƘǘ ǳƴŜǊƘŜōƭƛŎƘΦ 5ƛŜǎŜ ōŜƭŀǳŦŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ CƻƭƎŜ ŘŜǎ !ǳǎōŀǳ Ǿƻƴ t± ǳƴŘ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜ ōƛǎ нлрл 

ŀǳŦ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǸōŜǊ орл aƛƻΦ ϵΦ 5ǳǊŎƘ ŘŜƴ ½ǳōŀǳ Ǿƻƴ DŀǎƪǊŀŦǘǿŜǊƪŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜ YƻƳπ

ƳǳƴŜƴ ōƛǎ нлнл ȊǳŘŜƳ ŘǳǊŎƘ {ǘŜǳŜǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мл ǳƴŘ ол aƛƻΦ ϵ ǇǊƻŦƛǘƛŜǊŜƴΦ 

5ƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ 9ƴŜǊƎƛŜŜŦŦƛȊƛŜƴȊ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜƴ ǇƻǎƛǘƛǾŜƴ {ǘŜǳπ

ŜǊŜŦŦŜƪǘŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ŀƭƭŜǊ DŜōƛŜǘǎƪǀǊǇŜǊπ

ǎŎƘŀŦǘŜƴΣ ŦǸƘǊǘ ƧŜŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛŜǊǘŜ aƛƭƭƛƻƴŜƴ 9ǳǊƻ CǀǊŘŜǊǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭ Ȋǳ ŎŀΦ мΣо aƛƻΦ ϵ {ǘŜǳŜǊƳŜƘǊπ

ŜƛƴƴŀƘƳŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ ƪƻƳƳǘ ŜƛƴŜ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 

YŀǎǎŜƴ ƘƛƴȊǳΦ CǸǊ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴōŜǊŜƛŎƘŜ aƻōƛƭƛǘŅǘΣ {ǘƻŦŦǎǘǊǀƳŜΣ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ 

ƪǀƴƴŜƴ ƴǳǊ ƎŜǊƛƴƎŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ 9ŦŦŜƪǘŜ ǾŜǊƳǳǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƧŜŘƻŎƘ ƳŀƴƎŜƭǎ ŀǳǎǎŀƎŜƪǊŅŦǘƛƎŜǊ {ǘǳπ

ŘƛŜƴ ƪŜƛƴŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ !ōǎŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ  
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5. ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ !ƪǘŜǳǊŜ 

9ƛƴ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘŜǊ ¦Ƴōŀǳ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ōǊŜƴƴǎǘƻŦŦōŀǎƛŜǊǘŜƴ Ƙƛƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜōŀǎƛŜǊǘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƳƛǘǘŜƭǎ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ǳƴŘ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜǊ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊǘŜŎƘπ

ƴƻƭƻƎƛŜƴ Ƙŀǘ YƻƴǎŜǉǳŜƴȊŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ !ƪǘŜǳǊŜ ŀǳŦ ŘŜƳ 9ƴŜǊƎƛŜƳŀǊƪǘΦ !ǳŎƘ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊπ

ōǊŀǳŎƘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜǘǊƻŦŦŜƴΦ LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ !ǳǎǿƛǊπ

ƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ L9YY ŀǳŦ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ƪǘŜǳǊǎƎǊǳǇǇŜƴ ǎƪƛȊȊƛŜǊǘΥ 

Á 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎŜǊ 

╖ ±ŜǊōǳƴŘǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

╖ {ǘŀŘǘπ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜǊƪŜ 

╖ bŜǳŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎŜǊ 

Á ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

╖ 9ƴŜǊƎƛŜƛƴǘŜƴǎƛǾŜ .ǊŀƴŎƘŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

╖ aƛǘǘŜƭǎǘŅƴŘƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

╖ .ŀƴƪŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎŜƴ 

Á YƻƳƳǳƴŀƭŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊ 

Á ²ƻƘƴǳƴƎǎŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ 

Á tǊƛǾŀǘŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ 

5.1 DŜƴŜǊŜƭƭŜ ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ 

5ƛŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎΣ πǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ǳƴŘ πǾŜǊōǊŀǳŎƘǎ ŅƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ ¦Ƴπ

ǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜ ƛƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƳ !ǳǎƳŀǖΦ ¦ǊǎŀŎƘŜ ƛǎǘ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ŘƛŜ ƭŅƴƎŜǊŦǊƛǎǘƛƎ 

ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜ bǳǘȊǳƴƎ ŦƭǳƪǘǳƛŜǊŜƴŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǉǳŜƭƭŜƴΣ ȊǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘΣ ŘƛŜ 

bǳǘȊŜƴŜǊƎƛŜ ƎǊǀǖǘŜƴǘŜƛƭǎ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭ ŀǳǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǉǳŜƭƭŜƴΣ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ǸōŜǊ ƎǊǀǖŜǊŜ 

CƭŅŎƘŜƴ ǾŜǊǘŜƛƭǘΣ ŜǊȊŜǳƎŜƴ Ȋǳ ƳǸǎǎŜƴΦ 5ƛŜ !Ǌǘ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴŅƘŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘŀƳƛǘ ȊǿŀǊ 

ŘŜǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƎǊǀǖǘŜƴǘŜƛƭǎ ŦƭŅŎƘŜƴƘŀŦǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ {ƛŜŘƭǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜπ

ƴŀŎƘŦǊŀƎŜΣ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎΣ ŘƛŜ ŀƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ ƎŜōǳƴŘŜƴŜ 9ƴŜǊƎƛŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ǾŜǊπ

ƭŀƴƎǘ ŀōŜǊ ŜƛƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊōǊŀǳŎƘΣ ǳƳ Ȋǳ ŀƭƭŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘŜƴ 

ŘƛŜ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ǎƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ Ƴƛǘ 9ƴŜǊƎƛŜ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ  

!Ƴ ǎǘŅǊƪǎǘŜƴ ŘŀǾƻƴ ōŜǘǊƻŦŦŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ {ƛŜ ǿƛǊŘ Ȋǳ ƎǊƻǖŜƴ ¢ŜƛƭŜƴ αŘŜȊŜƴǘǊŀƭάΣ 

ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ {ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎŜǊ ǎǘŜƛƎǘ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ŀƴΦ 5ŜǊȊŜƛǘ ǎƛƴŘ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ǊǳƴŘ мΣп aƛƻΦ 

ǎǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎŜƴŘŜ 99π!ƴƭŀƎŜƴ όƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ CƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪύ ƛƴ .ŜǘǊƛŜō ό99DπY²YΦƴŜǘΣ нлмоύΦ 

!ǳŎƘ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ ŦƻǎǎƛƭŜ !ƴƭŀƎŜƴΣ .IY²Σ ƘŀōŜƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ȊǳƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ¢ǊŜƴŘ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ 

ǿŜƛǘŜǊ ŦƻǊǘǎŜǘȊŜƴΦ aƛǘ ŘŜǊ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘƪŜƛǘ Ǿƻƴ 9ƛƎŜƴǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭŜƴ 
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ƪǀƴƴŜƴ DŜǿŜǊōŜōŜǘǊƛŜōŜ ǳƴŘ tǊƛǾŀǘǾŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ 

wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ƻō ǎƛŜ ŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ƛƘǊŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘŜǎ Ƴƛǘ YƭŜƛƴŀƴƭŀƎŜƴ 

ǎŜƭōǎǘ ŜǊȊŜǳƎŜƴ ό{ŎƘƭŜƛŎƘŜǊπ¢ŀǇǇŜǎŜǊΣ нлмнύΦ 5ƛŜǎŜƴ ¢ǊŜƴŘ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛπ

ƎŜƴǾŜǊǎƻǊƎŜǊ ŀƴ ŘŜƴ YƻǎǘŜƴ ŘŜǎ bŜǘȊŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦƘŀƭǘŜƴΣ ŀƭƭŜƴπ

Ŧŀƭƭǎ ǾŜǊȊǀƎŜǊƴΦ  

5ƛŜǎŜǊ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊ ǎǘŜƘŜƴ ŜƛƴƛƎŜ ƘǳƴŘŜǊǘ ƳƛǘǘŜƭƎǊƻǖŜ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜ YǊŀŦǘǿŜǊƪŜ ƎŜƎŜƴπ

ǸōŜǊΣ ǿŜƭŎƘŜ ōƛǎƘŜǊ ŀƭƭŜƛƴŜ ŘƛŜ {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǘŜƴΦ [ŀǳǘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎōŜǊƛŎƘǘ нлмн 

ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ǳƴŘ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƪŀǊǘŜƭƭŀƳǘŜǎ ǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ƪƻƴǾŜƴǘƛƻƴŜƭƭŜ YǊŀŦǘǿŜǊƪŜ 

Ȋǳ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ YǊŀŦǘǿŜǊƪŜƴ ƛƳ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ŎŀΦ о Ȋǳ н όǾƎƭΦ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ȊǳǊ 

ǿŜǘǘōŜǿŜǊōƭƛŎƘŜƴ YƻƴȊŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎΥ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎƛƻƴ нлмоύΦ5ŀƳƛǘ ŜƴǘǎǘŜπ

ƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƧŜǘȊƛƎŜƴ ¦ƳōǊǳŎƘǇƘŀǎŜ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōƭƛŎƘŜ YƻƴŦƭƛƪǘŜΣ ŘƛŜ ǳΦŀΦ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǳƴƎŜǎƛŎƘŜǊǘŜƴ 

!ǳǎƭŀǎǘǳƴƎ ƘŜǊƪǀƳƳƭƛŎƘŜǊ YǊŀŦǘǿŜǊƪŜ ōŜƛ ƘƻƘŜƳ 99π!ƴƎŜōƻǘ ŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ŀǳŦǿŜǊŦŜƴΣ 

ǿŜƭŎƘŜ wƻƭƭŜ ƴŜǳŜΣ ǎŜƘǊ ŦƭŜȄƛōƭŜ YǊŀŦǘǿŜǊƪŜ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎ ǎǇƛŜƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ aƛǘǘŜƭŦǊƛǎǘƛƎ Ƴǳǎǎ Řŀǎ 

½ƛŜƭ ǎŜƛƴΣ ƘƛŜǊŦǸǊ ŜƛƴŜ αƻǇǘƛƳŀƭŜά {ǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ DŜǿƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎǘŜƛƭǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜƴ 

9ǊȊŜǳƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ Ȋǳ ŦƛƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ǎƛŎƘŜǊŜ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜ {ǘǊƻƳŜǊȊŜǳπ

ƎǳƴƎ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘΦ 5ƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŘŀōŜƛ ƛǎǘ ŜƛƴŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ 

ŘƛŜ YǊŀŦǘǿŜǊƪŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎƻ ǎǘŀōƛƭŜƴ 9Ǌƭǀǎ ǎƛŎƘŜǊƴΣ Řŀǎǎ LƴǾŜǎǘƻǊŜƴ ŘŀǊŀǳŦƘƛƴ ƴŜǳŜ YǊŀŦǘǿŜǊƪŜ 

ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŜǊǊƛŎƘǘŜƴ ό{ŎƘƭŜƳƳŜǊƳŜƛŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ !ǳŎƘ {ǘǊƻƳƴŜǘȊŜΣ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊ ōƭƻǖŜ α¢Ǌŀƴǎπ

ǇƻǊǘŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴά Ǿƻƴ YǊŀŦǘǿŜǊƪŜƴ Ȋǳ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊƴ ǿŀǊŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ 9ōŜπ

ƴŜƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎŦǳƴƪǘƛƻƴŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎǎƻǊǘŜƴ ǳƴŘ 

±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ όbŜǘȊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴ {ǘǊƻƳ нлмнΣ Ƴƛǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ {ȊŜƴŀǊƛƻπ

wŀƘƳŜƴύΦ 5ƛŜ YƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘ ǳƴŘ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƴƛƳƳǘ ŀƭǎƻ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ȊǳΦ 9ƛƴŜ 

ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ .ŜǿŅƭǘƛƎǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ Ŝƛƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŀōƎŜǎǘƛƳƳǘŜǎ !ƎƛŜǊŜƴ ŀƭƭŜǊ 

!ƪǘŜǳǊŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ  

DƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ƧŜŘƻŎƘ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ /ƘŀƴŎŜƴ ŦǸǊ ƳŜƘǊ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊ ǳƴŘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ƛƴƴŜǊπ

Ƙŀƭō ŘŜǎ DŜǎŀƳǘǎȅǎǘŜƳǎΦ DŜƴŜǊŜƭƭ ǿŅŎƘǎǘ ȊǳŘŜƳ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ ǿŜƛƭ 99 

ƛƴ ƎǊƻǖŜƳ ¦ƳŦŀƴƎ ό²ƛƴŘΣ t±ύ ƴǳǊ ƳƛǘǘŜƭǎ {ǘǊƻƳ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ŜǊǎǘ ƛƴ Ŝƛπ

ƴŜƳ ȊǿŜƛǘŜƴ {ŎƘǊƛǘǘ ƛƴ bǳǘȊǿŅǊƳŜ ƻŘŜǊ ǎǇŜƛŎƘŜǊōŀǊŜ .ǊŜƴƴπ ƻŘŜǊ YǊŀŦǘǎǘƻŦŦŜ ǳƳƎŜǿŀƴŘŜƭǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǿŀŎƘǎŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎǎōŜǊŜƛπ

ŎƘŜ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ό{ǘǊƻƳΣ ²ŅǊƳŜΣ aƻōƛƭƛǘŅǘύΣ ŘƛŜ Řŀǎ DŜǎŀƳǘǎȅǎǘŜƳ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎ 

ŦƭŜȄƛōƭŜǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŘǊƛƴƎǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 

9ƴŜǊƎƛŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ²ŅǊƳŜ ǳƴŘ aƻōƛƭƛǘŅǘ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 

!ǳŎƘ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ƛƴ ƎǊƻǖŜƴ ¢ŜƛƭŜƴ ŅƴŘŜǊƴΣ ǿŜƴƴ 99 ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ wƻƭƭŜ 

ǎǇƛŜƭŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ό/ƭŀǳǎŜƴΣ нлмнύΦ 5ƛŜ ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ ŘƻƳƛƴƛŜǊŜƴŘŜ 9ƛƴȊŜƭǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ DŜōŅǳŘŜƴ 

ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ƛƴ DŜōƛŜǘŜƴ Ƴƛǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜǊ ²ŅǊƳŜƴŀŎƘŦǊŀƎŜ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ 

ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ƳŜƘǊ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴ ƳǸǎǎŜƴΦ bŜōŜƴ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ CŜǊƴǿŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊπ
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ƎǳƴƎŜƴ ǘǊŜǘŜƴ αbŀƘǿŅǊƳŜƴŜǘȊŜά ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜǊ DǊǀǖŜ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƳ ±ŜǊƴŜǘπ

ȊǳƴƎǎƎǊŀŘ όaŀŀǖ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ 5ƛŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘŀƳƛǘ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ ǿŜƛǘ αȊŜƴǘǊŀƭŜǊά 

ǳƴŘ ŘŀŘǳǊŎƘ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǎƻƭŀǊŜ bŀƘǿŅǊƳŜƴŜǘȊŜ ǿŜƛǎŜƴ ŜƛƴŜ ƻŦǘ ǾƛŜƭŦŀŎƘ 

ƘǀƘŜǊŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀǳŦ ŀƭǎ ǇŀǊŀƭƭŜƭŜ 9ƛƴȊŜƭƭǀǎǳƴƎŜƴΦ 5ŀƴŜōŜƴ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƳŜƘǊ 

DŜōŅǳŘŜ ƎŜōŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ όǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘύ ŀǳǘŀǊƪ Ƴƛǘ ²ŅǊƳŜ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5.2 ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎŜǊ 

5.2.1 ±ŜǊōǳƴŘǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

.Ŝƛ ŘŜƴ ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜƴ {ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎŜǊƴ ŜƳǇŦƛŜƘƭǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ƎŜǘǊŜƴƴǘŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ǾƛŜǊ ƎǊƻǖŜƴ 

α±ŜǊōǳƴŘǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴά 9ΦhbΣ w²9Σ ±ŀǘǘŜƴŦŀƭƭ ǳƴŘ 9ƴ.² ŀǳŦ ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ {ŜƛǘŜ ǳƴŘ ŘŜƴ ǊǳƴŘ 

мΦмлл ǿŜƛǘŜǊŜƴ α9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎŜǊƴά ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ όƻƘƴŜ 9ƴŜǊƎƛŜƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴύ ŀǳŦ ŘŜǊ 

ŀƴŘŜǊŜƴΦ [ŜǘȊǘŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ƎǊƻǖŜƴ aŜƘǊƘŜƛǘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ bŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊ ǳƴŘ {ǘǊƻƳƭƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴΣ 

ŜǊȊŜǳƎŜƴ ŀƭǎƻ ǎŜƭōǎǘ ǿŜƴƛƎ {ǘǊƻƳΦ ½ǳ ƛƘƴŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ƎǊƻǖŜ wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊǎƻǊƎŜǊΣ ǿƛŜ 9²9Σ 

¢ƘǸƎŀΣ a±± ǳƴŘ .ŀŘŜƴƻǾŀ ŀƭǎ ŀǳŎƘ {ǘŀŘǘπ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜǊƪŜ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ 

{ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎŜǊ όȊΦ.Φ [ƛŎƘǘ.ƭƛŎƪΣ bŀǘǳǊǎǘǊƻƳΣ 9²{ {ŎƘǀƴŀǳΣ DǊŜŜƴǇŜŀŎŜ 9ƴŜǊƎȅύΦ DŜƳŜǎǎŜƴ ŀƴ 

ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ bŜǘǘƻŜƴƎǇŀǎǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ǾŜǊŦǸƎŜƴ ŘƛŜ ǾƛŜǊ ƎǊƻǖŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǳƴǘŜǊƴŜƘπ

ƳŜƴ ό9±¦ύ ǸōŜǊ ǊǳƴŘ то҈ !ƴǘŜƛƭΣ ōŜƛƳ {ǘǊƻƳŀōǎŀǘȊ ŀƴ [ŜǘȊǘƪǳƴŘŜƴ ǎƛƴŘ Ŝǎ ǊǳƴŘ пр҈ ό.ǳƴπ

ŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊΣ нлмнύΦ !ǳǎǿŜƛǎƭƛŎƘ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘŜ ōŜǿŜƎŜƴ ǎƛŎƘ ƛƘǊŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ ¦ƳǎŅǘȊŜ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ мн aǊŘΦ ϵ ό±ŀǘǘŜƴŦŀƭƭύ ǳƴŘ ммл aǊŘΦ ϵ ό9ΦhbύΦ 5ŜǊ ¦ƳǎŀǘȊ ŘŜǊ 9ƴ.² ƭŀƎ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ 

WŀƘǊŜƴ ōŜƛ мт ς мф aǊŘΦ ϵΦ 

.ƛǎ ƛƴ ŘƛŜ ƧǸƴƎǎǘŜ ½Ŝƛǘ ǎƛŎƘŜǊǘŜƴ ŘƛŜ ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜƴ DŜǎŎƘŅŦǘǎƳƻŘŜƭƭŜΣ ƴŅƳƭƛŎƘ ŘƛŜ {ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎ 

ƛƴ DǊƻǖƪǊŀŦǘǿŜǊƪŜƴΣ ŘŜƴ ±ŜǊōǳƴŘǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ DŜǿƛƴƴŜΦ {ƻ ƭŀƎ ŘƛŜ {ǳƳƳŜ ŘŜǊ 

YƻƴȊŜǊƴƎŜǿƛƴƴŜ ŘŜǊ ǾƛŜǊ ƎǊƻǖŜƴ 9±¦ ȊǿƛǎŎƘŜƴ нллп ǳƴŘ нллу ōŜƛ мн aǊŘΦ ϵκŀΣ Ŝƛƴ wŜƪƻǊŘƧŀƘǊ 

Ǝŀō Ŝǎ нллф Ƴƛǘ ǊǳƴŘ но aǊŘΦ ϵκŀ ό[ŜǇǊƛŎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ !ǳŎƘ ƛƴ нлмм ǳƴŘ нлмн ƭŀƎŜƴ ŘƛŜ DŜπ

ǿƛƴƴŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ŅƘƴƭƛŎƘŜƴ bƛǾŜŀǳ όLƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦƻǊǳƳ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘƛǾŜ 9ƴŜǊƎƛŜƴ 

ώL²wϐΣ нлмнύΦ 5ƛŜ !ǳǎǿŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜƴ 99π9ǊȊŜǳƎǳƴƎ ƛƴ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ōŜǎŎƘƭƻǎπ

ǎŜƴŜƴ !ǳǎǎǘƛŜƎ ŀǳǎ ŘŜǊ YŜǊƴŜƴŜǊƎƛŜ ǾŜǊƭŀƴƎǘ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘŜ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 

DŜǎŎƘŅŦǘǎƳƻŘŜƭƭŜ ŘŜǊ ±ŜǊōǳƴŘǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ ±ŜǊǎŎƘŅǊŦǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ŘŜǊȊŜƛǘƛƎŜ [ŀƎŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 

ōƛǎƘŜǊ Ȋǳ ȊǀƎŜǊƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎǘƛŜƎ ƛƴ ŘƛŜ 99π{ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŜǊȊŜƛǘƛƎ ǳƴƪƭŀǊŜ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜ 

{ƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦǸǊ ƴŜǳŜ ŦƻǎǎƛƭŜ YǊŀŦǘǿŜǊƪŜΦ 5ƛŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ {ǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊōǳƴŘǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƳ 

9ǊȊŜǳƎǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎ ŀōƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ 

ŀǳǎ ƎŜǎŀƳǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ {ƛŎƘǘ ŀōŜǊ ŜƘŜǊ ǾƻǊǘŜƛƭƘŀŦǘΣ Řŀ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ !ƴǎǘƛŜƎ ŘŜǊ !ƪǘŜǳǊŜ ǎƻπ

ǿƻƘƭ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŘƪǳƴŘŜƴ ƳŜƘǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ǎǘŀǘǘπ

ŦƛƴŘŜƴ ǿƛǊŘΣ ǿŀǎ ŘŜƴ YǳƴŘŜƴ Ȋǳ DǳǘŜ ƪƻƳƳǘΦ 
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Lƴ ŘŜǊ ƳƛǘǘŜƭŦǊƛǎǘƛƎŜƴ tŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜ ōƛŜǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ƎŜǊŀŘŜ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ƎǊƻǖŜ ±ŜǊōǳƴŘǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ƛƘǊŜ DŜǎŎƘŅŦǘǎƳƻŘŜƭƭŜ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴΦ 5ƛŜǎ ǎƛƴŘΥ 

1. LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴΣ !ǳŦōŀǳ ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜō ǾƻǊǊŀƴƎƛƎ ƎǊǀǖŜǊŜǊ 99π!ƴƭŀƎŜƴ Ƴƛǘ ƘƻƘŜƳ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎōŜπ

ŘŀǊŦ όǳΦŀΦ ²ƛƴŘπhŦŦǎƘƻǊŜΤ ƭŅƴƎŜǊŦǊƛǎǘƛƎ ŀǳŎƘ ǎƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜ YǊŀŦǘǿŜǊƪŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ 

ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ǘǊƻƳǾŜǊōǳƴŘǎύΦ 

2. LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴΣ !ǳŦōŀǳ ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜō ŦƭŜȄƛōƭŜǊ DŀǎƪǊŀŦǘǿŜǊƪŜ ǳƴŘ tǳƳǇǎǇŜƛŎƘŜǊΣ ǎƻǿƛŜ ƭŅƴƎŜǊπ

ŦǊƛǎǘƛƎŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜ {ǇŜƛŎƘŜǊ όȊΦ.Φ 9ƭŜƪǘǊƻƭȅǎŜƴύΤ αƻǇǘƛƳŀƭŜά .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ŝƛπ

ƴŜǎ ¢Ŝƛƭǎ ŘŜǊ wŜǎƛŘǳŀƭƭŀǎǘ ōŜƛ ƘƻƘŜƴ 99π!ƴǘŜƛƭŜƴ όŘΦƘΦ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘ ǳƴŘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜ 

α!ǊōŜƛǘǎǘŜƛƭǳƴƎά Ǿƻƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ ǳƴŘ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜƴ !ƴƭŀƎŜƴύΤ ŘƛŜǎŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƴ Ŝƛƴ 

ƴŜǳŜǎ aŀǊƪǘŘŜǎƛƎƴΣ ōŜƛ ŘŜƳ YŀǇŀȊƛǘŅǘ ŜƛƴŜƴ tǊŜƛǎ ŜǊƘŅƭǘ ǳƴŘ 9ǊƭǀǎŜ ƎŜƴŜǊƛŜǊŜƴ ƪŀƴƴΦ 

3. !ǳǎōŀǳ ǳƴŘ hǇǘƛƳƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƴŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ±ŜǊǘŜƛƭƴŜǘȊŜƴ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ 

Ƴƛǘ tǳƴƪǘ н ό!ǳǎƎƭŜƛŎƘǎπ ǳƴŘ wŜƎŜƭŦǳƴƪǘƛƻƴŜƴ ƳƛǘǘŜƭǎ αƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜƳά bŜǘȊύ ŦǸǊ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴ 

±ŜǊōǳƴŘǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ƴƻŎƘ ƛƳ .ŜǎƛǘȊ ŘƛŜǎŜǊ bŜǘȊŜ ǎƛƴŘ ς ŀƭǎƻ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 9ƴ.²Φ 

4. !ǳǎōŀǳ Ǿƻƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ ǿƛŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƛƴƎ Ǿƻƴ Y²Yπ!ƴƭŀƎŜƴ ǳΦŅΦ ƻŘŜǊ Ǿƻƴ ƪƻƳǇƭŜǘǘŜƴ 

9ƴŜǊƎƛŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘƪƻƴȊŜǇǘŜƴ ŦǸǊ DǊƻǖƪǳƴŘŜƴ ƛƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜΣ IŀƴŘŜƭ ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜΦ  

5. 9ƛƴŜ ƴŜǳŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƪƻƴȊŜǊƴŜƴ ǳƴŘ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜƴ ōǀǘŜ ŘƛŜ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ǸōŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ !ƭƭƛŀƴȊŜƴ 9ǊƭǀǎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ǊŜƎƛπ

ƻƴŀƭŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜ Ȋǳ ƎŜƴŜǊƛŜǊŜƴΦ 5ŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ ŘŜǎ ƎǊǀǖŜǊŜƴ tŀǊǘƴŜǊǎ 

ƪŀƴƴ ȊΦ.Φ ŘƛŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎπ

ƪƻƴȊŜǇǘŜƴ ǎŜƛƴΦ !ǳŎƘ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ ƳƛǘǘŜƭŦǊƛǎǘƛƎ ŜƛƴŜ ǊƛǎƛƪƻōŜƘŀŦǘŜǘŜ 

IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΣ ŘŜƴ ǎŜƭōǎǘ ŜǊȊŜǳƎǘŜƴ {ǘǊƻƳ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀǳŦ ŜƛƎŜƴŜ wŜŎƘƴǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊƪŀǳŦŜƴΦ  

.ŜƛǎǇƛŜƭƘŀŦǘ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9ƴ.²Σ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ȋǳ фл҈ ƛƳ .ŜǎƛǘȊ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ǳƴŘ Ǿƻƴ 

ƴŜǳƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜƴ ōŜŦƛƴŘŜǘΣ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ƧǸƴƎǎǘ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ¦ƳǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǳƴƎǎπ

ǇƭŅƴŜ ŘŜǎ 9ƴ.²π±ƻǊǎǘŀƴŘǎ ŜǊƎŜōŜƴ ƘƛŜǊŦǸǊ ōŜǊŜƛǘǎ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ !ƴƪƴǸǇŦǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜΦ IƛŜǊ ōƛŜǘŜǘ 

ǎƛŎƘ ŘŀƘŜǊ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ /ƘŀƴŎŜΣ ŜƛƴŜƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜƴ !ƪǘŜǳǊ ƛƴ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 

ŘŜǎ L9YY ǿƛǊƪǎŀƳ ŜƛƴȊǳōƛƴŘŜƴΦ 

5.2.2 {ǘŀŘǘπ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜǊƪŜ 

5ƛŜ ŀƴ ŘŜƴ ƭƻƪŀƭŜƴ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ ƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜƴ {ǘŀŘǘπ ōȊǿΦ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜǊƪŜ όŜƛƴπ

ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ ŀǳǎ ƛƘƴŜƴ ƘŜǊǾƻǊƎŜƎŀƴƎŜƴŜƴ wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊǎƻǊƎŜǊύ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ±ŜǊōǸƴŘŜ ǎƛƴŘ ŀǳŦπ

ƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴǘǊŜŦŦŜƴǎ Ǿƻƴ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜǊ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊōǊŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘŜƴ 

ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ 9ōŜƴŜ ŘƛŜ ōŜǾƻǊǘŜƛƭǘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜΦ {ƛŜ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘƛŜǊŜƴ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ 

ŘƛŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŘŜǊ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ƎǊƻǖ ƎŜƴǳƎΣ ǳƳ ŀǳǎπ

ǊŜƛŎƘŜƴŘ ǾŜǊƴŜǘȊǘŜ ǳƴŘ ŦƭŜȄƛōƭŜ ƭƻƪŀƭŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƳƛǘǘŜƭǎ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜπ
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ŀƴƭŀƎŜƴ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ .ŜŘŜƴƪǘ ƳŀƴΣ Řŀǎǎ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ 99π{ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊπ

ƎǳƴƎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ YǊŀŦǘπ²ŅǊƳŜπYƻǇǇƭǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ 

IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊƴ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜ ǳƴŘ ŘŜǎ L9YY ƎŜƘǀǊŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ǿŀŎƘǎŜƴŘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 

Ǿƻƴ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜƴ ƴƻŎƘ ƪƭŀǊŜǊ όCƛƴǳǎ ǳƴŘ {ǇǊŜǘŜǊΣ нлмнύΦ 

Lƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘŜǊȊŜƛǘ пф {ǘŀŘǘπ ōȊǿΦ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜǊƪŜ ǳƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊǎƻǊƎŜǊΦ 

5ƛŜǎŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŘƛŜ !ƴƳŜǊƪǳƴƎΣ Řŀǎǎ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ ƪŜƛƴŜƴ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎπ

ǘȅǇ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀ ǎƛŜ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ DǊǀǖŜ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ŦŀŎŜǘǘŜƴǊŜƛŎƘŜǎ !ǳŦƎŀōŜƴπ 

ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǇǊƻŦƛƭ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ƛƴ ƛƘǊŜƴ DŜǎŎƘŅŦǘǎƳƻπ

ŘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǇƻǎƛǘƛƻƴƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜǎ ǿƛǊƪǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎŦŅƘƛƎπ

ƪŜƛǘΣ ŀōŜǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŀƴ ƎŜŅƴŘŜǊǘŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ Ǉƻπ

ǎƛǘƛǾ ŀǳǎΦ 5Ŝƴ tǊƻȊŜǎǎ ŘŜǊ [ƛōŜǊŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǎŜƛǘ мффу ƘŀōŜƴ ǾƛŜƭŜ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ ŀƭǎ /ƘŀƴŎŜ ōŜƎǊƛŦŦŜƴ 

ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ƎŜƴǳǘȊǘΦ WŜŘƻŎƘ Ƙŀǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ƴƛŎƘǘ ǳƴŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ ½ŀƘƭ ŘƛŜ [ƛōŜπ

ǊŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŀƭǎ .ŜŘǊƻƘǳƴƎ ŜƳǇŦǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ƛƴ ¦ƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ǾŜǊƘŀǊǊǘΣ ǿŀǎ ōȊƎƭΦ 

ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜ ƴƛŎƘǘ ǇŀǎǎƛŜǊŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ 5ƛŜ L9YYπ!ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ aмсΣ aнрΣ aонΣ aооΣ aрнΣ 

aрсΣ aрфΣ aспΦо ǳƴŘ aуоΦо ǎƛƴŘ .ŜƛǎǇƛŜƭŜΣ ǿƛŜ Řŀǎ [ŀƴŘ ŘŜƴ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 

ȊǳǊ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ŀƴ tƛƭƻǘǇǊƻƧŜƪǘŜƴ ǳƴŘ ²ƛǎǎŜƴǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ŀƴōƛŜǘŜǘΦ  

9ǘǿŀ ŘƛŜ IŅƭŦǘŜ ŘŜǊ ƛƳ !ōǎŎƘƴƛǘǘ пΦо ōŜƴŀƴƴǘŜƴ L9YYπaŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ 

/hнπaƛƴŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ƎǊƻǖŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǎƛƴŘΣ ōŜǘǊŜŦŦŜƴ ƳƛǘǘŜƭōŀǊ ƻŘŜǊ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊ ŘƛŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛπ

ǘŜƴ Ǿƻƴ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜƴΦ 5ƛŜ ŘƻǊǘ ŀŘǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ 9ƛƴȊŜƭŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ȊǿŜŎƪƳŅǖƛƎŜ 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ CŅƭƭŜƴ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ !ōǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƪƻƴȊŜǇǘŜ 

ŀǳŦ ƭƻƪŀƭŜǊ ǳƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ .ŀǎƛǎΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ ƻǇǘƛƳŀƭŜƴ !ǳǎƴǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ƭƻƪŀƭŜƴ 99πtƻǘŜƴȊƛŀƭŜ 

ƎŜƘǘ Ŝǎ ŘŀōŜƛ ǳƳ ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜ YƻǇǇƭǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊƻƳπ ǳƴŘ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ ŘƛŜ 

9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǊ ǳƴŘ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎǎƻǇǘƛƻƴŜƴ όŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 5Ŝπ

ƳŀƴŘπ{ƛŘŜπaŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ ǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ ȊǿŜŎƪƳŅǖƛƎǎǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊΣ ƻŦǘ ǎŜƘǊ ǳƴǘŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ {ƛŜŘƭǳƴƎǎǉǳŀǊǘƛŜǊŜΦ aƛǘ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ 99π{ǘǊƻƳƳŜƴƎŜƴ ǿŀŎƘǎŜƴ ȊǳŘŜƳ ŘƛŜ YƻǇǇπ

ƭǳƴƎǎπ ǳƴŘ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ bǳǘȊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜƴ {ǘǊƻƳΣ ²ŅǊƳŜ ǳƴŘ 

±ŜǊƪŜƘǊΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ǎƛƴŘ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ŀƭǎ vǳŜǊǾŜǊōǳƴŘǳƴǘŜǊπ

ƴŜƘƳŜƴ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ ǎƛƴŘΣ ƛΦŘΦwΦ ŘƛŜ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘǎǘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜΦ bŜōŜƴ ŘŜƴ /ƘŀƴŎŜƴ ŘŜǊ 

9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜ ǎƻƭƭǘŜ ƪƭŀǊ ƘŜǊǾƻǊƎŜƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎ Ŝƛπ

ƴŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ .ǊŀƴŎƘŜ ŀǳŎƘ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ DŜǎŎƘŅŦǘǎƳƻŘŜƭƭǎ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŀǳŎƘ wƛǎƛƪŜƴ Ŝƛƴπ

ƘŜǊƎŜƘŜƴΦ &ƘƴƭƛŎƘ ǿƛŜ ƎǊƻǖŜ 9±¦ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ Ŝƛƴ ǊŜƭŀǘƛǾ ƘƻƘŜǎ bƛǾŜŀǳ ŘŜǊ ¦ƳǎŀǘȊπ

ǊŜƴŘƛǘŜ ƎŜǿƻƘƴǘΦ ½ǿŀǊ ƪǀƴƴŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ Ǿƻƴ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƳ {ǘǊƻƳ ƎǳǘŜ 

ŜƛƴǎǘŜƭƭƛƎŜ wŜƴŘƛǘŜƴ ŜǊȊƛŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƧŜŘƻŎƘ ǎŎƘƻƴ ōŜƛƳ .ŜǘǊƛŜō Ǿƻƴ Y²Yπ!ƴƭŀƎŜƴ ƛǎǘ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴπ

ƎŜǊŜƴ ŜƛƴǎǘŜƭƭƛƎŜƴ wŜƴŘƛǘŜƴ Ȋǳ ǊŜŎƘƴŜƴΦ IƛƴƎŜƎŜƴ ȊŜƛƎŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ DŜǎŎƘŅŦǘǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƳ .Ŝπ

ǊŜƛŎƘ 5ŜƳŀƴŘπ{ƛŘŜπaŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ {ǇŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ .ŜǘǊƛŜōǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǿƻƴ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜƴ 

YǊŀŦǘǿŜǊƪŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ƪŜƛƴŜ ǊŜƴǘŀōƭŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ IƛƴȊǳ ƪƻƳƳǘ Ŝƛƴ aŀǊƎŜƴǾŜǊπ

Ŧŀƭƭ ƛƳ ±ŜǊǘǊƛŜō Ǿƻƴ {ǘǊƻƳ ǳƴŘ DŀǎΦ ±ƻƴ ŘŜƴ DŜǿƛƴƴŜƴ ŘŜǊ ƭƻƪŀƭŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎŜǊ ƘŅƴƎǘ ƘŅǳŦƛƎ ŘƛŜ 



 

90 

Wirkungsabschätzung IEKK ς 26. November 2013 

CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŀƴŘŜǊŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴ ŀōΦ ½ǳǊ .ŜǿŅƭǘƛƎǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ōƛŜπ

ǘŜǘ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜΣ Řŀ ǎƛŎƘ ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜǾŜǊōǸƴŘŜ ŜǊŦƻƭƎπ

ǊŜƛŎƘ ŜǘŀōƭƛŜǊǘ ƘŀōŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ {ǸŘǿŜǎǘǎǘǊƻƳΣ 9ƴŜǊƎƛŜǇŀǊǘƴŜǊ {ǸŘ ƻŘŜǊ YƻƳƳǳƴŀƭtŀǊǘƴŜǊΦ {ƻƭπ

ŎƘŜ ±ŜǊōǸƴŘŜ ǎŎƘŀŦŦŜƴ ƎǳǘŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ 

ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜǊ Ȋǳ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜƴΣ ƘǀƘŜǊŜ wƛǎƛƪŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ȋǳ ǎǘŜƳƳŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ 

ŘǳǊŎƘ ²ƛǎǎŜƴǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǊ Ȋǳ ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜƴ όǾƎƭΦ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘΥ CƛŎƘǘƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмнύΦ 

9ǎ ǿƛǊŘ ŘŀƘŜǊ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ L9YYπ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ȊǳƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ōŀŘŜƴπǿǸǊǘǘŜƳōŜǊƎƛǎŎƘŜƴ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜƴ ǳƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊǎƻǊƎŜǊƴ ǳƴŘ 

Ȋǳ ŘŜǎǎŜƴ ±ŜǊōŀƴŘ ό±Y¦ύ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΣ ƛƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ 

ǳƴŘ Ȋǳ ƛƴǘŜƴǎƛǾƛŜǊŜƴΦ  

5.2.3 ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ƴŜǳŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎŜǊ 

aƛǘ ŘŜƳ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ 99π{ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎΣ ǎŜƛǘ нллл ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ƎŜǎǘǸǘȊǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 99DΣ 

Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ α{ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎŜǊά ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŀƴ !ƪǘŜǳǊǎπ¢ȅǇŜƴ ƳŀǎǎƛǾ ŜǊπ

ƘǀƘǘΦ ±ƻƴ ŘŜƴ 9ƴŘŜ нлмн ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘŜƴ тнΣф D² 99π[ŜƛǎǘǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ мн҈ όуΣт D²ύ Ǿƻƴ 

ŘŜƴ ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜƴ {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎŜǊƴ ōŜǘǊƛŜōŜƴΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ р҈ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ ǾƛŜǊ ǸōŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 

{ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎŜǊƴΤ т҈ Ǿƻƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜŜǊȊŜǳƎŜǊƴΦ DǊǀǖǘŜƴǘŜƛƭǎ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘŜǊŜƴ 

!ƴƭŀƎŜƴǇƻǊǘŦƻƭƛƻ ²ŀǎǎŜǊƪǊŀŦǘŀƴƭŀƎŜƴΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ōŜǘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ Ǹōπ

ǊƛƎŜƴ уу҈ ŘŜǊ 99πYŀǇŀȊƛǘŅǘ ǿŜǊŘŜƴ Ȋǳ ор҈ Ǿƻƴ tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴΤ Ȋǳ мн҈ Ǿƻƴ [ŀƴŘǿƛǊǘŜƴ ǳƴŘ 

{ƻƴǎǘƛƎŜƴΤ Ȋǳ мп҈ Ǿƻƴ DŜǿŜǊōŜōŜǘǊƛŜōŜƴΤ Ȋǳ мо҈ Ǿƻƴ .ŀƴƪŜƴ ǳƴŘ CƻƴŘǎ ǳƴŘ Ȋǳ мп҈ Ǿƻƴ ŘŜƴ 

tǊƻƧŜƪǘƛŜǊŜǊƴ ǎŜƭōǎǘ ōŜǘǊƛŜōŜƴΦ aƛǘ сп D² [ŜƛǎǘǳƴƎ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ ƴŜǳŜƴ !ƪǘŜǳǊŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ƪǳǊȊŜǊ 

½Ŝƛǘ ƛƴ YƻƴƪǳǊǊŜƴȊ ȊǳƳ DŜǎŎƘŅŦǘǎƳƻŘŜƭƭ ŘŜǊ ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜƴ 9ǊȊŜǳƎŜǊ ƎŜǘǊŜǘŜƴ όŀƭƭŜ !ƴƎŀōŜƴΥ 

!ƎŜƴǘǳǊ ŦǸǊ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ώ!99ϐΣ нлмоύΦ 5ŀƳƛǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ǊǳƴŘ млл ¢²Ƙκŀ {ǘǊƻƳΣ 

ŀƭǎƻ мс҈ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ {ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎΣ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎŜǊ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ Lƴ 

ŘƛŜ ōƛǎ 9ƴŘŜ нлмн ŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜƴ 99π!ƴƭŀƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǊǳƴŘ мср aǊŘΦ ϵΦ ƛƴπ

ǾŜǎǘƛŜǊǘΣ ŘŀǾƻƴ фп aǊŘΦ ϵ όрт҈ύ ƛƴ CƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜƴΣ пн aǊŘΦ ϵ όнр҈ύ ƛƴ ²ƛƴŘƪǊŀŦǘŀƴƭŀƎŜƴΣ 

нс aǊŘΦ ϵ όмс҈ύ ƛƴ .ƛƻƳŀǎǎŜπ!ƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ о aǊŘΦ ϵ όн҈ύ ƛƴ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊƪǊŀŦǘΦ 5ƛŜ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ 

9±¦ ƛƴǾŜǎǘƛŜǊǘŜƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ Ŝǘǿŀ нр aǊŘΦ ϵΣ ŘƛŜ ǸōǊƛƎŜƴ мпл aǊŘΦ ϵ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƻōŜƴ ŜǊπ

ǿŅƘƴǘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ ŀǳŦƎŜōǊŀŎƘǘΦ aƛǘ ǿŀŎƘǎŜƴŘŜƳ ¦ƳŦŀƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭǇǊƻƧŜƪǘŜ όƎǊǀǖŜǊŜ ²ƛƴŘπ

ǇŀǊƪǎΤ .ƛƻƎŀǎŀƴƭŀƎŜƴ Ƴƛǘ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΤ t±πCǊŜƛƭŀƴŘŀƴƭŀƎŜƴύ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎŀƪǘƛπ

ǾƛǘŅǘŜƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŀǳŎƘ ŀǳŦ 9ƴŜǊƎƛŜƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ǾŜǊƭŀƎŜǊǘΦ {Ŝƛǘ Ŝǘǿŀ нллт ƛǎǘ Ŝƛƴ 

ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǊ !ƴǎǘƛŜƎ ŦŜǎǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 9ƴŘŜ нлмн Ǝŀō Ŝǎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ трп 9ƴŜǊƎƛŜƎŜƴƻǎπ

ǎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ όнллс ǿŀǊŜƴ Ŝǎ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ усύΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ ǊǳƴŘ мосΦллл .ǸǊƎŜǊ Ƴƛǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ пнс 

aƛƻΦ ϵ 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǎƛƴŘ όIƻƭǎǘŜƴƪŀƳǇ ǳƴŘ aǸƭƭŜǊΣ нлмоύΦ моо 9ƴŜǊƎƛŜƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀŦπ

ǘŜƴ ōŜŦƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎΦ 5ŜǊ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ŜǊȊŜǳƎǘŜ {ǘǊƻƳ όлΣс ¢²Ƙκŀύ 
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ǊŜƛŎƘǘ ŦǸǊ Ŝǘǿŀ орл ллл aŜƴǎŎƘŜƴΣ ǎƛŜ ǎƛƴŘ ŀƭǎƻ ǸōŜǊ ŘƛŜ 5ŜŎƪǳƴƎ ŘŜǎ ŜƛƎŜƴŜƴ .ŜŘŀǊŦǎ Ƙƛƴŀǳǎ 

Ȋǳ α9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎŜǊƴά ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ10 5ŀǎ L9YY ƎŜƘǘ ƎŜȊƛŜƭǘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ŝƛƴ ǳƴŘ ŦǀǊπ

ŘŜǊǘ ŘƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ DǊǸƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƴŜǊƎƛŜƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ŘǳǊŎƘ !ǳŦƪƭŅǊǳƴƎ όaмфύΦ 9ǎ 

ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŜǊǎǘŜ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜƴ 

±ŜǊǎƻǊƎŜǊƴ ǿƛŜ ŘŜǊ 9ƴ.² ǳƴŘ ƭƻƪŀƭŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ό¦ƴƛǘŜŘ bŜǿǎ bŜǘǿƻǊƪΣ нлмнύ 

5ŀǎ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜ ²ŀŎƘǎǘǳƳ ŘƛŜǎŜǊ ƴŜǳŜƴ !ƪǘŜǳǊŜ ƛƳ {ǘǊƻƳǎŜƪǘƻǊ ƛǎǘ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ 

Řŀǎ 99D ƎŜƎŜōŜƴŜƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ Ȋǳ ǾŜǊŘŀƴƪŜƴΦ 5ŀ Řŀǎ 99D ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ŜƛƴŜ ŀƴƎŜƳŜǎπ

ǎŜƴŜ wŜƴŘƛǘŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ όŘŜǊȊŜƛǘ пπс҈Τ ǇƘŀǎŜƴǿŜƛǎŜ млπмн҈ύ ƪƻƴƴǘŜ ƛƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜƳ aŀǖŜ 

ǇǊƛǾŀǘŜǎ YŀǇƛǘŀƭ ȊǳǊ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ 99π!ƴƭŀƎŜƴ ƳƻōƛƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ IǀƘŜ ŘŜǊ ŜǊȊƛŜƭōŀǊŜƴ 

YŀǇƛǘŀƭǊŜƴŘƛǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀƴŦŀƴƎǎ ƎŜǊƛƴƎŜƴ 9ƛƴȊŜƭƛƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǎǳƳƳŜƴ ǿŀǊŜƴ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ŘŜǊ 

DǊǳƴŘΣ ǿŀǊǳƳ ǎƛŎƘ ƎǊƻǖŜ 9±¦ ƭŀƴƎŜ ½Ŝƛǘ ƪŀǳƳ ŀƴ 99πLƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴΣ Řŀ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜō 

Ǿƻƴ DǊƻǖƪǊŀŦǘǿŜǊƪŜƴ ƭŀƴƎŜ ½Ŝƛǘ wŜƴŘƛǘŜƴ Ǿƻƴ нл҈ ǳƴŘ ƳŜƘǊ ŀōǿŀǊŦ ό5ƛŜ ½ŜƛǘΣ лрΦлфΦнлмоΣ {Φ 

нмŦΦύΦ 

½ǳǊ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ !ǳǎōŀǳǎ ŘŜǊ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ ǘǊŅƎǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ¦ƳǎǘŀƴŘ ōŜƛΣ Řŀǎǎ 

ŘƛŜ !ƴƭŀƎŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ƎŜǊƛƴƎŜƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǾƻƭǳƳŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎπ

ŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 5ƛŜǎ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ƳƛǘǘŜƭǎǘŅƴŘƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ƻŦǘƳŀƭǎ ǇǊƛǾŀǘŜ ¦ƳŦŜƭŘ 

ŘŜǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŘǳǊŎƘ ƪǸǊȊŜǊŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǿŜƎŜΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 

ƴƛŜŘǊƛƎŜǊŜƴ wŜƴŘƛǘŜŜǊǿŀǊǘǳƴƎ ŀƭǎ ōŜƛ ƎǊǀǖŜǊŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƎŜǇǊŅƎǘ ƛǎǘΦ 

5ŜƳ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜƴ /ƘŀǊŀƪǘŜǊ ŘŜǊ 99π{ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ƪƻƳƳǘ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊπ

ȊŜƛǘƛƎŜƴ ŜƴŜǊƎƛŜǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ό99Dύ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜŜǊȊŜǳπ

ƎŜǊ ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ 9ǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ƭƻƪŀƭŜǊ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎǎƪƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴŜƴ 

Ǿƻƴ 99π!ƴƭŀƎŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ǊŀǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ŜŦŦŜƪǘƛǾŜǊ ƳƻōƛƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ŀƭǎ Řŀǎ ŀƭƭŜƛƴ Ƴƛǘπ

ƘƛƭŦŜ ŘŜǊ ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜǿŜǎŜƴ ǿŅǊŜΦ 5ƛŜ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ L9YY ƎŜπ

ƘŜƴ ƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ¢ŜƛƭŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎǘŀōƛƭŜƴ 5ȅƴŀƳƛƪ ŘŜǎ 99π!ǳǎōŀǳǎ ŀǳǎΦ LƴǎƻŦŜǊƴ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ пΦм ǇǊƛƻǊƛǎƛŜǊǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳƳ {ŜƎƳŜƴǘ 99π{ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ ƴŜǳŜƴ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎŜǊΦ ±ƻƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ 9Ǌπ

Ƙŀƭǘ ŘŜǊ 99π!ǳǎōŀǳŘȅƴŀƳƛƪ ƛǎǘ ŘŀŦǸǊ ŀōŜǊ ŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜ .ŜǎǘŀƴŘ ŘŜǎ 9ƛƴǎǇŜƛǎŜǾƻǊǊŀƴƎǎ ǎƻǿƛŜ 

ŘŜǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘΦ 5ŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŀŦǸǊ ǎƻƭƭǘŜ ŘŀƘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ 

ƘǀŎƘǎǘŜ tǊƛƻǊƛǘŅǘ ŜƛƴƎŜǊŅǳƳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

                                                      

10 Übrigens ist die Stromversorgung historisch aus der Genossenschaftsbewegung hervorgegangen. Zwischen 1895 und 1930 
hatten sich in Deutschland rund 6000 Energiegenossenschaften etabliert. Überwiegen waren es die Betreiber von Stromnet-
zen in ländlichen Räumen. Im Zuge der Ende der 1930erJahre einsetzenden Konzentrationsprozesse sank diŜǎŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ αƘƛǎπ
ǘƻǊƛǎŎƘŜƴά 9ƴŜǊƎƛŜƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ōƛǎ нллл ŀǳŦ ǳƴǘŜǊ рл όIƻƭǎǘŜƴƪŀƳǇ ǳƴŘ aǸƭƭŜǊΣ нлмоύΦ  
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5.3 ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

5.3.1 ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŜƴŜǊƎƛŜǎŜƴǎƛōƭŜ .ǊŀƴŎƘŜƴ 

CǸǊ ŘƛŜ ŜƴŜǊƎƛŜǎŜƴǎƛōƭŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜ ǿƛǊŘ Řŀǎ L9YY ƪŜƛƴŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ƎŀǊ ŜȄƛǎǘŜƴȊōŜŘǊƻπ

ƘŜƴŘŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ ǎƛŎƘ ȊƛŜƘŜƴΦ IƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ {ǘǊƻƳǇǊŜƛǎŜ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ŘŜǎ L9YY ƪŜƛƴŜƴ ŘƛǊŜƪǘŜƴ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴȊǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎΣ Řŀ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ 

ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŘŜƳ aŀǊƪǘ ƻŘŜǊ ōǳƴŘŜǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘ ǎƛƴŘΦ LƴǎƻŦŜǊƴ ǿƛǊƪǘ Řŀǎ 

L9YY ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊ ŀǳŦ ŜƴŜǊƎƛŜƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƳ [ŀƴŘΦ aƛǘ ŘŜƳ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘ 

ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ ŦǸǊ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ŜƛƴŜƴ Ƙǀπ

ƘŜǊŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ ŘŜǊ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ ƴƛŎƘǘ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŜǊǘŜƴ 9ƴŘǾŜǊōǊŀǳŎƘŜǊƴ Ȋǳ ǘǊŀƎŜƴŘŜƴ 99Dπ¦ƳƭŀƎŜ 

ǾŜǊǳǊǎŀŎƘŜƴΣ ǿŀǎ ǎƻƳƛǘ ŜƛƴŜ ƛƴŘƛǊŜƪǘŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘ ς ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ 

ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 99Dπ¦ƳƭŀƎŜ ōŜŦǊŜƛǘ ǎƛƴŘΦ 5ŜǎƘŀƭō ǎŜǘȊǘ Řŀǎ L9YY ŀǳŦ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ 

9ŦŦƛȊƛŜƴȊǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ȊǳǊ YƻǎǘŜƴǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜƴ 

.ŜǊŜƛŎƘΦ  

¦Ƴ ŘŜǊ !ƪǘǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǇǊŜƛǎŘŜōŀǘǘŜ ƎŜǊŜŎƘǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΣ ŜǊƭŅǳǘŜǊƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ŘƛŜ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ŜƴŜǊƎƛŜƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ǳƳ ŘŜǊŜƴ YƻǎǘŜƴ Ȋǳ 

ǎŜƴƪŜƴΥ 

Á {ǘǊƻƳōŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎ 

{ǘǊƻƳƛƴǘŜƴǎƛǾŜ .ŜǘǊƛŜōŜ ƘŀōŜƴ ƭŅƴƎǎǘ YƴƻǿƘƻǿ ōŜƛ ŘŜǊ {ǘǊƻƳōŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎ ŀǳŦƎŜōŀǳǘΣ ǳƳ ŀǳŦ 

ŘƛŜ ǎŎƘǿŀƴƪŜƴŘŜƴ DǊƻǖƘŀƴŘŜƭǎǇǊŜƛǎŜ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ aƛǘ ŘŜǊ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ 99DπaŜƴƎŜ 

ŀǳŦ ŘŜƴ {ǇƻǘƳŅǊƪǘŜƴ ǎƛƴƪǘ ŘŜǊ {Ǉƻǘπ ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴƳŀǊƪǘǇǊŜƛǎΦ 5ŀǾƻƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭƭŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

ǇǊƻŦƛǘƛŜǊŜƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƧŜŘƻŎƘ ǇǊƻŦƛǘƛŜǊŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ 99Dπ¦ƳƭŀƎŜ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ 

ōŜŦǊŜƛǘ ǎƛƴŘΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ŘŜƴ ƎǸƴǎǘƛƎŜƴ {ǘǊƻƳ ōŜȊƛŜƘŜƴΣ ƻƘƴŜ ŘƛŜ 99Dπ¦ƳƭŀƎŜ ƛƴ ǾƻƭƭŜǊ IǀƘŜ Ȋǳ 

ȊŀƘƭŜƴΦ {ƛŜ ōŜȊƛŜƘŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ {ǘǊƻƳ ǎƻ ƎǸƴǎǘƛƎ ǿƛŜ ǎŜƛǘ ǎƛŜōŜƴ WŀƘǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊΦ 

Á .ŜŦǊŜƛǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ 99D ¦ƳƭŀƎŜ 

CǸǊ ŘƛŜ ǎǘǊƻƳƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜ ǎƛŜƘǘ Řŀǎ 99D ŜƛƴŜ .ŜŦǊŜƛǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¦ƳƭŀƎŜ ǾƻǊΣ ǎƻŦŜǊƴ Ŝǎ 

ƴŀŎƘǿŜƛǎŜƴ ƪŀƴƴΣ Řŀǎǎ ǎŜƛƴ {ǘǊƻƳǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ м D²Ƙκŀ ōŜǘǊŅƎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǘǊƻƳƪƻǎǘŜƴ 

ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ мп҈ ŘŜǊ .ǊǳǘǘƻǿŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ŀǳǎƳŀŎƘŜƴ ό99D ϠплύΦ CǸǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ŀƴŜǊπ

ƪŀƴƴǘŜ ǎǘǊƻƳƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ½ŀƘƭǳƴƎ ŘŜǊ 99D ¦ƳƭŀƎŜ ŀō ŘŜǊ ŜǊǎπ

ǘŜƴ DƛƎŀǿŀǘǘǎǘǳƴŘŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ .ŜǘǊŀƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мл҈ ŘŜǊ 99Dπ¦ƳƭŀƎŜ ǳƴŘ лΣлрŎǘκƪ²Ƙ όƧŜ ƴŀŎƘ 

±ŜǊōǊŀǳŎƘύΦ Lƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ƘŀōŜƴ ŦǸǊ нлмп ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ нрп ǎǘǊƻƳƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘπ

ƳŜƴ ŘƛŜǎŜ ¦ƳƭŀƎŜōŜŦǊŜƛǳƴƎ ōŜŀƴǘǊŀƎǘΦ ό.ǳƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ !ǳǎŦǳƘǊƪƻƴǘǊƻƭƭŜ 

ώ.!C!ϐΣ нлмоύ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ млΥ !ƴȊŀƘƭ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜƴŜǊƎƛŜƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊ .ǊŀƴŎƘŜƴ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎΣ 

ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ 99Dπ¦ƳƭŀƎŜ ōŜŦǊŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴ 

 

Quelle: BAFA (2013), eigene Darstellung 

Á .ŜŦǊŜƛǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ bŜǘȊŜƴǘƎŜƭǘŜƴ 

5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ bŜǘȊŜƴǘƎŜƭǘŜ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǎŜƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ 

±ŜǊōǊŀǳŎƘ Ǿƻƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ мл D²Ƙ ǇǊƻ WŀƘǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƴŜǘȊŜƴǘƭŀǎǘŜƴŘŜ ƘƻƘŜ ±ƻƭƭōŜƴǳǘȊǳƴƎǎπ

ǎǘǳƴŘŜƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ тΦллл {ǘǳƴŘŜƴ ƴŀŎƘǿŜƛǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ όϠмф bŜǘȊŜƴǘƎŜƭǘǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎύΦ 

.ƛǎƘŜǊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ .ŜƎǊŜƴȊǳƴƎ ŘŜǊ bŜǘȊŜƴǘƎŜƭǘŜ ŀǳŦ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ нл҈ ƳǀƎƭƛŎƘΦ !ō нлмп ǿƛǊŘ ŀǳŦπ

ƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƧǸƴƎǎǘŜƴ wŜŎƘǘǎǇǊŜŎƘǳƴƎ ŜƛƴŜ {ǘŀŦŦŜƭǳƴƎ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜƳ ILw ƭƛŜƎŜƴ ƪŜƛƴŜ 

!ƴƎŀōŜƴ ǾƻǊΣ ƻōΣ ǳƴŘ ǿŜƴƴ ƧŀΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ .ŜǘǊƛŜōŜ ŀǳǎ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ƛƘǊŜ bŜǘȊŜƴǘƎŜƭǘπ

ȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ƳƛƴŘŜǊƴΦ 

Á ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǸōŜǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŀōǎŎƘŀƭǘōŀǊŜƴ [ŀǎǘŜƴ ό!ōǎŎƘŀƭǘǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎύ 

.ŜǘǊƛŜōŜƴ Ƴƛǘ ƘƻƘŜƳ [ŀǎǘōŜŘŀǊŦ ǊŅǳƳǘ ŘƛŜ !ōǎŎƘŀƭǘǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƴŘŜ нлмн ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 

ŜƛƴΣ ŘŜƳ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎǎƴŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊ ŀōǎŎƘŀƭǘōŀǊŜ [ŀǎǘ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ YƻƴŘƛǘƛƻƴŜƴ ŘŀǊπ

ǸōŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ Ȋǳ ǊŜƎŜƭƴΦ {ƻ ǿŜǊŘŜƴ ŀōǎŎƘŀƭǘōŀǊŜ [ŀǎǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

tǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ƛƴ Řŀǎ 5ƛǎǇŀǘŎƘƛƴƎ ŘŜǊ bŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴΦ CǸǊ Řŀǎ !ōǎŎƘŀƭǘŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘƛŜ 

!ƴōƛŜǘŜǊ ŜƛƴŜ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎΦ  
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5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎǘŜƘǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǎǘǊƻƳƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳǊ 9ƛƎŜƴƴǳǘπ

ȊǳƴƎ Ǿƻƴ ǎŜƭōǎǘŜǊȊŜǳƎǘŜƳ {ǘǊƻƳ ƻŦŦŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ CƻƭƎŜΣ Řŀǎǎ bŜǘȊŜƴǘƎŜƭǘŜ ǳƴŘ 99Dπ¦ƳƭŀƎŜ Ŝƛƴπ

ƎŜǎǇŀǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŜǊȊŜƛǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎ ƳŜƛǎǘŜƴǎ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŦƻǎǎƛƭŜƴ YǊŀŦǘǿŜǊƪŜƴ 

ǇǊŀƪǘƛȊƛŜǊǘΦ 

5.3.2 ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ƳƛǘǘŜƭǎǘŅƴŘƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

5ƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ L9YY ŀǳŦ ŘŜƴ ŦǸǊ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ǿƛŎƘǘƛƎŜƴ aƛǘǘŜƭǎǘŀƴŘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ 

ƘƛŜǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ƳǀƎƭƛŎƘŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜōŜŘƛƴƎǘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƪƻǎǘŜƴ ǳƴπ

ǘŜǊǎǳŎƘǘΦ 

5ŀ ŘƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎǎȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ǳƴŘ {ǘǊƻƳǇǊŜƛǎŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ 

ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ƛƴ {ǘƛŎƘǇǳƴƪǘŜƴΥ 

{ǘǊƻƳ 

Á .ŜǘǊƛŜōŜΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ǎǘǊƻƳƛƴǘŜƴǎƛǾ ƎŜƳŅǖ 99D Ϡпл ǎƛƴŘΣ ŀōŜǊ ŘŜƴƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ ƘƻƘŜƴ 

{ǘǊƻƳǾŜǊōǊŀǳŎƘΣ ƘŀōŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ 99Dπ¦ƳƭŀƎŜ ƛƴ ǾƻƭƭŜǊ IǀƘŜ ōŜȊŀƘƭŜƴΦ {ƻǿƻƘƭ ŘƛŜπ

ǎŜƴ ¦ƳǎǘŀƴŘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ IǀƘŜ ŘŜǊ 99Dπ¦ƳƭŀƎŜ ƪŀƴƴ Řŀǎ L9YY ƳŀƴƎŜƭǎ ŘŜǊ IŀƴŘƭǳƴƎǎπ

ƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ƴƛŎƘǘ ōŜŜƛƴŦƭǳǎǎŜƴΦ 9ǎ ōƭŜƛōǘ ŘŜƳ [ŀƴŘ ŘŜǊ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ о ŘŀǊƎŜπ

ǎǘŜƭƭǘŜ ²ƛǊƪǳƴƎǎǇŦŀŘΣ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ DŜǎŜǘȊƎŜōǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ƛƳ 

.ǳƴŘŜǎǊŀǘ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ȊǳƴŜƘƳŜƴΦ  

Á ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǇǊƻŦƛǘƛŜǊŜƴ Řŀƴƴ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŀƴƘŀƭǘŜƴŘŜƴ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛπ

ǎŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ŘŜƴ ƭŜōƘŀŦǘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ {ǘǊƻƳŀƴōƛŜǘŜǊƴ ƴǳǘȊŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘŜƴŜ [ƛŜŦŜǊŀƴƎŜōƻǘŜ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴΦ 

Á LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƳƛǘǘŜƭǎǘŅƴŘƛǎŎƘŜ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǳƴŘ Cƛπ

ƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 9ƴŜǊƎƛŜŜŦŦƛȊƛŜƴȊ ƛƳ {ǘǊƻƳōŜǊŜƛŎƘ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƴŜƘƳŜƴ όaŀǖƴŀƘƳŜƴ 

aфΣ aммΣ aмнΣ aмрύΦ  

Á 5ƛŜ 9ƛƎŜƴǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǸǊ ƳƛǘǘŜƭǎǘŅƴŘƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ŝƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴπ

ǘŜǎ CŜƭŘ ŘŀǊΣ Řŀ ǎƛŜ ŜƘŜǊ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƪǊŀŦǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴ ƘŀōŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ 

ŘŀȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ .ŜŘŀǊŦΦ 

²ŅǊƳŜ 

Á !ǳŦ ŘƛŜ hǇǘƛƻƴŜƴ ȊǳǊ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΦ [ŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎ ǎƻƭƭǘŜƴ 

ǎƛŎƘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ƴƛǘ ƘƻƘŜƳ .ŜŘŀǊŦ ŀƴ tǊƻȊŜǎǎǿŅǊƳŜ DŜŘŀƴƪŜƴ ǸōŜǊ 

ǎƻƭŀǊŜ ²ŅǊƳŜǉǳŜƭƭŜƴ ƳŀŎƘŜƴΣ ǳƳ Ǿƻƴ ŘŜǊ tǊŜƛǎǎǘŀōƛƭƛǘŅǘ ŘŜǊ {ƻƭŀǊǿŅǊƳŜ Ȋǳ ǇǊƻŦƛǘƛŜǊŜƴΦ  

Á LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊƴ ƛǎǘ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜǊπ

ǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ōŜǎǎŜǊŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻȊŜǎǎπ ǳƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŜǿŅǊƳŜ ƴƻŎƘ ǎŜƘǊ ŘǸƴƴΦ 
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5ŀǎ L9YY ǿƛƭƭ ŘƛŜǎŜ [ǸŎƪŜ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴΣ ǳƳ LƴŘǳǎǘǊƛŜōŜǘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴŜƴ tŜǊǎǇŜƪǘƛπ

ǾŜƴ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜŀǳǎƪƻǇǇƭǳƴƎ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ .ŜǘǊŜƛōŜǊ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ 

ƘƛŜǊŘǳǊŎƘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜǉǳŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ YƻƳƳǳƴŜƴ ǳƴŘ ²ŅǊƳŜƪǳƴŘŜƴ ƪƻǎǘŜƴπ

ƎǸƴǎǘƛƎŜ ǳƴŘ ǇǊŜƛǎǎǘŀōƛƭŜ ²ŅǊƳŜΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ aрт ǳƴŘ aру ǎƛƴŘ Ǿƻπ

ǊŀǳǎǎŜǘȊŜƴŘŜ {ŎƘǊƛǘǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜΦ  

9ƛƴŜ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ōǊŀƴŎƘŜƴǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ŘŜǎ L9YY ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ IŀƴŘπ

ǿŜǊƪ ƛƳ [ŀƴŘΦ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ƛƳ IŀǳǎōŜǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ƛƳ ²ŅǊƳŜǎŜƪǘƻǊΣ ŀōŜǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 9Ŧπ

ŦƛȊƛŜƴȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀƭƭŜǊ !Ǌǘ ǿŜǊŘŜƴ Ŧŀǎǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǾƻƳ IŀƴŘǿŜǊƪ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 9ƴǘǎǇǊŜπ

ŎƘŜƴŘ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ .ǊŀƴŎƘŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ǿŀǎ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴ ƘǀƘŜǊŜƳ 

¦ƳǎŀǘȊ ŅǳǖŜǊƴ ǿƛǊŘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƛƴ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴŜƴΦ 

5.3.3 !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŀƴƪŜƴ ƛƳ [ŀƴŘ 

5ƛŜ .ŀƴƪƛƴǎǘƛǘǳǘŜ ƛƳ [ŀƴŘ ǇǊƻŦƛǘƛŜǊŜƴ ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƳ aŀǖŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜΦ {ƻŦŜǊƴ Řŀǎ 

L9YY ŘŜƴ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ 99 ǳƴŘ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƴ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǀǊŘŜǊǘΣ ǿƛǊƪǘ ŘƛŜǎ ŀǳŎƘ ŀǳŦ 

ƭƻƪŀƭ ǳƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƎƛŜǊŜƴŘŜ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ŀǳŦ ƎǊǀǖŜǊŜ IŅǳǎŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎōŀƴƪΦ 

Á ±ƻƴ ŘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ aос ǳƴŘ aоф ǎƻǿƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳŜƴ ŘŜǊ YŦ² ǿƛŜ 

ȊΦ.Φ α9ƴŜǊƎƛŜŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜǎ .ŀǳŜƴ ǳƴŘ {ŀƴƛŜǊŜƴά ƻŘŜǊ α9ƴŜǊƎƛŜŜŦŦƛȊƛŜƴȊǇǊƻƎǊŀƳƳ ƛƳ aƛǘπ

ǘŜƭǎǘŀƴŘά ǇǊƻŦƛǘƛŜǊŜƴ ŘƛŜ .ŀƴƪŜƴΣ {ǇŀǊƪŀǎǎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ±ƻƭƪǎπ ǳƴŘ wŀƛŦŦŜƛǎŜƴōŀƴƪŜƴ ƛƳ 

[ŀƴŘΣ Řŀ ǎƛŜ ŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘŜ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ YǊŜŘƛǘŜ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ǳƴŘ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜ LƴǾŜǎǘƻǊŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜ !ōǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊƳƛǘǘŜƭ ǳƴŘ YǊŜŘƛǘŜ ǾƻǊπ

ƴŜƘƳŜƴΦ  

5ƛŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǳƴŘ !ǳŦƪƭŅǊǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǊ YŦ² ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜǊ ¢ǊŅƎŜǊ 

ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǘƛƎŜΣ ŜƛƴŦŀŎƘ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴŘŜ ǳƴŘ ȊǳŘŜƳ ƪƻǎǘŜƴƎǸƴǎǘƛƎŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ŘŜǊ [ŀƴπ

ŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎΣ ǳƳ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ  

Á CǸǊ ŘƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ƛǎǘ Ŝǎ Ǿƻƴ ƘƻƘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ½ƛƴǎŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ 

ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜ 9ƛƎŜƴπ ǳƴŘ CǊŜƳŘƪŀǇƛǘŀƭ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴ όYƻǎŦŜƭŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ !ǳǎ 

ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƘƻƘŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǉǳƻǘŜ ŀǳǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ vǳŜƭƭŜƴ ŀƴπ

ȊǳǎǘǊŜōŜƴΦ [ƛŜƎǘ ŘƛŜǎŜ ōŜƛ ƴŀƘŜȊǳ млл҈Σ ƪŀƴƴ ŘƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ŜƛƴŜǊ н a²π

²ƛƴŘŀƴƭŀƎŜ Ŧŀǎǘ ǾŜǊŘƻǇǇŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛŜ YƻǎŦŜƭŘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлммΣ {Φ нсоύ ŀǳŦȊŜƛƎŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ 

!ǳŦōǊƛƴƎǳƴƎ ŘŜǎ 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭǎ ǎƛƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ .ǸǊƎŜǊŦƻƴŘǎ ǳƴŘ DŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ǊŜƭŜπ

Ǿŀƴǘ όǾƎƭΦ YŀǇƛǘŜƭ пΦсΦоύΦ YƻƳƳŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ !ǳŦōǊƛƴƎǳƴƎ ŘŜǎ CǊŜƳŘƪŀǇƛǘŀƭǎ ƭƻƪŀƭŜ .ŀƴƪŜƴ 

ȊǳƳ ½ǳƎŜΣ ƛǎǘ ŘƛŜǎ Ŝƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ CŀƪǘƻǊ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊōƭŜƛō ŘŜǊ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 

wŜƎƛƻƴΦ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ǳƴŘ Y²Yπ!ƴƭŀƎŜƴ ōƛŜǘŜƴ ŦǸǊ ƭƻƪŀƭŜ ǳƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ .ŀƴƪƛƴπ
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ǎǘƛǘǳǘŜ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǎ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǇǊƻŦƛƭ ŀƴΥ 5ƛŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǾƻƭǳπ

Ƴƛƴŀ ǎƛƴŘ ǘȅǇƛǎŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ƛƘǊŜǊ YǊŜŘƛǘƭƛƳƛǘǎΦ ½ǳŘŜƳ ǎƛƴŘ ŘƛŜ LƴǾŜǎǘƻǊŜƴ ŘŜƴ 

IŅǳǎŜǊƴ ƘŅǳŦƛƎ ōŜƪŀƴƴǘΣ ǿŀǎ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ ǳƴŘ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ǎŎƘŀŦŦǘΦ 

Á aƛǘ ŘŜƳ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƴ !ƴƎŜōƻǘ ŀƴ .ǸǊƎŜǊōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ .ŀƴƪŜƴ Ŝƛƴ 

ƴŜǳŜǎΣ ŜǊǘǊŀƎǊŜƛŎƘŜǎ DŜǎŎƘŅŦǘǎŦŜƭŘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ {ƻ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ŘƛŜ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 

ŘǳǊŎƘ .ŜǊŀǘǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ YƻƴȊŜǇǘƛƻƴ Ǿƻƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭ ǳƴŘ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎŀƴƭŀƎŜƴΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ǎƻǊƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ȊǸƎƛƎŜƴ ±ŜǊǘǊƛŜōΣ ŦǸǊ ŘŜƴ ǎƛŜ ±ŜǊǘǊƛŜōǎǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛƳ ƻōŜǊŜƴ Ŝƛƴπ

ǎǘŜƭƭƛƎŜƴ tǊƻȊŜƴǘōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ½ŜƛŎƘƴǳƴƎǎǎǳƳƳŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ WŜ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ Řŀǎ 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭ 

ŜƛƴƎŜǿƻǊōŜƴ ƛǎǘΣ ŘŜǎǘƻ ǿŜƴƛƎŜǊ ½ƛƴǎŜƴ ȊǳǊ ½ǿƛǎŎƘŜƴŦƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŦŀƭƭŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ LƴǾŜǎǘƻǊ 

ŀƴΦ  

5ŜǊ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ƘŀƭōŜǊ ǎŜƛ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ ¦ƳǎŅǘȊŜ ŘŜǊ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ 

aŀƪƭŜǊ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ±ŜǊǎƛŎƘŜπ

ǊǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŜǊōǊƛƴƎŜƴ ōȊǿΦ ǾŜǊƳƛǘǘŜƭƴΦ  

5.4 ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴŀƭǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎŜƴ 

5ƛŜ ǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǘŀŘǘπ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜǊƪŜ ƘŀōŜƴ !ǳǎǿƛǊπ

ƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ !ƴǘŜƛƭǎŜƛƎƴŜǊ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜΣ ŀƭǎƻ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴŜƴΦ 5ŜǊŜƴ ±ŜǊπ

ǘǊŜǘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŅǘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ DŜǎŎƘŅŦǘǎŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜƳ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ŜƛƴŦƻǊŘŜǊƴΣ ǳƳ ŀǳŦ ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ {ŜƛǘŜ ŘƛŜ wŜƴǘŀōƛƭƛπ

ǘŅǘ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ŀōŜǊ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǾŜǊǇŀǎǎŜƴΦ  

5ŀǎ [ŀƴŘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ ½ƛŜƭŜ ŘŜǎ L9YY ȊǳǊ ±ƻǊōƛƭŘŦǳƴƪǘƛƻƴ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘπ

ǘŜǘΣ ǳƳ Řŀǎ L9YY Ƴƛǘ [ŜōŜƴ Ȋǳ ŦǸƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ȊǳǊ bŀŎƘŀƘƳǳƴƎ ŀƴȊǳǊŜƎŜƴΦ 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ 

ǎƛŜƘǘ Řŀǎ L9YY ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǾƻǊΣ ŘǳǊŎƘ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ LƳǇǳƭǎŜ 

ǎŜǘȊǘΣ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ŀǳǎƭǀǎǘΣ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŀƴǎǘǀǖǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜ ŜǊƭŜōōŀǊ ƳŀŎƘǘΦ 5ŀǎ 

ƪƻƴƪǊŜǘŜ 9ǊƭŜōŜƴ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ōȊǿΦ ŘŜǊŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƛǎǘ Řŀǎ ǿƛǊƪǎŀƳǎǘŜ aƛǘǘŜƭ ȊǳǊ {ŎƘŀŦπ

ŦǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΦ 5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ 

ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ bŜǳŜǊǳƴƎŜƴΦ 5ŀȊǳ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊ .ŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎǎπ ǳƴŘ LƴǾŜǎǘƛǘƛπ

ƻƴǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ Lƴ Řŀǎ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜƴ ŦŀƭƭŜƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǎ 

L9YY ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǾƛŜƭŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ ǳƴŘ {ǘƻŦŦǎǘǊǀƳŜΦ LƴǎƻŦŜǊƴ ƛǎǘ Ŝǎ 

ƴǳǊ ŦƻƭƎŜǊƛŎƘǘƛƎΣ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ L9YY ŀǳŦ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

YƻƳƳǳƴŜƴ ŀǳǎǊƛŎƘǘŜƴΦ 5ŀǎ [ŀƴŘ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ǿƛƭƭ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎƘƻƘŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ōŜπ

ǎŎƘƴŜƛŘŜƴΣ ƧŜŘƻŎƘ ŘǳǊŎƘ ŜƴƎŜƴ 5ƛŀƭƻƎ ǳƴŘ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǿƛǊƪǳƴƎǎǾƻƭƭŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ {ƛƴƴŜ 

ŘŜǊ ½ƛŜƭŜ ŘŜǎ L9YY ŀƴǊŜƎŜƴ ǳƴŘ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 

CƻƭƎŜƴŘŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŀŘǊŜǎǎƛŜǊŜƴ ŘƛŜ ±ƻǊōƛƭŘŦǳƴƪǘƛƻƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜƴΥ aтκмπрΣ 

aнлΣ aпнΣ aпоκмπпΣ aпрΣ aрлΣ aуоκпΣ aурκмπсΣ aффκр 



 

97 

Wirkungsabschätzung IEKK ς 26. November 2013 

½ǳǊ ōŜǎǎŜǊŜƴ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ŘƛŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŀǳŦƎŜƭƛǎǘŜǘΣ ŘƛŜ ƎŜȊƛŜƭǘ ŘŜǊ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ 

ǳƴŘ aƻǘƛǾŀǘƛƻƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜƴ ƎŜǿƛŘƳŜǘ ǎƛƴŘΥ aуΣ aплΣ aснκнΣ aсуΣ aсфκмπнΣ aтлΣ 

aтмκмπнΣ aтнΣ aтоκнΣ aтпκмΣ aтрΣ aттκмπсΣ aтуκмπоΣ aулΣ aумκпΣ aупκмΣ aмлуΦ 

5.5 ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎǎŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ 

!ǳŦ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜƴ ŘŜǊ 9ƛƎŜƴǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭŜ ŦǸǊ ²ƻƘƴǳƴƎǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ 9ƛƎŜƴƘŜƛƳōŜǎƛǘπ

ȊŜǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƴ YŀǇΦ пΦнΦо ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 5ƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎǎŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ όƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜ ǿƛŜ ǇǊƛǾŀǘŜύ 

ǎƛƴŘ ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƳ aŀǖŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ƛƳ DŜōŅǳπ

ŘŜōŜǊŜƛŎƘ ōŜǘǊƻŦŦŜƴΦ 5ƛŜ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ǾŜǊŦƻƭƎǘ Řŀǎ ½ƛŜƭΣ ōƛǎ нлрл ŘƛŜ /hнπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ƛƳ 

DŜōŅǳŘŜōŜǊŜƛŎƘ ǳƳ ул҈ Ȋǳ ǎŜƴƪŜƴΦ ½ǳ ŘƛŜǎŜƳ 5ŀǘǳƳ ǎǘǊŜōŜƴ .ǳƴŘ ǳƴŘ 9¦ ǎƻƎŀǊ ŜƛƴŜƴ ǸōŜǊπ

ǿƛŜƎŜƴŘ ƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭŜƴ DŜōŅǳŘŜōŜǎǘŀƴŘ ŀƴΦ DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǎǘŜƘŜƴ ŘŜǊ tƻƭƛǘƛƪ ȊǿŜƛ aŀǖƴŀƘπ

ƳŜƴ ƘƛŜǊŦǸǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ ½ǳƳ ŜƛƴŜƴ ŘƛŜ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎΣ ȊǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ 9Ǌπ

ƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ȊǳƳ IŜƛȊŜƴΦ 9ǊǎǘŜǊŜ ƎŜƘǘ ƛƴ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ǾƻƳ .ǳƴŘŜǎƪŀōƛƴŜǘǘ ŀƳ 

мсΦмлΦнлмо ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘŜƴ bƻǾŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜŜƛƴǎǇŀǊǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ό9b9±ύ ŀǳŦ όǾƎƭΦ YŀǇΦ 

оΦнΦмύΦ [ŜǘȊǘŜǊŜ ǎƛƴŘ ŘǳǊŎƘ ǊŜƭŀǘƛǾ ƘƻƘŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎƪƻǎǘŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴƘŜǊƎŜπ

ƘŜƴŘŜ ƘƻƘŜ YƻǎǘŜƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎŜǊƛƴƎŜƴ DǊŜƴȊƪƻǎǘŜƴ ŘŜǊ 9ǊƴŜǳŜǊōŀπ

ǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ŘƛŜǎŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ YƻǎǘŜƴǎǘŀōƛƭƛǘŅǘ ŀǳŦ ƴƛŜŘǊƛƎŜƳ bƛǾŜŀǳ όǾƎƭΦ 

YŀǇΦ пΦнύ όaŀŀǖ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ 5ƛŜǎŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭ ŘŜǊ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ƛƳ ²ŅǊƳŜōŜǊŜƛŎƘ Ƙŀǘ 

ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ ǎƻȊƛŀƭŜ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ŀƭǎ ƛƳ {ǘǊƻƳōŜǊŜƛŎƘΦ ½ǳƳ ŜƛƴŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ IŜƛȊƪƻǎǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊπ

ƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǎǘŅǊƪŜǊ ƎŜǎǘƛŜƎŜƴ ŀƭǎ ƛƳ {ǘǊƻƳōŜǊŜƛŎƘΣ ǿŜǎƘŀƭō ƘƛŜǊ ŘŜǊ IŀƴŘƭǳƴƎǎπ

ŘǊǳŎƪ ŀǳǎ ǎƻȊƛŀƭǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜǊ {ƛŎƘǘ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ƛǎǘ όLƳ «ōǊƛƎŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ƛƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜƴ 

ǳƴŘ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎΣ ŘƛŜ ŜƛƴƪƻƳƳŜƴǎǎŎƘǿŀŎƘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜ Ƴƛǘ ƪƻǎǘŜƴǎǘŀōƛƭŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǎƻǊπ

ƎŜƴΣ Řŀ ŘƛŜǎ ŘƛŜ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ Ȋǳ ŘŜƴ IŜƛȊƪƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎōŜǊŜŎƘǘƛƎǘŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǘΦύ 

½ǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜ ǳƴŘ ςǎǇŜƛŎƘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭΣ ƳŜƘǊ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 

9ƴŜǊƎƛŜƴ ƛƳ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ŀǳŦȊǳƴŜƘƳŜƴΣ ŜƛƴŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴǿƻƘƭƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǇƻƭƛǘƛƪΦ ²ƛŜ ŀƴ ŘŜƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ 5ŅƴŜƳŀǊƪǎ ƎŜȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ǎƛƴŘ ŘŀǳŜǊƘŀŦǘ 

ƴƛŜŘǊƛƎŜ tǊŜƛǎŜ ŀǳǎ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ ²ŅǊƳŜ Ǿƻƴ пπр Ŏǘκƪ²Ƙ ƳǀƎƭƛŎƘ όaŀŀǖ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ 

5ŀǎ L9YY ŦǀǊŘŜǊǘ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ ½ƛŜƭŜ ŦǸǊ ƳŜƘǊ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƳŜƘǊ 9ƛƴǎŀǘȊ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ ƛƳ 

²ŅǊƳŜǎŜƪǘƻǊ ŘǳǊŎƘ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΦ CǸǊ ²ƻƘƴǳƴƎǎŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ǿƛǊƪǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ ƎŜπ

ǇƭŀƴǘŜ 9²ŅǊƳŜD όaпсύ ŀǳǎΣ ƛƴŘŜƳ Ŝǎ ŘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ 99 Ǿƻƴ мл ŀǳŦ мр҈ ŜǊƘǀƘǘΣ ŀōŜǊ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ 

ƳŜƘǊ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ŘǳǊŎƘ YƻƳōƛƴƛŜǊōŀǊƪŜƛǘ Ƴƛǘ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎŎƘŀŦŦǘΦ ½ǳŘŜƳ ǎƻƭƭ Řŀǎ DŜπ

ǎŜǘȊ ŀǳŦ ŘŜƴ bƛŎƘǘπ²ƻƘƴōŜǊŜƛŎƘ ŀǳǎƎŜŘŜƘƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ς

ōŀǳƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ .ŜǊŀǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ {ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜΣ ŜǊŘƎŜƪƻǇπ

ǇŜƭǘŜƴ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴ ǳƴŘ ¢ƛŜŦŜƴƎŜƻǘƘŜǊƳƛŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ όaпфΣ aрнπaрсύΦ .ŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ 9ŦŦƛπ

ȊƛŜƴȊǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ŜƴŜǊƎŜǘƛǎŎƘŜƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǎƛƴŘ aосΣ aотΣ aпл ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ aƛǘ ŘŜǊ [ŀƴπ

ŘŜǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŜƴŜǊƎŜǘƛǎŎƘŜ DŜōŅǳŘŜǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ ǎƛƎƴƛŦƛƪŀƴǘŜ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ 
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¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ όaофύΦ 5ŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ ƎŀǎōŜǘǊƛŜōŜƴŜƴ Y²Yπ!ƴƭŀƎŜƴ ƛǎǘ ƛƴǎōŜπ

ǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ ƎǊǀǖŜǊŜ ²ƻƘƴŀƴƭŀƎŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ όaмтύΦ  

5.6 ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ǇǊƛǾŀǘŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ 

!ƭƭŜ .ǸǊƎŜǊ ǎƛƴŘ ŀƭǎ ǇǊƛǾŀǘŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ǾƻƳ ¦Ƴōŀǳ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ōŜǘǊƻŦŦŜƴΦ 

5ŀōŜƛ ƪŀƴƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ αŀƪǘƛǾŜǊά !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ǳƴŘ αǇŀǎǎƛǾŜǊά !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ƪǘƛǾŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ  

Á ŘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎŜǊ Ǿƻƴ {ǘǊƻƳ ǳƴŘ Dŀǎ ǎŜƭōǎǘ ǿŅƘƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ 
!ǳǎǿŀƘƭ ǳƴŘ ŘƛŜ tǊŜƛǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎŜǊ ƴŜƘƳŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ 

Á ǎŜƭōǎǘ ƛƴ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜƴ Ȋǳ ƛƴǾŜǎǘƛŜǊŜƴ 

Á ƛƴ 9ƛƎŜƴǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭ Ȋǳ ƛƴǾŜǎǘƛŜǊŜƴ 

Á 9ŦŦƛȊƛŜƴȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ ŜƛƎŜƴŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ ƻŘŜǊ IŜƛƳ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴ 

Á 9ƴŜǊƎƛŜ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎŅƴŘŜǊǳƴƎ Ȋǳ ǎǇŀǊŜƴΦ 

5ŀǎ L9YY ōƛŜǘŜǘ ŀǳǎ ŘŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ .ŜǊŀǘǳƴƎ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀƴΣ ŘŜƴ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ŀƪπ

ǘƛǾŜƴ ±ƻǊƘŀōŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ  

5ƛŜ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊǎǘŜ CƻǊƳ ŜƛƴŜǊ ŀƭǎ ƴŜƎŀǘƛǾ ŜƳǇŦǳƴŘŜƴŜƴ ǇŀǎǎƛǾŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴπ

ǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ǇǊƛǾŀǘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ όȊΦ .Φ 99Dπ¦ƳƭŀƎŜΤ 9²ŅǊƳŜDύΦ 5ƛŜ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜƴ 

!ǳǎǎŀƎŜƴ ŘŀȊǳ ǿǳǊŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ !ōǎŎƘƴƛǘǘ рΦр ό9ƛƎŜƴƘŜƛƳōŜǎƛǘȊŜǊύ ǳƴŘ пΦн όYƻǎǘŜƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘύ 

ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘΦ Lƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ǇǊƛǾŀǘŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ƛǎǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊ tǳƴƪǘ Ȋǳ ŜǊƎŅƴȊŜƴΥ  

wǳƴŘ тл҈ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜŀǳǎƎŀōŜƴ ŜƛƴŜǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎƘŀǳǎƘŀƭǘǎ ōŜǘǊŜŦŦŜƴ ŘƛŜ !ǳǎƎŀπ

ōŜƴ ŦǸǊ .ǊŜƴƴǎǘƻŦŦŜ όIŜƛȊǳƴƎΣ ²ŀǊƳǿŀǎǎŜǊύ ǳƴŘ YǊŀŦǘǎǘƻŦŦŜ ό.ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ 

ǳƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ нлмоύΦ 5ŜǊ ƎǊǀǖŜǊŜ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜŀǳǎƎŀōŜƴ ǇǊƛǾŀǘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ƛǎǘ 

ŀƭǎƻ ŘŜƴ tǊŜƛǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ŦƻǎǎƛƭŜǊ wƻƘǎǘƻŦŦŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƭǘƳŅǊƪǘŜƴ ƎŜǎŎƘǳƭŘŜǘ ǳƴŘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜ ƻŘŜǊ ƎŀǊ ŘŜǎ L9YY ƛƴŘǳȊƛŜǊǘΦ ±ƛŜƭƳŜƘǊ ǿƛǊƪŜƴ ŘƛŜ ǾƻƳ 

L9YY ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊ ǳƴŘ Ȋǳ ŘŜƴ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ƛƳ ²ŅǊƳŜπ 

ǳƴŘ {ǘǊƻƳǎŜƪǘƻǊ ŘŜƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ YƻǎǘŜƴŀƴǎǘƛŜƎ ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ aƛǘ ŘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ bƻǾŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 

9²ŅǊƳŜD ǎƻƭƭŜƴ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦƭŜȄƛōƭŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǘŜƛƎǳƴƎ ŘŜǎ 99π!ƴǘŜƛƭǎ ōŜƛƳ .ǊŜƴƴπ

ǎǘƻŦŦ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

&ƘƴƭƛŎƘŜǎ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 9²ŅǊƳŜD ŀǳŦ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜŀǳǎƎŀōŜƴ ǇǊƛǾŀǘŜǊ 

±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊΦ !ǳŦ ŘƛŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǎƻȊƛŀƭǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ ²ƛǊƪǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴ 

ƛƳ ²ŅǊƳŜōŜǊŜƛŎƘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƳ ǾƻǊŀƴƎŜƎŀƴƎŜƴŜƴ YŀǇƛǘŜƭ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ǳƴŘ ƛƴπ

ǘŜƴǎƛǾƛŜǊǘŜ !ǳŦƪƭŅǊǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜ ǊŜƭŀǘƛǾ ƪƻƳǇƭŜȄŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜ ƳƛǘǘŜƭǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜǊ 
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LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ ƴŀŎƘƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ LƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƴ ǿƛǊŘ Ȋǳπ

ƪǸƴŦǘƛƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎŜƛƴΣ ǳƳ ƎŜǊŀŘŜ ōŜƛƳ ǇǊƛǾŀǘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 

±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎǎŜǎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴΦ 5ŀ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ L9YY ōŜǊŜƛǘǎ ǎƻ 

ŀƴƎŜƭŜƎǘ ǎƛƴŘΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎ ŀǳŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜƴ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ L9YY 

ŦǸƘǊŜƴΦ 

²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƴƻŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ǇŀǎǎƛǾŜǊ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ 

ǇǊƛǾŀǘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŅƴŘŜǊƴŘŜƴ CƻǊƳŜƴ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ǳƴŘ ŘŜǊ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ !ƪȊŜǇǘŀƴȊ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜ ŜƛƴƎŜƘŜƴΦ ό!Ǌƭǘ Ŝǘ ŀƭΦΣнлмнΤ 

{ŎƘǿŜƛȊŜǊπwƛŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύ 5ƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǿƛǊŘ ƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ƎǊǀǖŜǊŜƳ !ǳǎƳŀǖ ŦǸǊ 

ŀƭƭŜ .ǸǊƎŜǊ ǎƛŎƘǘōŀǊŜǊΣ Řŀ 9ƴŜǊƎƛŜΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ {ǘǊƻƳΣ ƛƴ ƎǊǀǖŜǊŜƳ !ǳǎƳŀǖ ŀƭǎ ōƛǎƘŜǊ ǾƻǊ hǊǘ 

ŀǳǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǎǘǊǀƳŜƴ ŜǊȊŜǳƎǘ ǿƛǊŘΦ ½ǳƳ ŜƛƴŜƴ ǎƛƴŘ Ŝǎ ƴŜǳŀǊǘƛƎŜ !ƴƭŀƎŜƴ Ƴƛǘ ŜǊƘŜōπ

ƭƛŎƘŜǊ ƻǇǘƛǎŎƘŜǊ ²ƛǊƪǳƴƎ ό²ƛƴŘŀƴƭŀƎŜƴύ ό{ŎƘƳƛŘ ǳƴŘ ½ƛƳƳŜǊΣ нлмнύΣ ȊǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ōǊŜƛǘŜƴ ǎƛŜ 

ǎƛŎƘ ƻŦǘ ƛƴ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊŜǊ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀŦǘ ŀǳǎΦ .ƛǎƘŜǊ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǉǳŜƭƭŜƴ όmƭπ 

ǳƴŘ DŀǎŦŜƭŘŜǊΣ {ǘŜƛƴƪƻƘƭŜƎŜǿƛƴƴǳƴƎΣ ¦Ǌŀƴŀōōŀǳύ ǳƴŘ ŘŜǊ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ 

CƭŅŎƘŜƴōŜŘŀǊŦ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ǿŜƛǘ ŜƴǘŦŜǊƴǘΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ 

aŜƘǊƘŜƛǘ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊ ŘŜǎƘŀƭō ƴƛŎƘǘ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ ōŜƎƛƴƴŜƴŘŜƴ !ǳǎǿƛǊπ

ƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ ǎƛƴŘ ōƛǎƘŜǊ ƴǳǊ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛǾ ŀōǎǘǊŀƪǘŜƳ !ǳǎƳŀǖ ǎƛŎƘǘōŀǊ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƴƛŎƘǘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ ŦƻǎǎƛƭŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ !ǳŎƘ 

Ƙŀǘ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ ŀƴ ǾƛŜƭŜ !ƴƭŀƎŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳǊ ƘŜǳǘƛƎŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜǊŦƻǊπ

ŘŜǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘ όwŀŦŦƛƴŜǊƛŜƴΣ ¢ŀƴƪǎǘŜƭƭŜƴΣ {ǘǊƻƳƳŀǎǘŜƴ ǳƴŘ ςƪŀōŜƭύ αƎŜǿǀƘƴǘά ǳƴŘ ƴƛƳƳǘ ǎƛŜ 

ƪŀǳƳ ƳŜƘǊ ǿŀƘǊΦ 

5ƛŜ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ōȊǿΦ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ƪȊŜǇǘŀƴȊ ŘŜǊ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ōŜƛ 

ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƴ ǾŜǊƭŀƴƎǘ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ ŜƛƴŜƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ [ŜǊƴǇǊƻȊŜǎǎΦ bǳǊ ǿŜƴƴ Řŀǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ǳƴŘ ŘŜƴ ƭŅƴƎŜǊŦǊƛǎǘƛƎŜƴ bǳǘȊŜƴ ŘƛŜǎŜǊ αƴŜǳŜƴά 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ DŜƳŜƛƴπ

ǿŜǎŜƴ ƎŜǿŜŎƪǘ ǿƛǊŘΣ ƪŀƴƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŀǳŦ ōǊŜƛǘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ 9ƴŜǊπ

ƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘŜǊƴ ǎǘǀǖǘΦ 5ƛŜǎŜǊ ƴƛŎƘǘ ƎŀƴȊ ŜƛƴŦŀŎƘŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǇǊƻȊŜǎǎ ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘπ

ƳŜƴ ŘŜǎ L9YY ǿƛǊƪǎŀƳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŎƘ Ŝƛƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ ±ŜǊōŅƴŘŜƴ ǳƴŘ 

ŘŜƴ aŜŘƛŜƴ ƛǎǘ ŘŀŦǸǊ ŅǳǖŜǊǎǘ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘΦ  

5ŀǎ [ŀƴŘ Ƙŀǘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘŜƴ LƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƴ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ bŅƘŜ Ȋǳ ŘŜƴ ¦ƴπ

ǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ aŜŘƛŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƴΣ ǳƳ ŘǳǊŎƘ ²ŜǊōŜƴ ǳƴŘ !ǳŦƪƭŅǊǳƴƎ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΣ 

ǳƴŘ !ƪȊŜǇǘŀƴȊ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ǎǘŜƛƎŜǊƴΦ ±ƻǊ ŘƛŜǎŜƳ Iƛƴπ

ǘŜǊƎǊǳƴŘ ǎƛƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ L9YY ȊǳǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ǳƴŘ ȊǳƳ ²ƛǎǎŜƴǎπ

ǘǊŀƴǎŦŜǊ Ǿƻƴ ƎǊƻǖŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΣ ŘƛŜ Ŝǎ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ōȊǿΦ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ ¦Ƴōŀǳ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜƛƴȊǳƻǊŘπ

ƴŜƴ ǳƴŘ ŀōȊǳǿŅƎŜƴΦ  

A) LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ [ŀƴŘ 
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B) CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ !ǳǎǘŀǳǎŎƘǎ Ǿƻƴ ²ƛǎǎŜƴ 

C) CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎΣ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ tƛƭƻǘǇǊƻƧŜƪǘŜƴ ǳƴŘ aƻŘŜƭƭǾƻǊƘŀōŜƴ  

5ƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ²ƛǊƪǳƴƎ 

ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻǿƻƘƭ ŘƛŜ ǊŜƛƴŜ ²ƛǎǎŜƴǎǾŜǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŀƪǘƛǾŜ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ !ƪπ

ǘŜǳǊŜ ƛƴ ŘƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜ ŦǀǊŘŜǊǘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ L9YY ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ōŜπ

ǘǊƻŦŦŜƴŜƴ !ƪǘŜǳǊǎƎǊǳǇǇŜƴΦ CǸǊ ŀƭƭŜ !ƪǘŜǳǊŜ ƛǎǘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ŘƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎ Ǿƻƴ ±ƻǊōƛƭŘƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ǿƛŎƘǘƛƎΦ {ƛŜ ƘŀōŜƴ {ƛƎƴŀƭŎƘŀǊŀƪǘŜǊΣ ǿŜŎƪŜƴ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘŀŦŦŜƴ 

DƭŀǳōǿǸǊŘƛƎƪŜƛǘΦ 5ƛŜǎ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ Ŝƛƴ tǊƛƴȊƛǇ ŘŜǎ CƻǊŘŜǊƴ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊƴǎΣ ŀƭǎƻ ǎƻǿƻƘƭ Řŀǎ 5ǳǊŎƘπ

ǎŜǘȊŜƴ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ƴǊŜƎǳƴƎ ǳƴŘ aƻǘƛǾŀǘƛƻƴΦ  
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6. ²ƛǊƪǳƴƎǎŀōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ «ōŜǊǎƛŎƘǘ 

6.1 !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎŜƳŅǖ ƛƘǊŜǊ ²ƛǊƪǳƴƎǎǿŜƛǎŜ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ п ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƘǊŜǊ ²ƛǊƪǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ½ƛŜƭŜ ŘŜǎ L9YY ǳƴŘ ƛƴ 

YŀǇƛǘŜƭ р ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ǎƛŜ ōŜǘǊƻŦŦŜƴŜƴ !ƪǘŜǳǊǎƎǊǳǇǇŜƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ǿƛǊŘ ƘƛŜǊ 

ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŜƛƴŜ ŘǊƛǘǘŜ tŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΣ ƴŅƳƭƛŎƘ ŘƛŜ ŘŜǊ ²ƛǊƪǳƴƎǎǿŜƛǎŜΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ƎŜπ

ŦǊŀƎǘΣ ŀǳŦ ǿŜƭŎƘŜ !Ǌǘ Řŀǎ [ŀƴŘ ŘƛŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ōŜƛ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀŘǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ 

ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ƳǀŎƘǘŜΦ 5ƛŜǎŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎǎǿŜƛǎŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ƎŜǿƛǎǎŜǊ ²ŜƛǎŜ ŜƛƴŜ {ȅƴǘƘŜǎŜ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ 

YŀǇƛǘŜƭƴ п ǳƴŘ р ŜƛƴƎŜƴƻƳƳŜƴŜƴ tŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜƴ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΣ ƪŀƴƴ ƛƴ ŘǊŜƛŜǊƭŜƛ IƛƴǎƛŎƘǘ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘ 

ǎŜƛƴΥ 

Á 9ǎ ƛǎǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ .ƭƛŎƪ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΣ ǿŜƭŎƘŜ !ƪǘŜǳǊǎƎǊǳǇǇŜƴ ŀǳŦ ǿŜƭŎƘŜ !Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜ 
Ǿƻƴ ŘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǘŀƴƎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ !ƪǘŜǳǊŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎƻ ǎŎƘƴŜƭƭ ǸōŜǊōƭƛπ
ŎƪŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ L9YY ǎƛŜ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ƘŀōŜƴΦ  

Á 5ƛŜǎŜ YŀǘŜƎƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎŀǳŦπ
ǿŀƴŘǎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƪŀǇƛǘŜƭΦ  

Á {ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ Řŀƴƪ ŘŜǊ DǊǳǇǇƛŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘ ²ƛǊƪǳƴƎǎǿŜƛǎŜƴ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ²ŜŎƘǎŜƭπ
ǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƭŜƛŎƘǘŜǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊŜƴΦ LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴ 
ǿƛǊΣ ǎƻǿŜƛǘ Ŝǎ Řŀǎ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ 9ƴǘǿǳǊŦǎǎǘŀŘƛǳƳ ŘŜǎ L9YY ȊǳƭŅǎǎǘΥ  

╖ {ȅƴŜǊƎƛŜƴ ς .Ŝƛ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜǊ 
aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎŜƎŜƴǎŜƛǘƛƎ ǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴ ƻŘŜǊ Ŝǎ ƪǀƴƴŜƴ YƻǎǘŜƴŜƛƴǎǇŀǊǳƴƎŜƴ ǊŜŀƭƛπ
ǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

╖ ±ƻǊōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ς Lƴ ŜƛƴƛƎŜƴ CŅƭƭŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ aŀǖπ
ƴŀƘƳŜ ±ƻǊōŜŘƛƴƎǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴΦ  

╖ ½ƛŜƭƪƻƴŦƭƛƪǘŜ ς Lƴ ǿŜƴƛƎŜƴ CŅƭƭŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴ ¢ǊŀŘŜπƻŦŦǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 
aŀǖƴŀƘƳŜƴΥ 5ƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ ƳŀŎƘǘ Ŝǎ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊΣ ŜƛƴŜ ŀƴπ
ŘŜǊŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀƴȊǳƎŜƘŜƴΦ 

9ƛƴŜ 9ƛƴǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƛƴ ȊŜƘƴ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ōƛŜǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƴΣ ǿƻōŜƛ ŜƛƴŜ ŘŀǾƻƴ ŜƛƴŜ !ǳŦπ

ŦŀƴƎπYŀǘŜƎƻǊƛŜ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ [ŜǘȊǘŜǊŜ ǿƛǊŘ ŘŀŘǳǊŎƘ ƴǀǘƛƎΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ 

ŀƭǎ ½ƛŜƭ ƻŘŜǊ !ōǎƛŎƘǘǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘ ǎƛƴŘΣ ƧŜŘƻŎƘ ƻŦŦŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ ŀǳŦ ǿŜƭŎƘŜ ²ŜƛǎŜ Řŀǎ [ŀƴŘ 

Řŀǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ ±ƻǊƘŀōŜƴ ŀƴƎŜƘŜƴ ƳǀŎƘǘŜΦ  

5ƛŜ ǳƴǘŜƴǎǘŜƘŜƴŘŜ ¢ŀōŜƭƭŜ ƴŜƴƴǘ ŘƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎǎǿŜƛǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ƛƴ ƧŜŘŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜ 

ǾŜǊǘǊŜǘŜƴŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΦ !ǳǎ ŘŜƳ !ƴƘŀƴƎ ƎŜƘǘ ƘŜǊǾƻǊΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ²ƛǊƪǳƴƎǎǿŜƛǎŜ ƧŜŘŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ 

ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ƛǎǘΦ 










































